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SAYININ
VIZYONERI

Is diinyasinda basarimin anahtart uzun yillar boyunca bireysel performans ve
teknik yetkinlik olarak goriildii. Ancak giiniimiiziin karmasik kiiresel
ekonomisi, “bireysel kahramanhk” devrinin kapandigini ve yerine "kolektif
zekanin" gectigini kanithyor.

Bu doniisiimii Tiirkiye'de en erken fark eden ve bu alanda koklii bir zihniyet
degisimi baslatan isimlerin basinda, vizyoner girisimei Tarik Duman geliyor.
Duman icin is diinyasinda var olmak, sadece bir aga sahip olmak degil,
yasayan ve deger iireten bir ekosistemin parcasi olmaktir.

Tarik Duman, on yii askin siiredir “Business Networking” modelinin
Tiirkiye deki is kiiltiiriine entegrasyonu icin 6ncii cahsmalar yiiriitiiyor. Onun
perspektifinde networking, hizla degis tokus edilen kartvizitlerden veya giinii
kurtaran gecici baglantilardan ibaret degil. Aksine Duman, bu kavrami bir
“itibar yonetimi” ve “yasam felsefesi” olarak tanimhyor.

Ye I I l [ J e Sll Ona gore gercek bir ag kurucunun (networker) basarisi, ulastig: kisi sayistyla
N _ 5\ k degil, kurdugu baglarin derinligi ve bu baglar iizerinden yaratthg ortak
C‘ ‘ ~ Or lng degerle olciiliiyor.

A Bu vizyonu somut bir yapiya kavusturmak amaciyla tic yil 6nce dostlariyla
temellerini attigi Pozitif Gelisim Platformu, bugiin binlerce is insammn bir
araya geldigi biiyiik bir organizasyona doniismiis durumda. Platform, klasik
bir is agmm otesine gecerek; inovatif etkinlik formatlar, etkilesim odakh
toplantilar ve egitimlerle iiyelerinin sadece is hacmini degil, "is insam
kimliklerini" de gelistirmeyi hedefliyor. Duman’m liderliginde sekillenen bu
yapi, Tiirkiye'de dayamsmamn, etik durusun ve karsilikhlik ilkesinin is yapis

bicimlerine nasil sirayet edebileceginin en canh 6rnegini sunuyor.

Duman’in  “Network Kurmalk

Degil, Ekosistem  Yaratma

mottosu, asinda modern liderlik  paradigmasindaki biiyiik degisimi ozetliyor.
Deneyim temelli egitimlerinde, basarih bir is insam olmamn yolunun
giivene dayal iligkiler insa etmeklen gectigini vurgulayan Duman,
katilimcilarina su kritik farky 6gretiyor: “Ag kurmak: bir aractir; ancak insa
edilen ekosistem, geride birakilan deger kadar kalicidir.”Bugiin Tarik
Duman, sadece bir platfform kurucusu degil, aym zamanda is diinyasinda
yeni bir “paylasum dili” olusturan bir stratejist olarak one cikwyor. Sabirla
ve ozenle isledigi bu profesyonel iklim, Tiirkiye’nin dort bir yanmindaki
girigimciler icin bir rehber niteligi taswyor. Bu basar hikayesi, ashnda
sadece bir bireyin degil, onunla birlikte yol alan bir ekibin, bir ailenin ve
aslinda bir ekosistemin hikayesidir.

Pozitif Gelisim Platformu Kurucu Direktorii




RAMAZAN TAS
Luxera Gyo A.S.
Yonetim Kurulu Baskani

“30 YIL SONRASININ
YASAM ALANLARINI
PLANLIYORUZ”

Luxera GYO projelerini gelistirirken bilimsel
arastirmalar ve veri analizlerinden
yararlandiklarm belirten Tas, 30 y1l
sonrasinin yasam ihtiyaclarimi bugiinden

planladiklarin ifade etti:

Gelecegin ihtiyaclarma simdiden cevap
verebilecek esneklikte ve siirdiiriilebilir
projeler gelistiriyoruz. Bu yaklasimm hem
sirketimizin hem de sektoriimiiziin teknolojik

gelisimine katki saglayacagima inaniyoruz.

Ote yandan gecmisteki perakende
tecriibemiz, insaat sektoriinde bize onemli
bir avantaj sunuyor. Sahaya hakim olmamiz
ve miisteri beklentilerini dogru analiz
etmemiz, dogru projeyi dogru zamanda
hayata gecirme refleksi kazandiriyor. Ayni
zamanda projelerde secici davranma

disiplinini de beraberinde getiriyor.

Nitekim yilda yaklasik 50 proje teklifi aliyor,
bunlarmm arasindan yalmzca 3-4 tanesini

hayata gecirmeyi tercih ediyoruz. ”

IR, OGNRINGYO

LUXERA GYO HALKA ARZINI TAMAMLADI, iKi YENI PROJEYE START VERDI
ABD—lsrail/iran savasinin baslamasimdan iki giin sonra talep toplamaya baslayan Luxera
GYO, zorlu piyasa kosullarina ragmen halka arz biiyiikligiiniin 7,1 kati talep topladi.
Halka arz siirecinin ardindan hizla projelere odaklandiklarini belirten Luxera GYO
Yonetim Kurulu Baskam Ramazan Tas, “Luxera Towers, Luxera Nevbahar Life ve Luxera
Topkapt projelerimiz planladigimiz takvim dogrultusunda ilerliyor. Halka arzin hemen
ardindan ise Luxera Nevbahar Suites ve Luxera Sultanbeyli projelerimizin hazirhk siirecine
hiz verdik” dedi.

Luxera Gayrimenkul Yatirrm Ortakhg ' nim (Luxera GYO) halka arzi, zorlu piyasa
kosullarma ragmen yatirimeilardan gordigi giiclii ilgiyle dikkat cekti. Sirketin
kurumsallasma ve seffaflik hedeflerinin 6nemli bir adimi olan bu siire¢, ayn1 zamanda uzun
vadeli biiytime vizyonunun sermaye piyasalariyla bulusmasini sagladi. Halka arzdan elde
edilen kaynakla yeni projelere hiz vermeyi hedefleyen sirket, yatirimei giivenini odagina

alan yaklasimiyla one cikti.

SAVASA RAGMEN 7,1 KAT TALEP

Luxera GYO Yénetim Kurulu Baskam Ramazan Tas, ABD—Israil /iran savasiin
baslamasindan iki giin sonra talep toplamaya basladiklarim belirterek, zorlu kosullara
ragmen halka arz biiyiikliigiiniin 7,1 kati talep topladiklarmi ifade etti.

“1,5 milyar TL’lik bir halka arz biiyiikliigiimiiz vardi. Donemin konjonktiiriine ve piyasa
kosullarma ragmen halka arzimzi basariyla tamamladik. Yatirnmeinin yogun ilgisi yalmzca
Luxera GYO’ya degil, aym zamanda Tiirkiye ekonomisine ve gayrimenkul sektoriine
duyulan giivenin de bir gostergesi oldu. Sirketimizin gelecegine inanan ve bize destek veren
tiim yatirnmeilarimiza tesekkiir ediyoruz” dedi.

Luxera GYO nun halka arzinin, son donemde GYO’lara mesafeli duran yatirimeilarin
yeniden bu alana yonelmesine katki sagladigini belirten Tas, “7 milyar TL’ nin tizerinde
portfoy biytikliigiine sahip olan sirketimizin gecmisi, bilinirligi ve hayata gecirdigi projeler
yatirimeiya giiven verdi. Bu giiven dogrudan talebe yansidi” diye konustu.

HALKA ARZ GELIRININ YUZDE 85°i PROJELERE

Halka arzdan elde edilen gelirin en az yiizde 85’lik kismini meveut ve yeni projelerin
finansmaninda kullanmayi planladiklarini belirten Ramazan Tas, su bilgileri paylasti:
“Halka arzin ardindan hizla projelerimize odaklandik. Halka arzdan 6nce devam eden ii¢
projemiz bulunuyordu. Bunlardan Luxera Towers, Basm Ekspres’te modern sehir
yasamina uygun, 369 konut ve 87 ticari birimden olusan karma bir proje olarak
konumlaniyor.

Kayasehir’de yer alan ve dogal yasam temasiyla 6ne ¢cikan Luxera Nevbahar Life projesinde
193 konut ve 14 ticari iinite bulunuyor. Modern yasamin tiim ihtiyaclarma cevap veren
Luxera Topkapi projesinde ise 238 konutun yani sira ofisler ve cadde magazalar: yer aliyor.
Halka arzin hemen ardindan iki yeni projenin hazirhk siirecine de hiz verdik. Basaksehir
Kayasehir’de hayata gecirilecek Luxera Nevbahar Suites, Samlar Tabiat Parki’nin
kargisinda konumlaniyor. Luxera Sultanbeyli ise sirketimizin istanbul Anadolu

Yakasi’'ndaki ilk projesi olma 6zelligini tasiyor.”

NEW ERA 2030 VIZYONU

Luxera GYO’ nun uzun vadeli hedeflerini “NEW ERA 2030” vizyonu altinda topladiklarmm
belirten Ramazan Tas, su degerlendirmede bulundu:

“Oniimiizdeki donemde yalnizca yapi teknolojileri alanida degil, tasarimdan satisa,
miisteri deneyiminden kaynak kullanimina kadar tiim is siireclerimizde inovatif bir yaklasim
benimseyecegiz. Inovasyon bizim icin daha saglam yapilar, daha akill santiye yonetimi,
daha diisiik yasam maliyetleri, dijitallesmis miisteri deneyimi ve yapay zeka destekli

planlama anlamina geliyor.”
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Doc.Dr.Sibel AYDOGAN

GISIAD Vizyon
Genel Yayin Yonetmeni

Degerli Okurlarimiz,

Bugiin sizlerle yalnizca yeni bir derginin ilk sayisim degil; aym zamanda
bir vizyonun, bir diisiince kiiltiiriiniin ve ortak bir gelecege duyulan
inancin ilk adimmi paylasmanin heyecanini yastyoruz.

GISIAD Vizyon, ig diinyasmin degisen dinamiklerini yalmzca takip eden
degil; aym1 zamanda yorumlayan, sorgulayan ve gelecege yon veren bir
yaym anlayisiyla dogdu. Girisimei Is ve Fikir insanlari Dernegi -
GISIAD catis1 altinda hayata gecen bu yayn; iiretimi, girisimciligi, etik
degerleri, siirdiiriilebilir kalkinmay1, yenilikci diisiinceyi ve toplumsal
faydayr merkeze alan bir bakis acisinin yansimasidir.

icinde bulundugumuz cag; bilgiye hizla ulasabilmenin yamnda, dogru
bilgiye giivenle ulasabilmenin de biiyiik 6nem tasidigr bir donemdir.
Bizler GISIAD Vizyon olarak; dogruluk, tarafsizhik, etik yaymeihk, fikir
cesitliligi ve nitelikli icerik ilkelerini temel alan bir yayn politikasiyla
yola cikiyoruz. Amacimz yalmzca haber veren bir mecra olmak degil; is
diinyasina ilham veren, yeni fikirleri goriiniir kilan, basar1 hikdyelerini
gelecege tastyan ve farklh disiplinler arasimnda giiclii bir diisiinsel koprii
kuran kaher bir platform olusturmaktir.

Bu dergide ekonomi, girisimcilik, marka yonetimi, liderlik, bilim,
teknoloji, finans, kiiltiir, sanat ve sosyal yasam birbirinden bagimsiz
alanlar olarak degil; modern is diinyasinin birbirini tamamlayan
unsurlar1 olarak ele ahnacaktir. Ciinkii biliyoruz ki giiclii ekonomiler
yalmizca sermaye ile degil; vizyonla, kiiltiirle, fikirle ve insan kaynagiyla
insa edilir.

ilk saymmzdan itibaren hedefimiz; is diinyasimn deneyimli isimleri ile
genc girisimeileri ayn1 zeminde bulusturmak, basar1 kadar sorumlulugu
da konusabilmek ve Tiirkiye nin tiretim giiciinii ulusal ve uluslararasi
Olcekte daha goriiniir hale getirmektir.

GISIAD Vizyon, yalmizea bugiinii anlatan degil; gelecegi okumaya
calisan bir yayin olacaktir.

Dergimizin ilk ve 6zel sayisim birlikte anlamh kilan, bizlere giivenen
tiim okuyucularmmza, katki sunan kiymetli yazarlarmmza, roportaj
konuklarimiza, is diinyasinin degerli temsilcilerine ve emegi gecen tiim
ekip arkadaslarimiza tesekkiir ediyoruz.

Inamwyoruz ki her giiclii degisim, giiclii bir fikirle baslar. Biz de bu
anlayisla; deger iirelen, ilham veren ve gelecege iz birakan bir yayin

olma sorumluluguyla yolumuza kararlilikla devam edecegiz.

Saygilarimla.




GIRISIMCI IS VE FIKIR
INSANLARI DERNEGI
GISIAD
KURULUS HIKAYESI

Her basar1 mutlaka bir adim ve bir hikaye ile baslar.

Tipki bizim kiiciik adimlar ve biiyiik hayallerle ¢ciktigimz bu yoleuluk gibi...
2023 Temmuz'uydu; bizleri bir araya geliren levafukun zarif tecellisi,
samimiyetle kurulan dostluklarm ilfeti ve ortak emegin attigi saglam bir

temel.

O temel ki yalmzea bir baslangic degil, aym zamanda goniil birliginin, ortak
ideallerin ve birlikte iiretme iradesinin hayat buldugu anlamh bir déniim

noktasiydi.

Ciinkii biliyorduk ki bazi yolculuklar sadece bir hedefe varmak icin degil, aym
hayali paylasan dogru insanlarin bir araya gelmesiyle anlam kazanir.
Kiymetli ailem; iireten, 6greten, gelistiren girisimei fikir insanlaridir.

Onceligini kardeslik, iilke biitiinliigii,
olusturdugu Biiyiik Tiirkiye Modeli mottosu ve yeni nesil anlayisla vizyoner

birlik ve beraberlige adayan;
insanlarin ortak akhdir.

Giinlimiiz diinyasinda gecmis tecriibelerimizin bize 6grettigi vizyon; giicli
toplumlarmm yalmzca ekonomik biiyiikliikleriyle degil, fikir iiretme kapasitesi,
kiiresel ve kiiltiirel derinligi, girisimcilik ruhu ile 6ne cikmalaridir.

Bu anlayistan hareketle kurdugumuz GISIAD Girisimei Is ve Fikir Tnsanlari
Dernegimiz; is diinyasi, kiiltiir, sanat, egitim, teknoloji ve spor alanlarmi aym
cati altinda bulusturan ve global yapisiyla kisa siirede yurt ici ve disinda
kurdugu sube ve temsilciliklerle cok disiplinli bir platform héline gelmistir.

GISIAD; iireten, diisiinen, gelistiren ve topluma deger katmayr amaclayan
bireylerle yalmzca bir meslek veya is diinyasi ag1 olmanm o6tesinde, fikirlerin
anlam buldugu, girisimeiligin desteklendigi ve ortak akhn giic kazandigi bir

ekosistem olusturmay1 hedeflemektedir.

Bu minvalde GISIAD; farkh alanlardan gelen iiyeleriyle bireysel potansiyeli
toplumsal faydaya doniistiirmeyi amaclayan bir anlayisla hareket eder. Is
diinyasinda iiretim ve girisimcilik, sanatta yaraticihik, kiiltiirde derinlik,
egitimde bilgi, sporda disiplin ve teknolojide yeniligin birbirini tamamladigma
inanir.

Bu nedenle farkh disiplinleri bir araya getirerek giiclii projeler tiretmeyi, genc
girisimcilere firsatlar sunmay1 ve toplum yararmma kaher cahsmalar ortaya

koymay 6ncelikleri arasinda goriir.

Dernegin temel yaklasimi; istikrarli biiyiimeyi desteklemek, gencleri ve
kadinlar1 tiretim ve gelisimin merkezine almak, teknolojiyi ve inovasyonu
tesvik etmek, insan haklarmma ve toplumsal degerlere duyarh bir anlayisi
yayginlastirmaktir. Bu dogrultuda GISIAD, hem iilke icinde hem de
uluslararasi platformlarda etkin bir temsil giicii olusturmay: hedeflemektedir.

GISIAD in en 6nemli ézelliklerinden biri de ortak akil kiiltiiriidiir. Dernek
biinyesinde farkli alanlardan uzmanlarin bir araya gelmesi, yeni fikirlerin
dogmasina ve projelerin daha giiclii bir sekilde hayata gecirilmesine imkan
saglamaktadir. Boylece bireysel basarilarin birlestigi noktada toplumsal fayda
iireten giiclii bir yap1 ortaya cikmaktadir.

Remzi Dursunkaya
Gisiad Genel Baskani

Gelecegin  yalmizca hayal kuranlarm degil,

doniistiirenlerin eseri olduguna inanan GISIAD, iiretim ve vizyon odakh bir

hayallerini  sorumluluga
anlayisla yoluna devam etmektedir. Bu yoniiyle dernek, girisimei ruhu
destekleyen, fikirleri degerli kilan ve toplum icin kalici izler birakmay:
amaclayan bir platform olma 6zelligi tasimaktadir.

GISIAD, her gecen giin yeni bir isim, yeni bir proje ve yeni bir aksiyon ile
vizyoner girisimcileri bir araya getiren, ortak degerler etrafinda iiretmeyi
tesvik eden ve gelecege giiclii adimlar atmayr hedefleyen her bir bireyin
kendine yer bulacagi bir zeminde hareket ederek biiyiimeye devam
etmektedir.

GISIAD olarak bugiin geldigimiz noktay:, kurulus amacmz, degerlerimiz ve

istlendigimiz ~ sorumluluk  cercevesinde  degerlendirdigimizde  acikca

gormekteyiz ki:

Sivil toplum kuruluslari yalnizea bir isim ya da tabeladan ibaret degildir.
STK’lar; toplumun ihtiyaclarin1 dogru analiz eden, kamu yararim o6nceleyen,
sosyal yapiy1 giiclendiren ve gelecege yon veren onemli yapilardir.

Ulke genelindeki giincel konulari, kamu yararini, aile yapisini, egitim
sistemini ve genclige dair planlamalari ele aldigimizda, STK larin toplumdaki
yeri ve onemi cok daha anlamh bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

Bu anlayisla GISIAD, kurulusundan itibaren sadece bir dernek olmanin
otesinde toplumsal fayda tiretmeyi, deger olusturmayi ve kaher izler birakmay:
amac edinmistir.

fcinde bulundugumuz yapmin énemini 6ziine uygun sekilde yansitmak,
toplumsal katkiy1 artirmanin yollarim aramak ve siirdiiriilebilir degerler
iiretmek bizim icin bir tercih degil, bir sorumluluktur.

Ciinkii inantyoruz ki giiclii bir toplum, bilincli ve etkin sivil toplum yapilariyla
miimkiindiir.

Nihai
dostlarimiza ve okurlarimiza bu sicak, samimi, kutlu yapiyr
GISIAD ailemizin bir ferdi

olarak sozlerime son verirken, siz Kkiymetli

tanimaya, olmaya davet

ediyorum.

Kalin saglhicakla.
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ikbal KARADEMIR

Stratejik Liderlik ve Zihinsel Dontistim Danismani

Is diinyasinda insanlar niyetinizi degil, izin verdiklerinizi referans alr.

Liderlik, uzun siiredir yanhs anlasilan bir kavram. Bugiin bir¢ok
profesyonel icin liderlik anlayish olmak, uyum saglamak ve herkesle iyi
gecinmek olarak tanimlaniyor. Oysa gercek bundan daha rahatsiz edici.

Is diinyasinda iyi niyet tek basia bir deger degildir. Aksine cogu zaman

zce cezalandirilir. Ciinkii organizasyonlar niyetinizi degil,
smirlarimz olcer. Ve simirlarimiz ne kadar esnekse o kadar zorlanirsimz.
Sinir koyamayan bir lider, yonetemez.

Bircok yonetici “iyi~ kalabilmek ugruna zor kararlari erteler. Performans
siikliigiinti goriir ama miidahale etmez. Yiik paylasmak yerine yiikii
rine alir. Ve ¢cogu zaman bunu fedakarhk zanneder. Degil. Bu, liderlik

degil, kontrol kaybinin konforlu bir bahanesi. Kisa vadede bu yaklasim

uyum yaratir. Ama uzun vadede ekip sunu 6grenir: Bu kisi zorlanabilir.

“Sizi stirekli zorlayan sey insanlar degil,
neyi tolere ettiginizdir.”

Bir kez zorlanabilen lider, artik test edilen liderdir. Bu
tabloyu sahada defalarca gordiim.

Net olmayan liderin bir siire sonra kendi ekibi tarafindan
yonlendirildigine sahit oldum.

Karar veremeyen yoneticinin ekip icinde referans olmaktan
cikip bir onay mekanizmasina doniistiigiinii gordiim. lyi
niyetin cezalandirildigl yer ashnda sinirin olmadigr yerdir.

Ciinkii sinirla desteklenmeyen iyi niyet hizla ongoriilebilir
hale gelir. Ongoriilebilir olan ise zorlanir. insanlar
liderlerinin soylediklerine degil, neye izin verdigine bakar.
Ve izin verdiginiz her sey bir siire sonra standart olur.

iderlik Guclu

sriinmek Degil
Surur Koyabilmelktir

Sinir koyamayan profesyonellerin titkenmesi de tam
olarak burada baslar. Tiikenmislik, cogu zaman yogun
cahismanin degil, kontrolsiiz sorumlulugun sonucudur.
Kendi onceliklerini koruyamayan kisi, baskalarinin
yiikiinii tasimaya baslar. Ve her “evet”, iceride sessiz bir
3 29 .. . .

hayir” biriktirir.

Bir siire sonra yorgunluk sadece fiziksel olmaz. Zihinsel
netlik kaybolur. Kararlar bulaniklasir. Ve en kritik
kirilma burada yasanir: Kisi, kendi degerinden siiphe
etmeye baslar. Oysa sorun kapasite degil, simr
eksikligidir.

Giclii goriinmek ile giiclii olmak arasindaki fark burada
netlesir. Giiclii gortinmek; daha fazla calismak, daha
fazla uyum saglamak ve herkesi memnun etmeye
calismaktir. Giiclii olmak ise durmasi gereken yerde
durabilmektir.

Net olmak konforlu degildir. Sinir koymak kisa vadede gerilim
yaratir. Hatta bazi iliskileri kaybettirir. Ama su gercegi
degistirmez: Sayg1, uyumla degil, netlikle olusur.

Bugiin is diinyasinda fark yaratan liderler en cok calisanlar
degil, nerede duracagini bilenlerdir. Ne yapacaklarini bilirler.

Ama daha onemlisi, neyi kabul etmeyeceklerini de bilirler.

Ciinkii liderlik, herkes tarafindan sevilmek degildir. Liderlik,
gerektiginde hayal kirikhg yaratmayi goze alabilenlerin
tastyabilecegi bir sorumluluktur.
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Onur incehasan
Vakif GYO Genel Miidiirii

Vakif GYO

GAYRIMENKUL SEKTORU VE VAKIF GYO

Kiiresel ekonomide para politikalarinin yon
degistirmeye basladig1 2025 yili, artan jeopolitik
gerilimler, korumaci ticaret politikalarinin giic
kazanmasi ve para politikalarina yonelik
belirsizliklerin artmasiyla sistemik risklerin yiikseldigi
bir dénem olarak 6ne ¢cikmistir. ABD nin uygulamays
koydugu yeni giimriik vergileri, Rusya-Ukrayna savasi
ve Orta Dogu’daki sicak catismalarla birleserek
kiiresel ticaret, emtia fiyatlar: ve yatirim kararlari
iizerinde baski yaratmistir.

Gelismis iilkelerde faiz indirim beklentilerinin
giiclenmesi, kiiresel likidite kosullarinda gorece bir
rahatlama saglasa da diinya ekonomisinde bii
goruntimi zayiflamis ve belirsizlikler 2026 yilina
sarkmistir. Uluslararas: Para Fonu’ nun
degerlendirmeleri de kiiresel biiyiimenin kademeli
olarak yavasladigini, ticaret politikasi belirsizliginin
yiiksek seyrini korudugunu ve ekonominin daha parcal
ve kirilgan bir yapiya yoneldigini ortaya koymaktadir.

2025 yili, Tirkiye acisindan siki para politikasinin
etkilerinin daha net hissedildigi, enflasyonun kademeli
olarak geriledigi ve makroekonomik dengelenmenin giic
kazandig: bir donem olmustur. Dezenflasyon siireciyle
birlikte konut fiyatlar1 nominal olarak artarken reel
artis sinirh kalmis, insaat maliyetleri daha 1liml bir
seyir izlemistir.

Yapi ruhsatlar: ve yapi kullanim izinlerindeki artis,

arz tarafinda kademeli bir canlanmaya isaret etmistir.
Konut arzina olan ihtiyacin siirmesi ve politika faiz
indirimlerinin etkisiyle gayrimenkul satislar1 bir 6nceki

yila gore %8,7 arlarak 3,3 milyon adetle larihi bir

seviyeye ulasmistir. Bu gelismeler dogrultusunda 2025
yili, Tiirkiye gayrimenkul piyasasi acisindan hareketli
ve giiclii bir y1l olarak tamamlanmistir.

Gelenegin Guct, Gelecegin Insast


https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://www.instagram.com/p/DMfbduFNLxo/
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0
https://tr.linkedin.com/in/onur-incehasan-44336a1b0

SEKTORDE YENi DENGELER VE FIRSATLAR
2025-2026 doneminde gayrimenkul sektori, kisa vadeli
dalgalanmalara ragmen kira gelirleriyle desteklenen nakit
akis1 yapisi, enflasyona karsi koruma 6zelligi ve uzun
vadeli deger artis1 potansiyeliyle one cikmaktadir.

Biiyiik olcekli projeler, siirdiiriilebilirlik odakli yatirimlar
ve gelir paylasimi modelleri, sektoriin hem yatirimeilar
hem de kullanicilar acisindan stratejik 6nemini
artirmaktadir. Disiplinli finansman yonetimi ve secici
proje yaklasimi, ontimiizdeki donemde kalic1 deger
yaratmanin temel unsurlari olmaya devam edecektir.

GUCLU BIiLANCO, SURDURULEBILIR BUYUME
VakifBank’in koklii degerlerini benimseyen, giiven ve
siirdiiriilebilirlik vizyonuyla ilerleyen bir sirket olarak
calismalarimiza kararhhikla devam ediyoruz.

31,1 milyar TL aktif biyiikligimiiz, 3,2 milyar TL’lik
nakit varhigimiz, diisiik bor¢luluk rasyosuna sahip giicli
bilanco yapimiz ve saglam 6zkaynak tabanimiz sayesinde
hem yeni projeleri hayata geciriyor hem de mevcut
portfoylimiiziin degerini artiran adimlar atiyoruz.

Ticari ve ofis alanlarina sahip, kira geliri potansiyeli
yiiksek istanbul Finans Merkezi ve Cubes Ankara
projelerimizin devreye girmesiyle portfoyiimiiziin degeri
ve gelir yaratma kapasiteleri artiritlmistir.

Oniimiizdeki donemlerde VSancaktepe Merkez projemizin,
Kiitahya’da kentsel doniisiim kapsaminda gelistirecegimiz
yeni binamizin, mevcut kiralik gayrimenkullerimizin ve
planlanan yeni yatirimlarimizin kira gelirlerimiz iizerinde
carpan etkisi yaratmasini ongormekteyiz.

YENi YATIRIM ALANLARI VE STRATEJIiK
ADIMLAR

Artan belirsizlik ortaminda risklerin dengelenmesi, gelir
suirdiiriilebilirliginin giiclendirilmesi ve gelecegin biiyiime
alanlarinda erken pozisyon alinmasi amaciyla

portfoylimiizii cesitlendirmeyi stratejik bir tercih olarak
benimsiyoruz.

Bu kapsamda Kocaeli Gebze’de miilkiyeti sirketimize ait
arsa lizerinde gelistirilmesi planlanan Veri Merkezi projesi
icin yapi ruhsati alma siireci devam etmektedir.

izmir Konak, Mersinli’de hayata gecirecegimiz
VYeniKonak projemiz icin insaat siireci yeniden
baslatilmistir. Gelir paylasimi modeliyle gelistirilen
projede, sirketimiz toplam satis geliri iizerinden %38
oraninda pay alacaktir. Toplam 128.987 m? insaat
alanina sahip olan proje, konut, ofis ve ticari tiniteleri bir
araya getiren karma kullanimli bir proje olarak
tasarlanmistir. 2026 yihi itibariyla uygulama siirecine
gecilmesi planlanan proje, modern mimarisi ve cevre dostu
yaklasimiyla izmir’in siluetine deger katacaktir. Projenin
LEED Gold sertifikas1 almas1 hedeflenmektedir.

OPERASYONEL PERFORMANS VE SATISLAR

2025 yilinda satis ve kiralama faaliyetlerinden 1,7 milyar TL
hasilat elde edilmistir.

Satis hareketliliginin zayifladigi donemlerde, miisteri
beklentilerini merkeze alan esnek 6deme planlar: ve yenilikei
kampanyalarla talep desteklenmistir. Bu sayede konut alim
stirecleri kolaylastirilmis ve daha genis kitlelere ulasilmistir.
VSancaktepe Merkez projemizde insaat ilerleme orani %80
seviyesine ulasmis olup satislar devam etmektedir. Nidapark
Kiiciikyal projesindeki bagimsiz boliimlerin satislar:
tamamlanmis, Medyan Kadikoy projesinde ise satis siireci
stirmektedir.

KURUMSAL YAPI VE SURDURULEBILIRLIK
Kurulusumuzun 30. yilinda, daha giiclii, daha yenilikci ve daha
stirdiiriilebilir bir Vakif GYO icin calismalarimizi siirdiiriiyoruz.
Toplam 1,1 milyon m? yasam alanina imza atan sirketimiz,
kurumsal yonetim ilkelerine bagh, seffaf ve hesap verebilir bir
yapi ile faaliyet gostermektedir.

EFQM modelini basariyla uygulayarak Tiirkiye Miikemmellik
Odiilii ve Tiirkiye Miitkemmellik Biiyiik Odiilii’niin ardindan,
kiiresel olcekte 7 elmas ile odiillendirilen Tirkiye’de ilk kurulus
olmanin gururunu yasamaktayiz.

2025 yili itibariyla TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporumuzu
yayimladik, Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne dahil
olduk ve kurumsal yonetim derecelendirme notumuzu 9,42
seviyesine yiikselttik.

Calisan memnuniyetini merkeze alan yaklasimimiz
dogrultusunda %91 Trust Index skoru ile Great Place to
Work® sertifikas1 almaya hak kazandik.

GELECEGE DEGER KATAN YAKLASIM

Vakif GYO olarak gayrimenkul iiretiminin yalnizca yap: insa
etmekten ibaret olmadigimin bilinciyle hareket ediyoruz.

Her projemizi, yasamin siirdiiriilebilir sekilde gelisecegi,
ailelerin huzurla yasayacagl ve ekonomik degerin iiretilecegi
nitelikli alanlar olarak ele aliyoruz.

Yenilikci ve modern bakis acisiyla gelistirdigimiz projelerle
yalnizca bugiine degil, gelecege de yatirim yapiyor; topluma
deger katmay siirdiiriiyoruz.

Sosyal sorumluluk yaklasimimiz kapsaminda VakifBank Kadin
Voleybol Takimi sponsorlugu ve Yildiz Teknik Universitesi
ogrencilerine yonelik MDC yarismasi gibi projelerle toplumsal
gelisime katki saghyoruz.

Giiclii finansal yapimiz ve karh biiyime hedeflerimiz
dogrultusunda, paydaslarimizla kurdugumuz giivene dayal is
birliklerini daha da ileri tasiyarak yolumuza devam ediyoruz.
Vakif GYO olarak saglam kurumsal yapimiz, yenilikci
yaklasimimiz ve siirdiiriilebilirlik odakh stratejimizle
miisterilerimize, yatirmeilarimiza, is ortaklarimiza ve topluma
deger katmay1 6niimiizdeki donemde de kararhlikla siirdiirmeye
devam edecegiz.
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Do¢. Dr. Duygu Aydin Aslaner
Marka Yénetimi ve Dijital

Pazarlama Uzmani

Liderler Yapay Zekamn Etkisinde: Karar Kimin, Sorumluluk Kimin?

Meta ve Zuckerberg’in yapay zeka hamlesi, yonetim kurullarinda yeni bir soruyu tetikledi: Karar siireclerinde kontrol

kimin elinde? Veri temelli yonetim, sorumluluk Kiiltiiriinii doniistiiriirken liderligin ézgiinliigiinii de test ediyor.

Mark Zuckerberg’in son dénemde sirket yonetim siireclerini optimize etmek adina kisisel bir yapay zeka sistemi insa ettigine
dair aciklamalar: is diinyasinda yanki uyandirdi. Bu gelisme, popiiler mecralarda “Yapay zeka liderlerin yerini mi aliyor?”
tartismasini alevlendirse de mesele aslinda farkli bir noktada duruyor. Asil odaklanilmasi gereken, yapay zekanin liderligi
devralip devralmayacagi degil; bu teknolojinin karar alma mekanizmalarina hangi derinlikte niifuz ettigi ve giiniin sonunda

sorumlulugun kimin omuzlarinda kalacagidir.

Veri Temelli Baski ve Sezgisel Alan

Gilinlimiizde yapay zeka, ham veriyi analiz eden basit bir arac olmanin cok 6tesine gecti. Alternatif senaryolar kurgulayan,
risk projeksiyonlari sunan ve yoneticilere stratejik yol haritalari cizen bir karar destek mekanizmasina doniistii. Bu doniisiim,
liderlerin geleneksel sezgisel alanimi daraltirken veriye dayal karar alma zorunlulugunu bir baski unsuru olarak ortaya
cikariyor. Ancak burada cizilmesi gereken kritik bir sinir bulunuyor: Karar modelleri yapay zeka tarafindan onerilebilir, fakat

sorumluluk asla devredilemez.

ltetisimde Hesaplanmusg Riskler ve Giiven Krizi

Kurum kiiltiirii ve iletisim siirecleri bu teknolojik entegrasyonun en hassas cephesini olusturuyor. Bir organizasyonun dili,
deger yargilar: ve refleksleri yalnizca veriyle degil, yasanmishik ve deneyimle insa edilir. Yapay zeka calisan davranislarini
modelleyebilir, etkilesimi en iist diizeye cikaracak iletisim stratejileri kurgulayabilir. Dahasi, hangi mesajin baglilig:

artiracagimi hesaplayabilir.

Buna karsin gozden kacirilmamasi gereken temel bir gerceklik var: Iletisimin kusursuz kurgulanmasi, onun samimi oldugu
anlamina gelmez. Asir1 hesaplanmis ve algoritma siizgecinden gecmis bir kurumsal dil, zamanla ciddi bir giiven erozyonuna yol
acar. Calisanlar, karsilarindaki liderin kendi sesiyle mi konustugunu yoksa bir yazihmin ciktistm mi seslendirdigini

sorgulamaya basladiginda, kurum kiiltiiriiniin temel tasi olan aidiyet duygusu zayiflamaya mahkamdur.

Algoritmik Tek Tiplesme Riski
Is diinyasi icin bir diger gizli tehlike, kurumlarin en dogruyu bulan sistemler yiiziinden birbirine benzemeye baslamasidir.
Yapay zeka sistemleri rasyonel ve genel gecer dogrular1 dayattikca kurumlarim o kendine has, 6zgiin dili siliklesir. Oysa giiclii

markalar ve koklii kurumlar, benzerlikleriyle degil, ayristiklar1 noktalarla var olurlar.

Sorumlulugun Sahibi Kim?
Kritik mesele, kriz anlarinda sorumlulugun kime ait oldugudur. Yapay zeka destekli kararlar, basarisizlik durumunda

sorumluluk sahibini muglaklastirma riski tasir. Algoritma mi hataliydi, yoksa o algoritmay takip eden lider mi?

Bu noktada yamit ashinda net: Yapay zeka ne kadar giiclii bir destek sunarsa sunsun, liderligin esasini temsil etmekten uzaktir.
Zira liderlik, rasyonel bir iletisim kurmanin veya isabetli kararlar almanin 6tesinde, bu tercihlerin sorumlulugunu iistlenme

ve her sartta arkasinda durabilme iradesidir.

Gelecegin is diinyasinda belirleyici soru su olacak: Daha hizli karar almanin konforuna mi siginacagiz, yoksa dogru kararin
sorumlulugunu tasiyacak cesareti mi gosterecegiz? Bu soruya verilen yanit, yapay zeka caginda gercek liderlerin kim olacagim

tayin edecek.
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Roportaj

Uzun yillar Kigih gibi .
koklii bir markay: HILAL SUERDEM

yonettiniz. Bu siirecte

sizi en cok zorlayan ve L Rigil: Eski CEO su
en cok gelistiren donem Yonetim Kurulu Baskan Yardimecist

hangisiydi?

Kigih gibi 88 yillik koklii bir
gecmise sahip markada, en
ogretici donemimiz siiphesiz
pandeminin yarattigi zorunlu
degisim ve ardindan gelen
yiiksek enflasyonist donem
oldu. Pandemiyle birlikte ofis ve
ev giyimi arasindaki simirlarin
hizla ortadan kalkmasi, erkek
giyimindeki yerlesik kodlar1
degistirdi ve bizi “formaliteden
rahathga” evrilen yeni dénemi
dogru okumaya zorladi. Bu
donemde artan maliyet
baskilarim ve hizla degisen
tiiketici beklentilerini yalnizca
yonetmekle kalmayip stratejik
bir firsata doniistiirdiik.
Ozellikle tedarik, planlama ve
stok yonetiminde
gerceklestirdigimiz kapsamh
dijital dontistim hem
operasyonel cevikligimizi artirdi
hem de markamizin gelecege
daha gliclii bir sekilde
hazirlanmasim sagladi.




Bir markay siirdiiriilebilir
sekilde biiyiitmenin en
kritik unsurlari sizce
nedir?

Siirdiiriilebilir biiyiimenin temelinde,
kiiciilerek degil; verimliligi artirarak
ve bunu teknolojiyle destekleyerek
ilerlemek yatiyor. Giiniimiiz rekabet
ortaminda kalic1 basari, yalmzca
satis hacmiyle degil; hiz, verimlilik ve
karhhg ayn1 anda yonetebilme
becerisiyle miimkiin. Bu dogrultuda
bizim icin en kritik yaklagim, “Kigil
Sifir israf” anlayisiyla tiim
operasyonlarda yalmhk ve verimlilik
odagini merkeze almak. Bu model
sayesinde siireclerimizi daha cevik
héle getirirken, kaynak kullanimim
optimize ederek siirdiiriilebilir bir
karhlik yapist olusturuyoruz.
Biiyiimeyi kahei kilan bir diger
onemli unsur ise teknoloji ve
altyapiya yapilan istikrarh yatirimlar.
Veri odakh karar alma, dijitallesmis
tedarik zinciri yonetimi ve miisteri
deneyimini giiclendiren teknolojik
coztimler, is yapis bicimimizi
doniistiirerek bizi daha rekabetci
hale getiriyor. Bu yaklasim,
markamizin hem bugiinkii
performansim giiclendiriyor hem de
gelecege saglam bir zemin hazirhyor.

Perakende sektoriinde

Tiirkiye’de erkek giyim
sektorii son yillarda ciddi
bir doniisiim geciriyor. Bu
degisimi nasil
okuyorsunuz?

Tiirkiye'de erkek giyim sektorii son
yillarda oldukca dinamik ve cok
katmanh bir doniisiim siirecinden
geciyor. Artik giyim yalmzca bir statii
goslergesi olmaktan cikip, bireyin
kendini nasil hissettigini dogrudan
etkileyen, konfor ve fonksiyonellik
odakl bir deneyim alanina dontismiis
durumda. Ozellikle pandemi sonrasi
donemde is ve giinliik yasam
arasimdaki simirlarin esnemesiyle
birlikte erkek giyiminde yerlesik
kaliplarin hizla degistigini goriiyoruz.
Geleneksel takim elbise talebinin
yerini; giintin farkl anlarina uyum
saglayabilen, daha esnek ve cok
yonlii “spor-klasik hibrit” iriinler
almaya basladi. Bu da kategoriler
arasmdaki keskin cizgilerin giderek
silindigini ve yeni bir stil dilinin
olustugunu gosteriyor. Biz de bu
doniisiimii yalmzea tiriin bazinda
degil, biitiinsel bir bakis acisiyla ele
aliyoruz. Uriin odakli yaklasimin
otesine gecerek “senaryo mantigi”
ile ilerliyor; erkegin giin icindeki
farkh ihtiyaclarini tek bir stil
kurgusu icinde ¢cozmeyi hedefliyoruz.
Sabah is toplantisndan aksam sosyal
ortama uzanan bir giiniin her anina
uyum saglayan, konforlu ama aym
zamanda giiclii bir durus sunan
koleksiyonlar gelistiriyoruz.

Basarih bir ekip kurmak
ve o ekibi uzun vadede
motive tutmak icin nelere
dikkat edilmesi gerekir?

Basarili bir ekip kurmanin ve bu
basariy1 uzun vadede siirdiriilebilir
kilmanin temelinde giivene dayah bir
is yapis bicimi ve seffaf bir kurum
kiiltiirii yer aliyor. Giintimiizde giiclii
ekipler yalnizca iyi tanimlanmis
gorevlerle degil; fikirlerini 6zgiirce
ifade edebildikleri, katki
saglayabildikleri ve deger gordiikleri
bir ortamda ortaya cikiyor. Bu
nedenle biz, hiyerarsiden uzak,
katilimer ve acik iletisimi tesvik eden
bir yap1 kurmaya ozellikle 6nem
veriyoruz. Calisanlarimizin siireclere
dogrudan etki edebildigi *“Bi Fikrim
Var!” gibi platformlar sayesinde ekip
arkadaslarimiz kendilerini sadece
uygulayici degil, aym zamanda
siirecin aktif bir parcasi ve karar
vericisi olarak konumlandirabiliyor.
Bu da sahiplenme duygusunu
giiclendirirken motivasyonu dogal bir
sekilde besliyor. Bununla birlikte
siirdiiriilebilir motivasyonun bir diger
onemli unsuru da gelisim firsatlar:
sunmak ve basariy1 goriiniir kilmak.
Cahsanlarin katkilarimin fark
edildigi, geri bildirim kiiltiiriiniin
aktif sekilde islendigi bir yap
baghhg 6nemli 6l¢iide artirtyor. Bu
yaklasimin somut karsihgini ise
kurum kiiltiiriimiiziin dis diinyada da
takdir gormesiyle aliyoruz. Yeniden
“Great Place to Work” sertifikasimi
almaya hak kazanmamz, ekip
baghhgimizin ve dogru bir kurum
kiiltiirii insa ettigimizin en giiclii
gostergelerinden biri.

miisteri deneyimi artik her
seyden onemli. Sizce
markalar bu deneyimi
gercekten nasil
farkhlastirabilir?

Miisteri deneyimini farkhlashrmanin en kritik noktasi, miisterinin iizerindeki “karar yiikiinii” azaltmak ve hatta miimkiin
oldugunca markanin tistlenmesidir. Giintimiiz tiiketicisi hiz, kolaylik ve kisisellestirme bekliyor; bu nedenle deneyim yalmzca iiriin
sunmaktan cok daha fazlasim ifade ediyor. Omnichannel bir yap1 kurarak miisterinin iiriine istedigi anda ve istedigi kanalda
ulasabilmesini saglamak bu siirecin temelini olusturuyor. Online’da inceledigi bir iiriinii magazada deneyebilmek ya da magazada
bulamadigim dijital kanallar iizerinden kolayca temin edebilmek, deneyimi gercekten kesintisiz hale getiriyor. Biz de Kigil olarak
veri ve yapay zeka destekli analizlerle miisterilerimize daha kisisellestirilmis 6neriler sunuyor; ahsveris deneyimini yalmzca bir satin
alma siireci olmaktan cikarip hayati kolaylastiran bir stil ¢coziimiine doniistiirmeye calisiyoruz.

1/
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Ekonomik
dalgalanmalarin yogun
oldugu donemlerde ve
ozellikle kriz donemlerinde
marka yonetimi nasil bir
refleks gostermeli?

Ekonomik dalgalanmalarin yogun
oldugu donemlerde markalarin en
onemli refleksi, belirsizlik karsisinda
geri cekilmek yerine kontrollii ve
stratejik bir sekilde ilerlemektir. Bu
siireclerde fark yaratan, riskleri
dogru okuyabilen ve kararlarini
veriyle destekleyen bir yonetim
anlayisidir. Kigih olarak biz de bu tiir
donemleri yalmzca korunma
refleksiyle degil, ayn1 zamanda
gelecege hazirhk firsati olarak
degerlendiriyoruz. Bu bakis acisiyla
2026’y1 “Hizlanma Yili” olarak
konumlandirdik; yatirnmlarimizi
daha odakh alanlara yonlendirirken
veri analitigiyle desteklenen karar
mekanizmalari sayesinde riskleri
daha etkin yonetiyoruz. Belirsizlik
donemlerinde esneklik, hizli
adaptasyon ve coklu senaryo
planlamasi krilik 6nem tastyor. Bu
yaklasimi benimseyen markalar
yalmzca mevcut kosullara uyum
saglamakla kalmayip degisen
dinamikler icinde daha saglam ve
stirdiiriilebilir bir konum elde ediyor.

Liderlik yolculugunuzda sizi
siz yapan en onemli yonetim
prensipleri neler oldu? Ve
liderlik anlayisimiz ii¢
kelimeyle tamimlasanmz
bunlar ne olurdu ve neden?

Liderlik anlayisimi ti¢ kelimeyle
tanimlamam gerekirse: Giiven.
Ceviklik. iTham. Giiven hem marka
hem de ekip yonetiminde en temel
yapi tasidir. Kaher basari ve baghhk
ancak giiven lizerine insa edilir;
ekiplerin inisiyatif alabilmesi ve
sorumluluk iistlenebilmesi de bu
zemine dayanir. Ceviklik ise degisen
diinyaya hizli uyum saglayabilmenin
anahtaridir. Bugiiniin is diinyasinda
sabit dogrular yerine degisimi dogru
okuyabilen ve buna hizla adapte
olabilen yapilar 6ne cikiyor. Bu
nedenle esnek, hizh karar alabilen ve
uygulayabilen organizasyonlar
kurmay1 6nceliklendiriyorum. ilham
ise liderligin carpan etkisidir. Liderin
enerjisi, yaklasim ve bakis acisi
dogrudan ekibe yansir. Bu yiizden
her kosulda ¢6ziim odakh, motive
eden ve yon gosteren bir durus
sergilemenin ekip performansin
yukari tasiyan en 6nemli unsurlardan
biri olduguna inaniyorum.

Bir markay1 yalmzea
biiyiitmek degil, aynm
zamanda ‘“kalic1” kilmak
icin hangi stratejik
kararlar kritik rol oynar?

Bir markay biiyiitmek cogunlukla
ticari bir basaridir; ancak onu kalici
kilmak, nesiller arasi bir giiven bag:
insa etmeyi ve degisen diinyani
ruhuna, koklerden kopmadan uyum
saglayabilmeyi gerektirir. Kaliciligin
ilk sarti, farklilasan ihtiyaclara dogru
ve zamaninda cevap verebilmektir.
Bu noktada esneklik kadar tutarhhk
da kritik; marka kimliginizi korurken
degisimi dogru yonetmek gerekir.
Bununla birlikte teknolojiye bakis
acisi belirleyici rol oynar. Teknolojiyi
yalmzca bir maliyet unsuru olarak
degil, is yapis bicimlerini doniistiiren
stratejik bir kaldirac olarak
konumlandirmak, markanin
gelecekteki varligim dogrudan
etkiler. Giiniimiizde markalar artik
sadece iiriin sunarak degil,
miisterinin hayatina dokunan
biitiinsel coziimlerle kahcr hale
geliyor. Bu nedenle “ne iirettiginiz”
kadar “nasil bir deger
yaratugimz” da 6nem tasiyor.
Seffafhik, sorumluluk ve anlam
iiretme gibi yeni nesil itibar
unsurlari, miisteriyle kurulan bag:
derinlestirerek markay: zamana karsi
daha dayamkh kilryor. Son olarak,
icerideki insan kaynagimm markay1
sahiplenmesi kahciligin en giiclii
temellerinden biridir. Calisanlarmm
inanmadig bir markanin disarida
karsilik bulmas1 miimkiin degildir.
Bu nedenle giiclii bir ic kiiltiir, kahici
markalarin vazgecilmez yapi
taslarindan biridir.

Kurumsal hayatta giiclii bir lider olmanin
yaminda *‘iyi bir insan” kalabilmek sizce nasil
miimkiin oluyor?

Kurumsal hayatta giiclii bir lider olmanin yaninda “iyi bir insan” kalabilmenin yolu, basariy1 yalnizea sonuclarla degil, yarathginz
degerle tanimlamaktan geciyor. Benim icin bu; insan odakli bir yaklasimi is modelinin merkezine koymak, calisanlara, topluma ve
cevreye dokunan bir anlayis: siirdiiriilebilir hale getirmek demek. Liderlik sadece karar almak degil, aynm1 zamanda sorumluluk
almaktir. Bu sorumluluk, is sonuclarinm étesinde, insanlarin hayatina nasil etki ettiginizle 6lciiliir. Ornegin Kigih olarak hayata
gecirdigimiz toplumsal cinsiyet esitligi icin cepleri %20 biiyiitmenin veya otizmli bireylere imkéan vererek hayatlarina dokunmanimn, bu
anlamda sadece bir is degil, bir "vicdan" meselesi oldugunu diisiiniiyorum.



Uzun yillar aymi markay1 yonetmek ciddi bir istikrar gerektirir. Bu motivasyonu ve
enerjiyi nasil korudunuz?

Kigih gibi 1938’°den bu yana aile ismimizi tasiyan koklii bir yapida istikrar, profesyonel bir tercih olmanm 6tesinde giiclii bir
sorumluluk duygusu gerektirir. Bu uzun yolculukta her basariy1 bir “varis noktasi” degil, yeni hedefler icin bir “baslangic
noktasi” olarak gormeye 6zen gosteriyorum.

Kurumsal enerjiyi canh tutmanin en 6nemli yollarindan biri, her déonemi dogru tanimlamak ve organizasyonu o hedef
etrafinda yeniden motive edebilmek. 2025’1 bir “dijital yatirnm yili” olarak tamamladiktan sonra, 2026’y1 “Hizlanma
Yili”’ olarak konumlandirmamiz da bu yaklasimin bir yansimasi. Bu tiir net odaklar, kurum icinde siirekli bir hareket ve
yenilenme duygusu yaratiyor.

Ole yandan, gelencksel bir markayr yonetirken dijitallesme, yapay zekd ve yeni nesil teknolojilerin sundugu imkanlari
yakindan deneyimlemek benim icin en biiyiik motivasyon kaynaklarindan biri. Markamiz iirtin odakh bir yapidan, kendi
teknolojisini gelistiren ve veriyi etkin kullanan bir organizasyona dontistiirme hedefi, her gline aym heyecanla baslamami
saghyor. Liderlik tarafinda ise en cok 6nem verdigim konulardan biri enerji ve durus. Bir liderin ruh hali dogrudan
organizasyona yansir. Bu nedenle her zaman ¢oziim odakli, motive edici ve pozitif bir yaklasimi korumay: bir sorumluluk
olarak goriiyorum.

Son olarak, yaptigimiz isin ticari basarilarin otesinde toplumsal bir deger tiretmesi de motivasyonumu besleyen giiclii bir
unsur. Sosyal fayda yaratan projeler ve sektore katki saglayan girisimler, isimize anlam katarken bu yolculugu daha da
kiymetli hale getiriyor. Ozetle; koklii bir gecmise sadik kahrken her giin yeniden baslama motivasyonunu koruyabilmek, bu
uzun soluklu yoleulugun en biiyiik itici giicii. Bu anlayisla Kigili’y1 hem dijitalde hem de global 6lcekte daha ileriye tasimak
icin calismaya devam ediyoruz.

Bugiin geriye doniip Bugiin yeniden baslama
baktgmizda, “iyi ki boyle sansmiz olsaydi, kariyerinizde
yapmisim” dediginiz en 6nemli farkh yapmay diisiineceginiz
kararmiz hangisi? Buna ek bir sey olur muydun?

Perakende sektoriinde miisteri
sadakati her gecen giin daha
zor kazamhyor. Sizce
markalar bu bagi nasil

kurmali?

Miisleri sadakati bugiin artik tiriinle degil,
markanm sundugu deger ve deneyimle
kuruluyor. Tiiketici, kendisini anlayan ve
hayatim kolaylastiran markalarla bag
kuruyor. Bu nedenle Kkisisellestirilmis
hizmet, dogru zamanda dogru oneri ve
samimi bir iletisim dili kritik rol oynuyor.
Markalar  miisterileriyle sadece satis
aninda degil, tiim temas noktalarinda
tutarli ve anlamh bir iliski kurabildiginde
gercek sadakat olusuyor.

olarak; “keske” dediginiz bir
sey var mi?

Geriye doniip baktigimda en dogru
kararlarimdan  biri,  degisimi  erken
okuyarak dijitallesme ve veri odakh
doniisiimii  kararhlikla o6nceliklendirmek
oldu. Bu yaklasim, markamizi hem
bugiiniin rekabet kosullaria uyumlu hale
getirdi hem de gelecege daha hazirhkl bir
yapt kazandirdi. Bu yolculuk aym
zamanda zamanlama ve hizin ne kadar
kritik oldugunu da gosterdi. Stratejik
kararlarm  dogru  zamanda  hayata
gecirilmesi, en az kararm kendisi kadar
belirleyici oluyor.

Acikcasi geriye doniip baktigimda “keske”
dedigim bir nokta yok. Her gelisme, her
deneyim bize yeni bir sey 6gretti ve bugiin
bulundugumuz noktay1 daha saglam
temeller iizerine kurmamizi sagladi. Bu
nedenle tiim siireci, siirekli 6grenme ve
gelisim yolculugunun dogal bir parcasi
olarak goriiyorum.

Bugiinden geriye bakarak farkli yapmay:
diisiinecegim bir konu yok diyebilirim.
Ciinkii  her adim, her karar ve her
deneyim, bugiinkii bakis acimi ve yonetim
anlayisimu sekillendiren 6nemli birer yapi
tasi oldu. Kariyer yolculugumda her
donemi kendi sartlari icinde degerlendirip,
o anin dogrulariyla hareket etmeye 6zen
gosterdim. Bu yaklasim hem karar alma
refleksimi  giiclendirdi hem de degisime
daha acik bir perspektif kazandirdi. Eger
yeniden baslama sansim olsaydi, yine aym
ogrenme istegi, merak ve gelisim odakh
bakis acisiyla ilerlerdim.  Ciinkii  bu
yolculukta asil degerli olan, varilan
noktadan cok, o noktaya nasil gelindigi ve
bu siirecte kazanilan deneyimler.

Kariyerinin basindaki genc profesyonellere, 6zellikle moda ve perakende sektoriine girmek isteyenlere
nasil bir yol haritasi énerirsiniz ve en kritik tavsiyeniz ne olur?

En kritik tavsiyem; unvan degil, deneyim odakl ilerlemeleri. isin en temelinden baslayip sahayi 6grenmek, uzun vadede en biiyiik
avantaji saglar. Moda ve perakende gibi hizh degisen bir sektorde merak duygusunu canl tutmak, teoriyi pratikle birlestirmek ve
miisteri davramisim dogrudan gozlemlemek cok 6nemli. Ayrica teknolojiyi ve veriyi dogru okuyabilen, kendini siirekli giincelleyen
profesyoneller bu sektorde her zaman bir adim 6ne gecer. Bu sektorde fark yaratanlar, izleyen degil yon verenler olur.
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Konu Sadece Maas Degil

M u tlu (ahsan icin hal boyleyken isveren icin de baska zorluklar vardir.

Ekonomik belirsizlikler, yiiksek vergi yiikleri ve yogun rekabet
ortaminda isletmenin kar etmesi gerekir. Bu noktada maas, is

ga ll§ anl ar giicii maliyetleri ile ilgili tek kalem olmaktan da cikmistir.

(Cahsanlar1 motive etmek ve elde tutmak icin baska seylerin
yapilmasi gerekmektedir. Sektoriin en iyilerini sirkete cekecek

o
l an giiclii bir isveren markasi insa etmenin yolu, insanin yasam

kalitesine yapilan somut yatirnmlardan gecmektedir. Bati

merkezli arastirmalar, Y ve Z kusagi profesyonellerinin yiizde
umms a 70’inin  sirketlerin esenlik kiiltiiriinii  birincil kriter olarak

gordigiinii, calisanlarin yiizde 80’inin ise salt maas zammi yerine

l i ' S e nlik esenlik odakh yan haklari tercih ettigini gostermektedir.

Tiirkiye’de Calisan Baglhlig Diisiil:

Cahsanlar icin mesai, her ne kadar isyerinin kapisindan iceri girildigi Gallup’un 160tan flazla iilkede binlerce cahsamn katilmmyla
andan itibaren baslar sanilsa da daha giin agarmadan, basucunda calan hazirladigr “Kiiresel Isyeri Durumu: 2026 Raporu”, Tiirkiye'de
alarmla baslar kosturmaca. Yataktan kalkip hazirlanmak, sogukta isine yiirekten bagh calisanlarin orammin %8 gibi son derece
kaldinmda servisi beklemek veya direksiyona gecip kilometrelerce diisiik seviyelere gelmis oldugunu gostermektedir. Bu oran, %20
trafikte adim adim yol almak... Daha is bas1 yapmadan insanin enerjisi olan kiiresel ortalamanin, %14 olan Orta Dogu ve Kuzey Afrika
tilkenmeye baslar. isyerinde beklenti, mesai saatleri icerisinde (MENA) bolgesinin oldukca altinda kalmaktadir. Cahsanlarm
calisandan maksimum verimi almaktir. Saatlerin nasil gectigi cogu stres, 6fke ve kayg diizeyi ile ilgili veriler de Tiirkiye'de islerin hic
zaman anlasilmaz. O yorgunlukla aksam eve doniildiigiinde bir baska iyi gitmedigini kanitlamaktadur.

telas baslar. Aksam yemegi hazirhgi, sofrada bir iki kelime sohbet Bu noktada kurumsal esenlik (corporate wellness), cahsan ve
derken giin biter. Kendine, partnerine ve cocuguna Kkaliteli vakit isveren arasindaki toksik iliskinin ¢o6ziim yolu olarak kargimmza
ayirramamanin suclulugu, ekonomik sikintilarla birlestiginde icinden cikmaktadir. Bu kavramin sadece plazalardaki ofis calisanlarima
cikilmaz bir hal alir. iste bu noktada o meshur “her seyi birakip Ege’ye ozgii oldufu digiinilmemelidir. Etkili bir esenlik stratejisi,
kacma” hayali, tiikenmislik sendromu icerisinde debelenen beynin plazalarm yiiksek katlarindaki direktorlerden tiretim hattindaki
iirettigi bir serap gibidir. isciye kadar herkesi kapsar. Kurumsal esenlik vizyonuna sahip

sirketler, cahsanmi tek basma bir birey olarak gérmez. Onun
cekirdek ailesini de gozeterek kendisinin fitness salonuna
iiyeliginden cocugunun spor okuluna, saghkl beslenmesinden
esiyle yasadigi sorunlari ¢ozecek evlilik terapistine kadar genis bir

yelpazede ele alan yeni bir ekosistem kurar.

Toplant Odalarndan Sahalara Cikan Doniistim

Kurumsal diinyanin bu felsefi doniisiimii, spor ve iyi yasam
(wellness) endiistrisi icin de devasa bir B2B pazar yaratmistir.
Fitness malzemesi {ireticilerinden spor turizminin o6nde gelen
tesislerine kadar pek cok isletme, kurumsal esenlige 6nem veren
sirketlere yonelik iiriinler sunmay1 hedeflemektedir. Bu degisim
riizgari, sirketlerin yilhk planlamalarin da etkilemistir. Kurumsal
etkinlikler artik toplanti salonlarindan ¢ikmis, aidiyet duygusunu
pekistiren sirketler arasi turnuvalara ve spor

diinyasindan is  hayatina dersler c¢ikarmayr hedefleyen
rekreasyonel egitimlere yerini birakmistir.

Calisaninin safak vakti baslayan miicadelesini anlamayan bir
isverenin ondan verim almasi imkansizdir. Ailesiyle birlikte
cahsanimin mutlu bir hayat yasamasim saglamak her isverenin

gorevidir. “Ege’ye kacma” hayalini rafa kaldirip calisan

baghligim artirmanmin yolu, kapsayicr bir kurumsal esenlik

anlayisindan gecmektedir.
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Kurumsal Iletisi
Kurumsal iletisim;
soyledigini ve nasil davra

iletisimle anlatilan ile yapilanin
ombrun’un da beli
mansinin ve ge
ndan algilana

bu alg

o Dinlemeyi birakmak
Miisteriyle tartismaya girmek
Sorunlar: kiiciimsemek
Toplumsal hassasiyetleri goz ardi etmek
Krizlerde savunmaci veya agresif olmak
Lider iletisimini ihmal etmek
Hazirlik yapmadan kriz anina yakalanmak
“Detaylar1” 6nemsiz gormek
Oysa cogu kriz, gercekten de “seytanin ayrintida gizli”
oldugu noktalardan dogar.

Marka ftibary Icin Olmazsa Olmazlar

Giiclii bir itibarin temelinde birkac degismez prensip vardir:
Tutarhhk lenen ile yapilanin ortiismesi
Giivenilirlik: Zor anlarda bile seffaf kalabilmek
Yetkinlik: isini gercekten iyi
Degerlerle uyum: Kurumun s

Etkili iletisim: Dogru mesaji dogru zamanda verebilmek

Bu unsurlar olmadan siirdiiriilebilir bir itibar insa etmek
miimkiin degildir

Canin Eurasia Corporate Affairs Director
(Avrasya Kurumsal iliskiler Direktorii)




AKILLI YASAM
BiR TERCIH
DEGIL
ZORUNLULUK

Tiirkiye'de her 10 tiiketiciden 8'i daha
akilh ve enerji verimli beyaz esya
istiyor. Bu veri, bize aliskanliklarim
yavas yavas degistigini degil;
dontisiimiin coktan gerceklestigini
soyliiyor. Sektor olarak bize diisen soru
su: Bu donitisiimiin neresindeyiz?
Arcelik olarak bu yilin basinda, 12
iilkede 6.000 tiiketiciyle
gerceklestirdigimiz Akilh Yasam
Endeksi arastirmasimi yayinladik.
Bulgular hem kiiresel olcekte hem de
Tiirkiye ozelinde bekledigimizden daha
net bir tablo ortaya koydu.

Mehmet Tiifekci
Arcelik Tiirkiye Pazarlama Kidemli Direktorti

ENERJI ARTIK HERKESIN GUNDEMINDE

Kiiresel verilere bakildiginda, arastirmanim kapsadigi 12 iilkenin 8'inde enerji
maliyetleri tiiketiciler icin giindelik yasami etkileyen baslica cevresel kaygi
olarak one cikiyor.

Son 12 ayda her 10 tiiketiciden 4'ii enerji verimliligine gecmise kiyasla daha
fazla odaklandigim soyliiyor. Bu sadece bir duyarhhk degil, satin alma
davramisina dogrudan yansiyan bir oncelik.

Tirkiye bu tablodan ayrismiyor, aksine one cikiyor. Tiiketicilerin yiizde
60'indan fazlasi beyaz esyalarimin aylik enerji maliyetini biliyor. Bu oran
Ingiltere, Fransa ve Almanya'nin iizerinde.

Enerji fiyatlarmin biitce kararlarm dogrudan sekillendirdigi bir ortamda,
Tirk tiiketicisi faturasimi yakindan takip ediyor ve buna gore davraniyor.

FARKINDALIK VAR, AMA YONTEM HENUZ MANUEL

Peki bu farkindalik nasil bir davramsa doniisiiyor? Her iki tiiketiciden biri
cihazlarim ‘eco’ modda kullaniyor. Yiizde 53'ii fisini cekiyor, yiizde 45'i
camasirini asarak kurutuyor, yiizde 43'ii ise cihazlarmi yogun saatler
disinda kullaniyor.

Bunlar bilincli ve kasith tercihler. Ama biiyiik 6l¢iide hala manuel yontemler.
Kiiresel 6lcekte de tablo benzer: Tiiketicilerin yiizde 67'si enerji tasarrufu icin
elle miidahale gerektiren yontemlere basvuruyor.

Yani insanlar hem cevre icin hem de biitce icin tasarruf etmek istiyor ancak
teknolojiyle bu hedefe ulasmanin yolunu heniiz tam anlamiyla bulamiyor.
iste burada akilli teknolojinin devreye girmesi gereken alan acihyor.

"AKILLI" DERKEN NE KASTEDIYORUZ?

Arastirmada tiiketicilere “akilh” kavramindan ne anladiklarim sorduk. Yanit
netti: insanlar karmasik dijital 6zellikler degil, enerji ve su tiiketimini otomatik
optimize eden, kullanim basitlestiren, giindelik ytikii azaltan ¢oziimler istiyor.
Kendi kendini temizleyen, tiiketimi otomatik diizenleyen, gereksiz adimlari
ortadan kaldiran teknolojiler. Yani teknoloji ne kadar goriinmez olursa, o
kadar degerli.

Bu bulgu 6nemli ciinkii sektordeki bazi tartismalarin yoniinii degistiriyor.
Tiiketici yapay zekayi veya baglantisalligi soyut bir 6zellik olarak gormiiyor.
Somut fayda istiyor: daha diisiik fatura, daha az ugras, daha uzun iiriin 6mrii.
Somut fayda istiyor: daha diisiik fatura, daha az ugras, daha uzun iiriin 6mrii.

TURKIYE'NIN POTANSIYELI

Tiirkiye bu acidan ozellikle dikkat cekici bir pazar. Bati Avrupa'da
tiikketicilerin ortalama yaklasik yiizde 40" beyaz esyalarin daha akilli
hale gelmesini isterken, Tiirkiye'de bu oran ytizde 80. Tayland ve
Pakistan ile birlikte en yiiksek talep bu cografyalarda gozlemleniyor.
Bu sadece bir istek degil; arastirmaya katilanlarin yiizde 96's1 enerji
verimliligini satin alma kararinda temel kriter olarak goriiyor, yiizde
98'i kalite ve dayanikhihgi 6n plana koyuyor.

Tiiketicinin onceligi net. Gelir diizeyinden ve yas grubundan
bagimsiz olarak enerji verimli, giivenilir ve uzun émiirlii iiriin
beklentisi degismiyor.

Sektor olarak bize diisen, bu talebi karsilayacak tirtinleri iiretmekle
kalmayip, tiiketicinin bu doniisiimde gercekten yaninda olmak.
Yapay zeka, akilli sensorler ve veri analiziyle desteklenen coziimler
artik bir fark yaratma araci degil, beklentinin kendisi haline geldi.
Tiiketiciler yontinii belirledi. Geriye kalan, bu momentumu

bosa harcamamak.
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“TURKIYE ILE OZBEKiSTAN ARASINDAKI
BAG, SADECE TiCARET DEGIL ORTAK BIiR
GELECEK ViZYONUDUR?”

Oybek NORINBAEYV
Kimdir?

Ozbekistan dogumluyum ve
ticaret hayatina genc yaslarda
bagladim. Ozellikle Orta Asya ile
Tiirkiye arasinda gelisen
ekonomik iliskiler kariyerimin
yoniinii belirledi. Zaman
icerisinde saha tecriibesi, dogru
stratejik ortakliklar ve disiplinli
biiytime anlayisi ile is hacmimizi
gelistirdik.

Bugiin hem Ozbekistan’da hem
de Tirkiye’'de aktif yatirimlari
bulunan, iki iilke arasinda
ekonomik koprii olmay1
hedefleyen bir yap1 kurmus
durumdayim.

Kuruluslar Baskam | Diinya Etnospor
Konfederasyonu Yonetim Kurulu Uyesi
ve Ozbekistan Baskani | Tiirlk: Devletleri

OYBEK NORINBAEV

Eski Bakan Yardimeist | Ekonomi

Bilimleri Doktoru | Uluslararas

Tiirkiye-Ozbekistan
ekonomik iliskilerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

dayanmaktadir.
Tiirkiye, Ozbekistan acisindan

ve tiretim bilgisi saglayicis ve
Avrupa’ya acilan bir kapt
konumundadir.

Ozbekistan ise Tiirkiye icin yeni
iiretim sahalar1 sunan, uygun
maliyetli is giicii saglayan ve Orta
Asya’ya acilan stratejik bir giris
noktasidir.

anlasmalar iliskileri hizlandirns
olsa da mevcut potansiyelin hala

Cografya Konseyi Baskam

Diinya ekonomisi icinde Ozbekistan’
nasil konumlandiriyorsunuz?

Ozbekislan artk klasik anlamda “kapali Orta Asya
iilkesi” degil. Son yillarda ciddi bir doniisiim
stirecinden geciyor.

Yabaneci yatirimeiya acik politikalar, serbest piyasa
reformlari, genc ve dinamik niifus ile stratejik cografi
konumu iilkeyi one cikariyor.

Ozellikle Cin—Avrupa ticaret hattinda kritik bir
noktada yer almasi, lojistik, tiretim ve tarim sanayisi
acisindan biiyiik bir potansiyel barindiriyor.

Acik konusmak gerekirse heniiz doygunluk seviyesine
ulasmanus bir pazar. Bu da yatirnmeilar icin 6nemli
firsatlar anlamina geliyor.

Ozbek is insanlarimin Tiirkiye’ye bakisi
nasil?

Ozbek yatirimeilarin Tiirkiye’ye ilgisi giderek
artmaktadir. Turkiye, giiclii bankacilik altyapist,
oturmus hukuki sistemi, lojistik avantajlari ve
Avrupa pazarina yakinhg ile cazip bir yatirmm ortam
sunmaktadir.

Bununla birlikte kur dalgalanmalari, biirokratik
siireclerin zaman zaman yavas ilerlemesi ve arlan
maliyetler yatirim kararlarinda temkinli
davranilmasina neden olmaktadir.

Bu iliski yalmzca ticari degil, aym
zamanda kiiltiirel ve tarihsel baglara

giivenilir bir ticaret ortagi, teknoloji

Son yillarda artan resmi temaslar ve

altinda oldugumuzu diistiniiyorum.




Kiiresel gelismeler ve Ozbekistan’m bu
savaslarin ticarete gelismelere karsi
etkisini nasil tutumu nedir?

degerlendiriyorsunuz? o o
Ozbekistan dengeli ve istikrarh

o . bir politika izlemektedir.
Glintimiizde ticaret yalmzca 1T politika fzlemeitedir

ekonomik parametrelerle degil,
jeopolitik risklerle de
sekillenmektedir.

Temel yaklasim tarafsizlik,
ekonomik istikrarin korunmasi
ve yatirim ortaminin giivenli

tutulmasidir.
Rusya—Ukrayna savasi, Orta

Dogu’daki gerilimler ve kiiresel
tedarik zincirindeki kirilmalar
iilkeleri alternatif tedarik yollar:
olusturmaya yonlendirmistir.

Devlet politikas1 acik ve nettir:
“Kapilar1 kapatmak degil, daha
fazla acmak.”

“Bu yaklasim, uluslararasi
yatirimer acisindan giiclii bir
gliven unsuru olusturmaktadir.

Bu siirecte Ozbekistan, savas
bolgelerinden uzak konumu ve
dengeli dis politikasi sayesinde
avantajh bir konumdadir. Tiirkiye ise
giiclii lojistik altyapisi ile kritik
roliinii siirdiirmektedir.

Tiirkiye’de is yapan
bir Ozbek is insam
olarak avantajlar ve
zorluklar nelerdir?

Tiirkiye'nin en biiyiik avantajlar
genis pazar yapisl, gelismis
ticaret kiiltiirii ve hizh karar
alma mekanizmalaridir.

Zorluk tarafinda ise ekonomik
dalgalanmalar ve
ongoriilebilirlik konusunda
yasanan belirsizlikler 6ne
cikmaktadir.

Ancak sunu net ifade etmek
gerekir:

Tiirkiye riskli bir pazar degil,
dogru yonetilmesi gereken bir
pazardir.

Oniimiizdeki 5 y1l icin
Geng girisimcilere tavsiyeleriniz nelerdir? ongoriileriniz nelerdir?

Gilintimiizde ticaret yalmzca al-sat modeliyle sinirh

degildir. Yeni nesil girisimcilerin;

* Uluslararas: bakis acis1 gelistirmesi
+ Dijitallesmeye uyum saglamasi
* Lojistik ve tedarik zinciri

yonetimini 6grenmesi gerekmektedir.
En 6nemli konu ise tek pazara bagh kalmamaktir.

Tiirkiye, Ozbekistan, Orta Asya ve Avrupa birlikte
degerlendirilmelidir.

Oniimiizdeki donemde Tiirkiye—Ozbekistan ticari
iliskilerinde ciddi bir sicrama bekliyorum.

Ozellikle ortak iiretim projeleri, lojistik altyapinin
gliclenmesi ve karsilikli yatirimlarin artmasi one
cikacaktir.

Ancak bu gelismelerin gerceklesmesi icin is
diinyasimin daha cesur ve proaktif adimlar atmasi
gerekmektedir.

GIiSTAD hakkinda goriisleriniz nelerdir?

GISIAD gibi platformlar is diinyas acisindan biiyiik 6nem tasimaktadr.

Bu yapilar is insanlarini bir araya getirir, yeni is birliklerinin 6ntinii acar

ve uluslararasi baglantilar giiclendirir.

Ozellikle Tiirkiye—Orta Asya iliskilerinde bu tiir organizasyonlarin etkisi

daha da artacaktir.

Tiirkiye ile Ozbekistan arasindaki bag yalnizca ticaret degil, ayn1 zamanda

ortak bir gelecek vizyonudur.

Bu bag dogru projeler ve giiclii is birlikleri ile desteklendiginde her iki tilke

icin de biiytiik firsatlar ortaya cikacaktir.
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Orantisiz Teknoloji, Cocuklar ve Siddet

Nisan ayr ile bahari karsilamaya hazirlanirken hem Sanhurfa’da hem de
Kahramanmaras’ta yiireklerimize kor diistii. Daha cok aile degerleri zayiflanns, mekanik
iliskilerin yiiksek seyrettigi Amerika’da gordigiimiiz okul katliamlarimin benzerlerini
kendi iilkemizde de gormiis olmamn saskinhg ile, daha hayatinm baharma erisememis
cocuklarimiz kendi akranlar1 tarafindan katledildi.

Peki, neydi gercek sebep?

Kimileri aileyi, kimileri okulu ve 6gretmenleri, kimileri ise dijital diinyanin getirdiklerini
sucladi. “Hangisi hakliych?” derseniz cevabim sudur: Hepsinin de kendince hakhhk
paylar var elbette. Zira olaylar, her birinin icinde oldugu ama hepsini asan bir toplamin

sonucuydu. Cagm getirdigi modern sorunlara karsi yeterince donamm elde edemeyisin
yakic faturasiyla karst karsiyayiz. “Yonetmek icin bilmek.” gibi temel bir ilkeye
dayandigimzda bile neyi yapip yapamadigmmzin sonucuna varmak miimkiin. Taraflarin
hepsi kendilerini bu 6l¢iiye vurdugunda nerede durduklarmi cok acik olarak gorebilirler.
Yeterince farkinda olabilsek, acaba diinya teknoloji tarihinin ulastigi en yiiksek seviyedeki
cihazlar, onlara karsi hicbir siizgeci ya da eleme kriteri, donamm olmayan
. cocuklarmuzm eline verebilir miydik? Ustelik ailelerin de “dijital yabanc1” konumunda
Ismail OZ oldugu bir konjonktiirde bunu yapmak, tehditleri konusunda hicbir malumat sahibi

Sosyolog-Tarihgi ve Aile Damismam

olmadigmmiz bu ileri teknolojik cihazlara karsi imtihami kaybetmekle karsi karsiya
oldugumuzu gosteriyor.

Dijital ya da sanal diinyaya karsi ne kadar giivendeyiz?

Kapmmz icerden kapatip giivende oldugumuzu zannettigimiz en korunakh yuvamzda bile artik giivende degiliz. Kendi odasinda ve
giivende oldugunu zannettigimiz evladimizin dibine kadar sokulmus en biiyiik tehditlerin farkinda bile degiliz. Salonda keyifle cay
yudumlayip dizi izlerken, belki de cocuklarmmz o anda bir sapkmin, dolandiricinin ya da subliminal mesajlarla agina diistirmeye
cahsan bir uygulamamn acik hedefi konumundaydi. “Karanlik Web” artik dijitalin de okyanuslarin dibi gibi mechul ve goriinmez
tehlikelerini temsil ediyor. Yuttugunu geri vermeyen ummanlar gibi cep telefonu ve bilgisayarlar da bir ekrandan icine daldiklar
cocuklarmmiz1 bir daha geri vermeyebiliyor. “Yelkensiz gemiyi engine saldim / Kirildi kollarim, bi mecal kaldim.” diyen Bayburtlu
[rsadi Baba'nm musralar1, bugiin cocuklarimzin ne halde oldugunu cok iyi anlatiyor.

Bagimmhhk: Bir hastahk

Bugiin artik psikoloji ve psikiyatri alanlar telefon ve dijital bagimhliklar bir hastalik olarak tanimhyor. Tipki madde bagimhhginda
oldugu gibi, uzak kaldiklarmda o6fke nobeti geciren cocuklarm hali tam da bir bagimhhk halidir. Mutluluk hormonlar dijitale
endekslendigi icin mahrum kahndiginda mutsuzluk ve biiyiik bir duygu yitimi ortaya cikmaktadir; hatta son érneklerde “duygu
yikimi” demek belki daha dogru olacaktir. Belirli bir noktadan sonra gercek ile sanal arasindaki simrlar da muglaklasarak, kendisini
hala oyunun icinde sanan cocuklar ellerine aldiklar silahlarla sokaklar1 ya da okullar: oyun sahnesine cevirerek sonuclari gercek bir
katliama sebep oluyorlar. Kendileri ve aileleri icin de sonuc hiisran oluyor. Artik o saatten sonra oyundaki gibi “yeni bir can” daha
ahp oyuna devam etme sansmim olmadigini anlama firsati bile bulamadan, bircok cana da kiyarak her seye aci bir son veriyorlar.

Care nedir?

Hic kusku yok ki en iyi care ilim, ahlak ve vicdan iicgenindedir. Merhametin insasi ancak boyle gerceklesebilir ve miidrik bir kafa
ancak boyle insa edilebilir. Kendini kaybetmeyen bir birey hicbir hipnoza ve manipitilasyona kapilmayacaktir. Oyun icinde oyuna
gelmeyecektir. En basta aileler isi okula ya da ogretmene tasere ederek sorumluluktan kurtulamazlar. Onlar da bilmek ve aile
degerlerini cocuklarma aktarmak zorundalar. Sicak bir yuva ve alakayi kurmak da onlarin gorevi. Bilmedigimiz ya da
algilayamadigimiz bir tehdide karsi savunma gelistirmemiz miimkiin degildir. Savunmasiz cocuklarm eline son teknolojik bir cihaz
tutusturmadan once her tiirlii riskin iyi hesap edilmesi kacimilmazdr.

Ismail OZ
Sosyolog-Tarihc¢i ve Aile Damismant
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Omer Barbaros Yis

Karaca International Genel Miidira

Dijitallesme ve E-Ticaretin Yiikselisi

Fiziksel magazalarda yasanan bu degisim yasanirken esasdoéniisiime paralel
olarak asil koklii degisim dijital diinyada yasanmaya basladi. Ozellikle
mobil gerceklesti. Mobil internet teknolojisinin hayatimiza girmesiyle
dijital diinyaya da giris yapmis olduk. Hal boyle olunca dayaygimlasmasiyla
birlikte e -ticaret siteleri hayatimiza girmeye basladi. E ticaretin toplam
ticaret ayi icerisindeki payr uzun hizla biiyiidii ve giinliik hayatin
vazgecilmez bir parcasi haline geldi.

Uzun yillar tek hanelerde ilerledi. Amatoplam ticaret icindeki pay1 sinirh
kalan e-ticaret, pandemi sonrasi resim tamamen degismeye basladi. Bircok
insan magazalarin kapanmasiyla beraber mecburiyetle de olsa e ticaret ile
tamismaya basladi. Pazar yerleri bu donemde ciddi biiytimeler elde etti. Bu
rahathg goren bircok insan iiriin cesitliligin etkisi, zaman azhgi, 6zellikle
kasim aylarinda yapilmaya baslanan ve daha sonra donemde 6nemli bir
sicrama yasadi. Magazalarin kapanmasiyla birlikte bircok tiiketici zorunlu
olarak e-ticaretle tamsti. Bu siirecte pazaryerleri ciddi biiyiime kaydetti.
Tiiketiciler, iiriin cesitliligi, zaman tasarrufu ve y1l icinde bircok
zamanageneline yayilan e ticaret indirim donemlerinin dekampanyalarin
etkisiyle cevrim ici ahsveris ahskanhklarmi korumayasiirdiirmeye devam
etti ve. Bu gelismeler sonucunda e -ticaretin toplam ticaret icindeki pay1

yiizde 20% ler seviyesine kadar seviyelerine ulasti.

PERAKENDENIN EVRIMI

1990l yillar. ilk is hayatim... Is hayatina ilk adimimi,
heniiz 12 yaslaridayken dedemin diikkaninda 12’li
yaslarimda deneyimlemeye baslamistim. izmit’inizmit
Inénii Caddesi'nde yer alan insaat malzemeleri satan
bir diikkani vardi.diikkaninda attim. O zamandénemde
caddelerdeki diikkanlarmagazalar ve bircok diikkanin
yer aldigibirden fazla diikkanin bulundugu pasajlar,
perakende diinyasina yon verirdi. Yillar gecti,

hayatimiza veren temel yapi taslariydi.

AVMlerle Gelen Doéniistiim

Zaman icinde perakende 6nemli bir doniisiim gecirdi ve
alhisveris merkezleri hayatimiza girdi. AVM’ler girmeye
basladi. AVM’ler haftasonu bir sosyallesme alani, hafta
sonlarin kapsayan sosyal yasam alanlari sunarak ve
aligveris ihtiyaclarini tek bir noktada karsilama imkani
saglayarak ve aligveris ihtiyaclarimizi tek bir yerde
karsilayabilme imkanini bizlere vererek perakende
diinyasmin kalbineperakendenin merkezine yerlesti.
Tas toprakFizisel magazalar halabugiin hala caddelerde
ve AVM’lerde varhigin siirdiirmeye devam ediyor ama
buralardastirdiiriiyor. Ancak bu alanlarda da
ciddionemli dontisiimler yasanmaya basladi.
Metrekareler biiytimeye basladi, bircok yasaniyor.
Magaza metrekareleri biiyiirken, bircok marka ana cati
altimda farkh markay1 ana markalar bu biiytik
magazalarda markalar: biinyesinde
bulundurmayatoplamaya basladi.

Magazalarin icinde oyun konsollari, basketbasketbol
sahalari, langirt masalari, ve atari kabinleri gormeye
basladik. Artik sadece bir alanlar gibi deneyim odakh
unsurlar 6ne cikiyor. Bu doniisiimle birlikte magazalar,
yalnizea satis yeri olarak degil, miisterileriylenoktasi
olmaktan cikarak miisteriyle duygusal bag kurmak
isteyen markalarmkuran deneyim merkezleri olarak
konumlanmaya basladilar. haline geliyor.

Teknolojik gelisimegelismeler de seyirei kalmadilar.bu
dontistimiin 6nemli bir parcasi. Akilli aynalar, self-
servis 0deme kasalari, dev ekran fonksiyonlusistemleri
ve dijital vitrinler magazalarin bir parcasi olmaya
basladi, magaza deneyiminin ayrilmaz unsurlar

haline gelmis durumda.



https://thehammersawards.com/blog/speaker/omer-barbaros-yis/

Coklu Kanal Yonetimi

Bu doniisiim, perakendeciler icin coklu kanal yonetimi kavrami
hayatimiza girdi. Online yonetimini zorunlu hale getirdi.
Fiziksel ve dijital kanallarin entegre sekilde yonetildigi bu
modelde, cevrim ici verilen siparisler
magazalardamagazalardan teslim edilmeye baslandi, miisteriler
iadelerini kolaylikla magazada yapmaya basladilar, alinabiliyor,
iadeler magaza tizerinden gerceklestirilebiliyor ve kampanyalar
hem tas toprak magazalarda hem e ticaret sitelerinde ayni
zamanlarda yapilmaya baslandi. tiim kanallarda es zamanh
yiiriitiilityor.

Miisteriler uygulamaTtiketiciler artik mobil uygulamalar
tizerinden magazadaki stoklarimagaza stoklarim kontrol
edebilmeyeedebiliyor, kasaya gitmeden uygulama iizerinden
odeme yapabilmeye, barkodlar: okutarak eger bedenyapabiliyor
ve cesidi magazada bulamazlarsa hemen magaza
icerisindebulunmayan iiriinleri yine uygulama tizerinden siparis
vermeye basladilar. verebiliyor.

Coklu kanal yonetimi oyle, sagladigr kolaylik sayesinde tiiketici
acisindan temel bir rahatlik sagladi ki miisteriler icin, artik
muhakkak cok iyi yonetilmesi gereken bir hijyen faktorii oldu.
Bunu cok iyibeklenti haline geldi. Bu siireci etkin sekilde
yoneten markalar icin de inanilmazise 6nemli bir rekabet

avantaji saghyorelde ediyor.

Yapay Zeka ve Yeni Donem

Sosyal Ticaret ve icerik Dénemi

Dijital diinyadaki dontisiim bununla sinirli mi kaldi? Tabi
ki hayir.degil. Online diinya son siirat degismeyeperakende
hiz kesmeden gelismeye devam ediyor. Hizh teslimat
artikmodelleri, siparisin verildigi giin teslimeteslimat
seviyesine kadar indi. ilerledi.

Amazon hem, iiriin cesitliligi, hem teslimat hizi, hem de ve
salis sonrasi deneyimiyle yillardiruzun siiredir sektorde
fark yaratti ve liderligini koruyor. Ama artikyaratmaya
devam ediyor. Bununla birlikte sosyal ticaret, ozellikle
Tiktok ile oyunun kurallarim degistirmeye basladi. TikTok
gibi platformlarm etkisiyle perakende dinamiklerini
yeniden sekillendiriyor.

Artik sadece tiriin fotograflari veyalmzca iiriin 6zelliklerini
listeleyerek fonksiyonaliteyi degil, canhsunmak yeterli
olmuyor. Canl yayinlar ve kullanier icerik
videolariylaicerikleriyle desteklenen aligveris
fonksiyonalitenin yanina bir de hayatdeneyimi,
fonksiyonelligin yaninda yasam tarz tercihlerini ekliyor.
de kapsayan yeni bir yap1 olusturuyor.

Fiyat, indirim, teslimat hizi ve kalitesi, satis sonrasi
destekler hala cok onemli ama artik icerigin rolii de bir o
kadar 6nemli olmaya basladihizmetler 6nemini korurken,
icerik tiretimi de en az bu unsurlar kadar belirleyici hale

geliyor.

Yapay zeka platformlar: artikise iirtin arama ve satin alma karar yeri olmaya basladi.stireclerinde

giderek daha etkin rol iistleniyor. SEO nun yanma GEO eklendi. Yaoay zeka agentlarikavram

eklenirken, yapay zeka tabanh asistanlar olarak hem satisi,satis stireclerini hem de arka tarafta

operasyonu yonetmeye basladi. operasyonel siirecleri destekliyor.

Dijital performans tarafindayonetiminde artik ana oyuncular sadeceyalnizca ajanslar degil, ajans

gibibenzeri calisan yapay zekazeka araclari da onemli aktorler haline geliyor.

Gelecege Bakis

Gelecekte yeni nesillerin tiiketici kitlesini olusturacagi gelecegin diinyasinda perakende nasil

sekillenecek ?bir diinyada perakendenin nasil sekillenecegi 6nemli bir soru olarak one cikiyor.

Teknoloji, ihtiyaclar, ve beklentiler ne kadar degissedegismeye devam etse de, kazanan yine

miisterilerini en iyi sekilde dinleyen basariy1 belirleyen temel unsur degismiyor.

Miisterisini dogru anlayan, beklentileri dogru analiz eden ve donitisiimii ezberlerlekahplarla degil,

bu beklentilerebeklentlere gore yonetenler olacak diye diisiiniiyorum. izleyelim ve hep beraber

gorelim.yoneten markalar one cikmaya devam edecek.




UCUZ DONUSUM
ODAGINDA YAPAY

ZEKA BALONU
PATLADI MI?

Kadir CERAN
TUBITAK-TUSSIDE Sertifikal
Dijital Doniisiim (DDX) Lideri, ICF

Onayl Yonelici Kocu ve Mentor

Bu soruya akademik ve operasyonel perspektiften yanit
“evel”tir. Ancak bu kavram, yapay zekamm degil, yapay
zeka etrafinda olusan asir1 beklenti balonunun en giiclii
diizelticisidir.

Uciiz déniisiim, dijital, yesil ve kiiltiirel déniisiimiin
birbirine entegre bicimde es zamanh icrasini ifade eder.
Bu ii¢ eksen bir arada yiiriitiilmediginde yapay zeka
yatirnmlar1 yiizeyde kalir, kokstizlesir ve kurumsal bir
“balon” etkisi yaratir.

Dijital dontisiim, yapay zekdmmn on kosuludur. Zira
yapay zekanm hammaddesi veridir. Veri daginiksa ve
siirecler standart degilse yapay zeka organizasyon icin
deger iiretmez.

Yesil dontistim disiplini, yapay zekd projelerine maliyet
ve sorumluluk disiplini getirerek teknolojiyi kaynak
verimliligi ile karbon ayak izi optimizasyonuna odaklar.
Kiiltiirel doniisiim ise degisime direnen insan katmanini
doniistiirerek organizasyonlarm algoritmik karar verme
siireclerini icsellestirmesini temin eder ve etik cercevenin
ontint acar.

Sonug itibariyla ticiiz dontisiim, yapay zekanm diismani
degildir. Altyapisiz, enerjiyi hesaba katmayan ve insan
boyutunu ihmal eden yapay zekd heyecaninin
diismamdir.

Tam aksine, bu dontisiim balonu soniimleyecek olan
yegane dengeleyici mekanizma ve panzehirdir.

Yapay zeka balonu, teknolojinin gercek is ciktisi tiretme
kapasitesini asan beklenti, soylem ve sermaye
yogunlasmasi  olarak tammlanabilir. Bu  durum,
teknolojinin gercek operasyonel kapasitesi ile kurumlarin
hazir bulunuslugu arasindaki farkin yatirnm soylemi,
piyasa degeri ve yonetici beklentileri tarafindan
sisirilmesi halidir.

Gartner Hype Cycle bu dongiiyii abartili beklenti, hayal

kirikhgr ve ardindan gercek deger tiretme donemi olarak

acikca tarif etmektedir.
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PEKI BU BALON NE ZAMAN SONER?

Sonme anlik bir krizle degil, secici bir diizeltme siireciyle gerceklesir. Bu stirec, projelerin iptal edilmesiyle degil,

olceklenemeden sessiz bir hayal kirikligiyla sonuclanmasi seklinde ortaya cikar.

Sirketlerin biiyiik cogunlugu pilot projelerden tiretime gecemedigini kabul etmek zorunda kaldiginda, entegrasyon
ve lisans maliyetleri yaratilan degeri astiginda ve yonetim kurullar1 “demo” yerine olciilebilir verimlilik talep

etmeye basladiginda balon sonme evresine girer.

SEKTOREL KIRILGANLIKLAR NEREDE ORTAYA CIKIYOR?

Piyasa tarafinda ilk diizeltme, diisiik giris bariyerine sahip genel amach copilot tiriinleri ve kolay kopyalanan yapay zeka

yazilm katmanlarmda goriiliir.
FinTech ve MarTech gibi yiiksek beklenti ve dar marjlarm oldugu sektorler, tasfiyeden ilk etkilenenler arasimda yer ahr.

Kullanim tarafinda ise saghk, finans, sigortacilik ve imalat gibi karmasik sektorlerde eksik entegrasyon, veri kalitesi sorunlar:

ve lamamlanmanus altyapilar nedeniyle yapay zeka coziimleri ciddi hayal kirikhiklar yaratir.

Tiirkiye baglaminda kurumsal web sitesi sahipliginin %50 civarinda oldugu goriilmektedir. ERP kullanim oram %30, CRM
kullanim orani %15 ve iicretli bulut kullammi %20 seviyesindedir. Bu tablo, bircok isletmenin temel dijital omurgay
tamamlamadan ileri teknoloji katmanlarina yoneldigini acikca gostermektedir.

Bu oranlardan daha 6nemli olan ise verimlilik diizeyidir.

Bu zayif zemin iizerine yapay zeka insa etmeye cahsmak, temeli olmayan bir binaya cati kati eklemek gibidir.
Buradaki en somut ve tehlikeli risk, organizasyonun mevecut problemi ¢c6zmeden onu otomatiklestirmesidir. Diger bir ifadeyle

kaos iiretiminin otomatiklestirilmesidir.

“Cop girdi, cop cikti” (Garbage In Garbage Oul) prensibi uyarinca yanhs kararlar alinmasi ve kirli verinin daha pahah

bicimde islenmesi kacinilmazdir. Bu durum hata ve siber giivenlik maliyetlerini de ciddi bicimde artirir.

Ayrica kurum icinde kaynak israfi ve yapay zekaya yonelik kalici bir “teknolojik yorgunluk” yaratir.
Dogru yaklasim “Al-first” degil, “foundation-first” yaklasimdir. Once temel dijital omurga kurulmali, ardindan secici yapay

zeka uygulamalarina gecilmelidir.

Bu yaklasim ii¢c temel bilesen tizerinden ilerler. Standartlasmis veriyi ve siirec otomasyonunu iceren dijital altyap, siirekli

ogrenen insan ekosistemi ve cevresel ile etik deger tiretimine odaklanan siirdiiriilebilirlik perspektifi.

Yapay zeka balonu teknolojinin kendisinden degil, organizasyonel hazirliksizhgm iizerine binen teknoloji baskismdan

kaynaklanmaktadir.

Bu nedenle yapay zekaya erken girmek tehlikeli degildir. Yapay zekdya hazirhksiz girmek tehlikelidir.
Yonetim kurullarimda tartisiimasi gereken konu, yapay zekayi ne zaman kullanacagimz degil, buna ne zaman hazir

olacagimizdir.




KENTSEL DONUSUM:

TUM TURKIYE iCIN GELECEGE
GUVENLE YURUMENIN ANAHTARI

istanbul, yalnizca Turkiye’nin en blyUk sehri degil;
ayni zamanda tlkemizin mozaik yapisini yansitan bir
mikrokozmostur. Bu ylUzden Istanbul’daki kentsel
doénlstm, tim Turkiye’nin gelecegi icin bir model
niteligindedir. Istanbul, tarih boyunca farkli ktlturlerin
bulustugu ve yasadigi bir kenttir. 19. ylzyildan
itibaren ahsap yapilardan betonarme apartmanlara
gecisle sehrin fiziki yapisi da hizla degismistir.

Sanayilesme ile gelen dlzensiz gbc, bircok yerde

gecekondu bolgeleri olusturmus; yerel yénetimler J

artan ntfus yogunluguna planli bir hizmet w
sunamamis, kent carpik yapilasmistir. Denetim Haluk SADIKOGLU
eksikligi ve eski tekniklerle yapilan yapilar da Mimar

glnimiz muhendislik standartlarinin ¢cok gerisinde
kalmistir.

Bugln; 1999 Marmara Depremi sonrasi yapilan yapilari ayri degerlendirdigimizde, éncesinde
insa edilen yapilarin buyuk bir kismi ekonomik émrint tamamlamis durumdadir. Ayrica
Istanbul’'un Kuzey Anadolu Fay Hatti gibi aktif bir fay sistemine yakin olmasi ve farkli zemin
kosullarina sahip olmasi da deprem riskini daha da belirgin hale getirmektedir.

Turkiye nafusunun yaklasik %19'u istanbul’da yasamaktadir. Bununla birlikte Turkiye
ekonomisinin yaklasik %30’u da Istanbul’dan karsilanmaktadir. Sadece bu iki veri
gostermektedir ki Istanbul’da kentsel dénlisimuin hassas ve ayricalikli bir sekilde yurtttlmesi
gerekmektedir.

Ayrica tespit edilen yaklasik 1,5 milyon riskli bagimsiz bélum, istanbul’daki ortalama 6 milyon
bagdgimsiz bolim icinde %25’e tekabll etmektedir. Bu durum, Ulkemizin diger sehirlerinde de
benzer nitelik tasimaktadir.

istanbul, Glkemiz icin bir rol model sehirdir; bir mozaiktir. Burada atilacak adimlar tim
Turkiye icin bir 1sik olmaktadir. Bu baglamda, 2012°den bu yana devletimiz; TOKI ve Emlak
Konut eliyle yUrattiga déntsim projeleri ile Turkiye genelinde yaklasik 2 milyon 300 bin
bagdgimsiz bolimu kentsel déndsim kapsamina almistir.

6 Subat 2023 tarihinde, 11 ilimizde yasanan asrin felaketinde yikilan sehirlerimizde ise
yaklasik 455 bin bagimsiz bolim, “konut seferberligi” ile tamamlanmistir.

Ancak toplam riskli yapi stogu distnuldiginde, yalnizca devlet eliyle kentsel déntisimin
tamamlanmasi mimkuin gérinmemektedir. Kamu tesvikleri ile 6zel sektdér muteahhitlik
hizmetinin organizasyon ve Uretim kabiliyeti birlestiginde, bu dénltsim cok daha basaril
sonuclar vermektedir.

Deprem; can ve mal kaybi yasatmadan, binalarimiz henliz ayaktayken kentsel déntstimu bir
an énce hayatimizda énceliklendirdigimiz bir sorumluluk alani olarak gérmeliyiz.

Maalesef bu hayati 6nemdeki dénlsim konusu, birtakim kisir cekismelerin gtin ytzine
citkmasiyla yarim kalmaktadir. Arsa sahipleri uzlasma ve karar streclerinde farkli beklentilere
yonelince, karsilikli cikar catismalari ortaya cikmakta; hissedarlar arasinda cesitli
anlasmazliklar olusmakta ve dénlsim projeleri bu nedenle adeta rafa kalkmaktadir.

Ancak bilinmelidir ki bu uzlasmazliklar asildiginda kentsel déntsim, sadece binalari degdil,
yasam alanlarini da donustirmektedir. DOnUstm sonrasi yeni yapilar; deger artisi ile birlikte
dayanikli, konforlu ve modern bir yasam sunmaktadir. Bu déntstim, hem ekonomik anlamda
karli bir yatirim hem de insan saglidi ve yasam kalitesi acisindan buyuk bir avantajdir.

SADIKOGLU @ www.sadikogluholding.com Q0 (216) 577 00 61

HOLDING




Sadikoglu Holding olarak bizler, bu uzlasma sureclerinin farkinda olarak arsa sahipleriyle ortak
akil ve glven temelinde hareket ediyoruz. Modern mihendislik, estetik cozUmler ve insana
odakli yaklasimimizla her projemizde arsa sahiplerine kazang, sehre ise deger katiyoruz.

Bugiin atacagdimiz dogru adimlar, yarinin gtivenli, dederli ve strdurulebilir istanbul’'unu insa
edecektir.

Sadikoglu Holding
“Saglam Zeminler Uzerinde Yiikselen Givenli Gelecek”




Masis
Aram

Gozbek

MAGMA & Bogazici
Caz Korosu

Kurucu Sefi ve
Sanat Yonetmeni

Derginizin ilk sayisinda bana yer vermis
oldugunuz i¢in once sizlere, ardindan bize
bugtine kadar cok onemli destekleri olan
Yiicel Kiiltiir Vakfi ve [ELEV Okullarina,
son olarak da bu yolculukta cok biiytik
emelileri olan tiim degerli yol
arkadaglaruma ve korolarinmuzda yer almig
olan, birlikte miizik yaptigimiz tiim
koristlerime cok tesekkiir ederim.




Cok Sesin icinden Gelen
Bir Liderlik Hikayesi

Masis Aram Gozbek
ile muizik, liderlik ve
birlikte tiretmenin
gucu uzerine

e ‘ogazigi Universitesi Matematik Béliimiinde okurken, hayatinin
niinii tek bir kararla degistirdi Masis Aram Gozbek. Giivenli ve
i olu, kendi deyimiyle “garanti bir hayat1”

i ama derin cagrisinin pesinden gitti. O giin
il, Tiirkiye’de koro

i

ir yolculugun

-~

Yarismasinda diinyanin dort bir yanindan se(;ilen, i2f1
arasinda yer aldi. Avrupa Oda Korosunun sefligini ve aym
projede diinyanin en 6nemli bestecilerinden Karl Jenkins’in
asistanligim yiiriittii. Avrupa Genclik Korolar1 Festivali ve Diinya
Koro Festivali gibi 6nemli uluslararasi platformlara sayisiz kez
jiiri iiyesi ve konuk sef olarak davet edilen Masis, 2013 yilinda

“Tiirkiye’nin En Basarili Genci” édiiliine de layik goriildii.

Kurucusu ve sanat yonetmeni oldugu MAGMA & Bogazi
Korosu Ailesiyle diinyanin 6nemli sahnelerinde k

farkh yaslardan binlerce amator miizisyeni ort

ulusturan Gozbek, Tiirkiye’nin A
estralari ve sefleriyle aymi sahneyi paylasmanin yam
sira, Mor ve Otesi’nden Kenan'ﬁ(;gulu’ya, Sertab Erener’den
Selami Sahin’e llZ"aanl miizikal diinyalarla gerceklestirdigi
projéler—!&dﬁi& miizigini daha genis kitlelerle bulusturmaya

devam ediyor.

Ancak onun hikayesini yalnizca basarilarla anlatmak eksik kalir.
Ciinkii bu hikayenin icinde yillarca siiren maddi imkansizliklar,
uykusuz provalar, biiyiik bor¢larla cikilan turneler, defalarca
vazgec oktasina gelinen anlar ama her seye ragmen yeniden
ayaga Hna iradesi de var. Belki de bu yiizden Masis Aram
Giizbe‘k’ir‘urdugu bag, yalmzea miizikle ilgili degil, birlikte
iiretmey‘)irlikte nefes almaya ve bir fikre gercekten inanmanin

déniistiiriicii giiciine dair.

-



Miizik sizin hayatinizda sadece bir sanat dali mi, yoksa
aym zamanda bir liderlik ve yonetim bicimi mi? Bir koro
sefi olarak ekip yonetimini

nasiu tanmimlarsiniz?

Miizik benim i¢in, kendini ifade etme ve kendini gerceklestirme alani.
Hayati anlamlandirma bicimim. Belki de bu yiizden, yolculugumu
insan sesi tizerine kurmus olmak benim icin ¢cok anlamli. Ciinkii insan
sesi cok ciplak, gercek bir sey. Ne hissediyorsanmiz onu yansitiyor. Ben
de yillardir bunu birlikte miizik yaptigim insanlarla paylasma sansi
buldugum icin ¢ok sansliyim. Koro, sadece miizik yapilan bir yer degil.
icinde dostluk, giiven, kirilganlik, dayanmsma, aidiyet, hayal kirikligi,
seving... Yani insana dair her sey var. Koro sefligi de yalnizea el kol
hareketlerinden ibaret degil. Cok ciddi bir insan ve duygu yonetimi,
denge meselesi. insanlari tanimay1, dogru anda dogru miidahaleyi
yapabilmeyi, bazen geri cekilmeyi, bazen birinin omzuna dokunmay:
bilmeniz gerekiyor. Ciinkii herkesin tasidig: farkl yiikler, hassasiyetler
var. Liderlik dedigimiz sey de biraz burada basliyor. insanlara yalnzca
ne yapacaklarini soylemek degil, neden birlikte yiiriidiigiiniizii

hissettirebilmek.

Col sesli miizikte uyum ve denge esastir. Bu kavramlar ekip
yonetimi ve hayatla kwasladigimizda nasil bir paralellik

goriiyorsunuz?

Cok sesli koro miizigi bizlere ¢

or. Dinlemeyi,
birlikte hareket etmeyi, baska birinin sesine alan acmayi... Aslinda
hepimizin farkh hassasiyetleri, diinya goriisleri, inanclar1 var. Mesele
bunlari bir tehdit degil, tam tersine bir zenginlik olarak gorebilmek.
Bence gerek toplum hayati gerekse ekip yonetiminde en kritik
noktalardan biri bu. Koroda yanimzdaki kisiyi dinlemezseniz, kendi
sesinizi de dogru konumlandiramazsiniz. Ayni anda nefes almayz,
izligi paylasmayi, o enerjiyi birlikte tasimayi 6greniyorsunuz.

Bir koroda aslinda kiiciik bir toplum goriiyorsunuz. Farkh

gecmislerden gelen insanlar, farkh yaklasimlar... Ama ortak bir hedef

icin birlikte tiretmeye calistyorlar. Herkesin fikrinin konusuldugu,

bazen uzlasildig1, bazen fedakarhk yapildigi bir yap bu. Is hayatinda

da giiclii ekipler boyle olus r. Uyum dedigimiz sey herkesin aym
olmasi degil. Tam tersine, farkh renklerin birbirini bastirmadan bir
arada var olabilmesi. Bir koroda bunu basardigimizda ortaya cok

giicli bir miizik ¢ik Toplumda da, ekiplerde de en degerli sey bu.

Bir orkestrayt ya da koroyu yonetmelk ile

bir sirketi yonetmek arasinda sizce nasi
benzerlikler vardwr? Is diinyas: liderleri

miizikten ne égrenebilir?

Cok fazla sey. Ciinkii olay sadece yetenekli
insanlar1 bir araya getirmek degil, onlar1 ortak
bir hayalde bulusturabilmek. Bir konser
oncesinde veya zorlu bir projede insanlar bazen
yoruluyor, motivasyon kaybediyor ve
birbirlerini yanhs anlayabiliyorlar. Boyle
anlarda, insan iliskisi, empati gibi konular
devreye giriyor. Ben is diinyasinin miizikten en
cok “dinlemeyi” 6grenebilecegini
diistinityorum. Bugiin herkes ¢ok hizh ve
stirekli konusuyor, gercekten dinleyen insan
sayisl ise cok az. Tim diinyada artan iletisim
sikintisinin bashca sebebi de bu. Bir de
siirdiiriilebilirlik var. Bir kez basarili olmak
baska sey, bunu yillarca ayni heyecan ve
kaliteyle siirdiirebilmek baska. Bu da ancak
giiclt bir kiiltiir ve aidiyet duygusuyla miimkiin
oluyor. insanlar kendilerini degerli hissettikleri

stirece katk veriyorlar.




Sanatin toplum iizerindeki doniistiiriicii giiciine inaniyor

musunuz?

Kesinlikle. Ciinkii sanat dedigimiz bize dogrudan dokunu
Duygular demek, farkindalik demek, harekete geciren ener;j
demek. Bazen uzun uzun anlatamayacagimiz bir seyi tek bir sarki
birkac dakikada anlatabiliyor. Koro miizigi ise bunun en giiclii
orneklerinden biri. Bize birlikte yasamanin miimkiin oldugunu
hissettiriyor. Birlikte nefes almayi, birbirimizi dinlemeyi,
farklihklarimizla bir arada olabilmeyi 6gretiyor. Bugiin diinyada en
cok ihtiyacimiz olan sey. Yillar boyunca toplumsal farkindahg:

er gercekles k. Kadin haklarindan cevre

o

artirmak icin pr
meselelerine kadar farkli konularda ses ¢1 1k. Bundan yillar
once Diinya Kadinlar Giinii icin hazirladigimz bir video diinyanin

dort bir yaninda on milyonlarca insana ulasti. Tarkan’m “

degil, samimi bir

karsilik buldu. Insanlar sad

k bir d ya ve birliktelige de ihtiyac duyuyor.

Uluslararast sahnelerde Tiirkiye’yi temsil etmek sizin icin ne
ifade ediyor? Kiiltiirel diplomasi acisindan miizigin roliinii

nasil goriiyorsunuz?

Diinyanm cok farkh yerlerinde konserler yaptigimz gibi,
iilkemizde de diinyadan cok sayida toplulugu agirladik. Elbette
Tirkiye’den bir koronun ulastigi en yiiksek uluslararasi basarilar
elde etmis olmak cok kiymetli. Ama benim icin en unutulmaz taraf
hep insan iliskileri oldu. Diinyanin dort bir yanindan insanlarla
kurdugumuz baglar, dostluklar, paylasimlar, birlikte miizik
yapmak, yemek yemek, sohbet etmek... O insanlar iilkelerine
dondiiklerinde yalnizca bir konseri degil, Tiirkiye’den tamdiklar:
insanlar1 ve kurduklart iligkileri, yani bizimle ilgili tasidiklar:
duyguyu hatirhyor ve anlatiyorlar. Kiiltiirel diplomasi, resmi
soylemlerle degil de boyle kuruluyor. Biz yillarca bunu tamamen
kendi imkanlarimizla yapmaya calistik. Kimse bize o6zel yollar
acmadi. Bir “milli takim” gibi iilkemizi en iist noktalarda temsil
ettik ama destek goremedik. Cok biiyiik fedakarhklar, riskler ve
anca bes yilda kapatabildigimiz borclarla ciktigimiz yollar oldu.
Ama bugiin baktigimda, diinyanin dort bir yaninda bize evlerini

acacak dostlarimizin olmasi cok degerli.

Kariyeriniz boyunca sizi en cok zorlayan
an neydi ve bu siirecten nasil bir ders

cikardiniz?

Aslinda tek bir an yok. Kariyerim boyunca her sey cok zordu

im, hala éyle. Maddi manevi. insan bazen cok yalmz

Ama ben hep tiinelin sonunda
bir 151k olduguna inandim. Simdi doniip baktigimda en zor
donemlerin ayn zamanda en 6gretici dénemler oldugunu
goriiyorum. Ciinkii tam da o anlarda neden devam ettiginizi
sorguluyorsunuz. Eger o sorunun cevah giiclii ilse devam
etmek cok zor. Her tiirlii zorluga ragmen beni ayakta tutan

sey ise hayata dair her seye olan tutkum ve sevgim.

Bugiiniin hizl ve stresli diinyasinda miizigin bireyler
tizerindeki etkisi sizce nedir? Insanlara miizigi

hayatlarina nasil dahil etmelerini énerirsiniz?

Bugiin hepimiz stirekli bir seylere yetismeye cahisiyoruz ve
gittikce yalmzlasiyoruz. O yiizden hayatimizda miizige yer
acmak cok onemli. Sadece dinlemek degil, miimkiinse
tretmek. Bir koroda yer almak bunun en giizel yolu. Birlikte
nefes almayi, ses cikarmayi, kendinizi ifade etmeyi
hatirliyorsunuz. Giizel insanlar tanimak, farkl baglar
kurmak. Bugiin en cok ihtiyacimiz olan seyler. Ciinkii
teknoloji ve yapay zekanin bu kadar konusuldugu bir cagda,
bizi gercekten biz yapan sey hala duygularimiz. Ve miizik,
ozellikle de koro miizigi, o duygularin en giiclii
tastyieilarindan. O yiizden bir koroda sarki soyleyin, hatta

kendi is yerinizde bir koro kurun, en giizeli!
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SIRKET ORTAKLIKLARI
VE SIRKET SATISLARI

“Sirket satmak zayiflik degildir. Tam
tersine alinabilecek en 6nemli stratejik
kararlardan biridir.”

Tiirkiye’de M&A diinyasiin 30 yih askin tecriibeye sahip
isimlerinden Kerim Kotan, bugiine kadar toplam 18 milyar
ABD dolari’nin iizerinde sirket satisi ve ortakligma aracihk
etti. Turkiye’de yiizlerce holdinge, sanayi grubuna ve
teknoloji sirketine damismanlik veren Kotan; patronlarm bu
siirecte en sik yaptigi hatalari, satisin perde arkasim ve

2026°daki firsat penceresini anlatiyor.

Lulh e
Kerim KOTAN

M&A Banker - Venture Capitalist

Bugiinkii ortami kotii buluyorsunuz. Peki 1-2
yil sonra her seyin daha iyi olacaginmin bir
garantisi var mi1?

Buradan cikarilmasi gereken sonuc net. Eger satis niyeti
olusmussa, makro firsat penceresi acikken harekete gecmek

gerekir. Uygun alic1 bulundugunda da bu firsat kacirilmamahdir.

Bir sirket sahibi size basvurdugunda en sik dile gelirdigi motivasyon ne oluyor?

Genelde “Ben sirketimi satmak istemiyordum ama...” diye baslayan ciimleler duyuyorum. O “ama”nin arkasinda nesil degisimi, daralan marjlar,

sermaye ihtiyaci, rekabet icin siirekli yatirim yapma zorunlulugu ve sektordeki konsolidasyon baskisi var.

Sirketini satmay diistiinmek bir zayifhk degildir. Sirketin kendi hayat dongiisii icinde geldigi noktaya bagh olarak alinabilecek en 6nemli ve stratejik

kararlardan biri olabilir.

Her sene defalarca duydugum ve tebessiim ettigim bir yaklasim var:

“2-3 yul daha bekleyeyim, sirketi biiyiitiip éyle satarim. Elime daha cok para gecer.”

Ancak bu siirecte aymi sektorde Tiirkiye’de rakipleriniz satin alimr. Diinyada aym sektorde 15-20 oyuncu el degistirir. Biyiik alicilar kiictikleri

toplayarak kendi aralarinda konsolide olur.

iki y1l sonra siz satisa hazir oldugunuzda, diinyada ayni 6lcekte M&A aklivitesi ve ayni sayida stralejik alici bulabilecek misiniz?

Bir diger yaklasim da su: “Ortam bozuk, biraz toparlansin, sonra bakariz.”



2026 itibariyla Tiirkiye’de M&A
piyasasinin genel goriiniimiinii nasil
degerlendiriyorsunuz?

Tiirkiye'de son iki yilda uygulanan ekonomik reformlar, diisen
enflasyon, FATF gri listesinden cikis ve kredi notundaki
iyilesme, yabanci yatirimer ilgisini artirdi.

Son bes yildir Tiirkiye defterini kapatmis bazi biiyiik stratejik
ve finansal yatirimeilarin yeniden hareketlendigini goriiyoruz.
Avrupa, Amerika ve Uzak Dogu merkezli bircok firma

Tiirkiye’yi bolgesel tiretim ve yatirim tissii olarak konumluyor.

Benim sahsen, farkh perspekliflerde Tiirkiye’yi konustugum
300’iin iizerinde devlet varlik fonu, 6zel sermaye fonu ve

stratejik aher bulunuyor.

Bugiin, bir ay 6ncesine gore daha secici bir piyasa ile karsi
karstyayiz. Savasin etkisiyle enerji, hammadde ve lojistik

kaynakl risk primi yiikseldi, belirsizlikler artti.

ME&A piyasast belirsizligi sevmez. Siirecler yavaslar ancak
tamamen durmaz. Dogru hazirlanmis ve stratejik ahcilarin
bulundugu sektorlerde faaliyet gosteren Tiirk sirketleri icin

kiiresel istah hala devam ediyor.

Sirketini satmay1 degerlendiren bir
yonetici bugiin nasil bir yol izlemeli?

ilk adim oldukea nettir. Ortada satilabilir bir is olup olmadigm

dogru analiz etmek gerekir.

Heniiz satis karar: verilmemis olsa bile potansiyel deger araligini ve
hangi yatirnmeilarin ilgi gosterebilecegini bilmek 6nemli bir stratejik

avanlaj saglar.

Sirketin satilabilirlik seviyesini artirmak ve pazarlik giiciinii
giiclendirmek gerekir.
Dogru sorular1 dogru zamanda sormak, cogu zaman milyonlarca

dolarhk fark yaratir.

Unutulmamasi gereken 6nemli bir nokta var. Eger bu isi siirekli
yapan bir holding yapisi icinde degilseniz, sirketinizi yalnizca bir kez

satarsiniz ya da bir kez ortak alirsiniz.

Bu nedenle bu siirecin dogru damismanla yiiriitiilmesi kritik 6neme
sahiptir. Ciinkii bu sektoriin gecmisi, danismansiz ya da yanhs

damsmanla siirece giren sirketlerin kayiplariyla doludur.

Gercekei olmayan beklentiler nedeniyle
firsat kaciran sirket sayisi fazla mi?

Oldukca fazla.

Bizim gorevimiz, miisterimize en dogru danmismanhg: sunarak en
dogru islemin gerceklesmesini saglamaktir. Ayn1 zamanda binlerce
yatirmmeryla temas etmis biri olarak, yatirnmeilarin neye “evet”, neye
“hayir” ve neye “belki” dedigini biliyoruz. Bu bilgiyi paylasmamak
miimkiin degildir.

Bir patron irrasyonel bir beklentide 1srar ederse sonuc degismez.

Herkes kaybeder.

Yabanar stratejik ahicilar “ne olursa olsun Tiirkiye’den alim
yapacagim” yaklasimiyla hareket etmez. Ayni anda birden fazla

iilkeyi degerlendirir.

Masada Polonya, Romanya, Vietnam gibi alternatifler varken siz bu

iilkelerle rekabet ediyorsunuz.

Karsisinda irrasyonel bir satict goren yatirnmel, yontinii baska bir

iilkeye cevirir ve siireci sonlandirir.

iletisim:

Kerim.kotan@ventura-p.com
www. kerimkotan.com

Bu noktada dogru damisman secimi

neden belirleyici hale geliyor?

Bu siirec, 12-18 ay siiren bir deger maksimize etme siirecidir. Her
projeye ilgili sektorde derin deneyime sahip kidemli ekiplerle

yaklasiriz.

Sahadaki iiretim gercekligini bilen miithendislik bakisi ile kiiresel
finansin analitik yaklasimini birlestirir, patronun dilini yatirnmen

diline ceviririz.

Burada kritik bir nokta var. Fiyat yalmzca baslangictir.
Sozlesmelerde pazarlik edilen 200’{in tizerinde madde bulunur.
Bircok patron fiyatin en 6nemli unsur oldugunu diistintirken,
sozlesme detaylarinda ontimiizdeki yillarda elde ettigi degerin
onemli bir kismimi geri vermesine yol acacak sartlari gozden

kacirabilir.

Bizim gorevimiz, aliciyl masadan kaldirmadan en yiiksek degerleme
ve en dogru sartlarla siireci tamamlamak ve yillarin emegiyle

olusturulmus degerin sozlesme detaylarmda erimesini engellemektir.
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http://www.kerimkotan.com/

SLN’nin hikdyesini anlatmalk benim icin sadece rakamlart yan yana dizmel
degil; bir niyetin, bir tutkunun ve bu topraklara duydugum sorumlulugun
yolculugunu paylasmak demek.

2006 yihnda yola ciktigimizda, cebimizde biiyiik sermayelerden ziyade isimize
duydugumuz sarsilmaz inanc ve saglam bir vizyon vardi: isini dogru yapmak, giivenilir
olmak ve her giin bir 6ncekinden daha iyisini iiretmek.

.
Bu yil spor giyim imalatindaki 20. yihmizi devirirken doniip arkama baktigimda, o giinkii
stratejik kararhhgmzin bugiin nasil global bir basar: hikdyesine doniistiigiinii gormek

beni gururlandiriyor.

ilk yillarimizda tek bir miisteriyle, tiim odagimz “verilen sézii tutmak” iizerine
kurarak basladik. Ancak bu yolculuk hicbir zaman tek kisilik bir yiiriiyiis olmadi. Bugiin
geldigimiz noktada, Tiirkiye nin hazir giyim ihracatina yon veren 6ncii sirketler arasinda

D A ’k yer aliyorsak bu tamamen bir takim ruhunun eseridir. Her bir cahsma arkadasimin isine
eg e olan baghligy, zorluklar karsisinda bir aile gibi kenetlenmemiz ve ortak bir hedefe
=S inanmamiz bizi bu seviyeye tasidi. Basariy1 paylastikca biiyiiyen bir deger olarak gordiik.
Ummk’ Spor giyim diinyasi cok dinamik; burada fark yaratmanin formiilii hiz, esneklik ve
yenilikcilikten geciyor. Uretim siireclerimizin her asamasina entegre ettigimiz dijitallesme
Tuﬂ‘:Wla ve otomasyon yatirimlarimiz bize yalmzca verimlilik degil, aym zamanda hatasiz bir
operasyon giicii saghyor. Degisen global taleplere ayn giin cevap verebilmek, iiretim

DOnll§mek bandimzi hizla yeni trendlere gore esnetebilmek ve teknolojiyi tasarimin icine

harmanlamak artik bizim refleksimiz haline geldi.

2 0 YIWC B”. Uretimi hicbir zaman sadece teknik bir siirec olarak gormedik; bizim icin esas olan
o insandi. Bir kadin girisimei olarak, kadinlarin is diinyasindaki doniistiiriicii giictine her
YolCuhlngn zaman inandim. Bugiin yonetim kurulumuzun tamaminin kadinlardan olusmasi ve
yonetsel rollerdeki kadin agirhgi, bir pozitif ayrimecihgin degil, firsat esitligine dayah dogal
bir gelisimin sonucu. Bizim ¢catimiz altinda yetenek ve liyakat esastir; erkek veya kadin,

A [
1 i ﬂcayeSl tiim calisma arkadaslarimizin kendi potansiyelini en {ist seviyeye cikarabildigi, adil ve

huzurlu bir ekosistem yaratmak en biiyiik 6nceligimiz.

Seh‘n Yurter _ CEO Siirdiiriilebilirlik ise bizim icin sonradan eklenmis bir pazarlama bashg degil, is yapis
SLN Tekstil ve Moda San. Tic. A.S.

bicimimizdir. 2021°den beri tiim tesislerimizde yenilenebilir enerji kullaniyor olmamiz ve
BM’nin iklim ve kadin haklar1 konusundaki kiiresel inisiyatiflerinde imza sahibi olmamiz,
bu konudaki 6neii vizyonumuzun bir yansimasi. Tiirkiye’de bu projeleri sadece uygulayan

L - degil, bu alandaki doniisiime rehberlik eden firmalardan biri olmanin mutlulugunu
B yastyoruz.

Son birkac yildir iiretimdeki bu devasa tecriibemizi kendi markalarimiz olan PCFG ve
maison sél ile taclandirdik. Kendi kimligimizle global pazarda bir biiyiime trendine giren -

bu markalar, yillarin birikimini diinyaya kendi sesimizle anlatma istegimizin meyveleri.

lsimize duydugumuz saygi ve yarm diisiinerek iiretme tutkusuyla yolumuza
devam ediyoruz. Ciinkii biliyoruz ki gercek basart gecmisin degerlerini
koruyarak, gelecegin hizina uyum saglama cesaretinde sakldar.

~_—
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ANAOKULUNDAN
UNIVERSITEYE
YETENEKTEN
KARIYERE

Her toplum varligini Egitim Sisteminin Gorevi
stirdtirmek ve gelistirmek
. o Toplumun ihtiyaclar: dogrultusunda
ister. Bunun en krilik yolu s U .
B . cocuklarin biiyiimesini ve gelismesini
da diinyaya yeni gelen y T
: ) saglamak, onlara iyi bir gelecek

cocugun, icinde yasadigi hazirlamak hem ebeveynin hem de

lopluma karst sorumluluk devletin sorumlulugundadr.

hisseden ve deger katan

bireyler olarak yelismesini Devlet, bu gorevini egitim sistemi

. 3.c aracihgiyla gerceklestirir. Bu kapsamda

saglamaklir. Bunun icin Blyla geroexies s
L anaokulundan tiniversiteye kadar

coculklarin biiyiime . L
- organize olmus bir egitim sisteminden

surecinde Fisisel beklenen ii¢ temel gorevden soz

polansiyelindeli gizil edebiliriz:
gliclerin aciga ¢ikarilmast
ve bu potansiyelin nitelilli 1. Topluma uyum saglayan,

g e e g vatandashk bilincine sahip, devlete
becerilere dontistiiriilmesi g o
L L ve topluma karsi gorev ve
kritils 6nemdedir. Soz . .
sorumluluklarini yerine getiren

konusu nitelikli becerilerin bireyler yetitirmek

tretim sistemine katilarak 2. Kisisel olarak basarili ve mutlu

loplumu ileriye goliirecek hisseden, kendisi ile barigik, ruhsal

tiriinler, eserler ve hizmetler yonden saglikli bireyler yetistirmek
) 3. Bilgi ve becerileri ile tiretim iliskileri
orlaya koymast, o
/ / o icerisinde yer alarak toplumun hem
loplumun geleceginin -
/ =) 8 ihtiyaclarim karsilayacak hem de

guvence altina alinmast gelismesini saglayacak iiriinler

demellir. ortaya koyan bireyler yetistirmek

Yolculuk

Egitim Sisteminin Temel Sorunu ve
Yol Haritas:

Egitim sisteminin bu amaclar1 gerceklestirmesi temel
varlik sebebi olmakla birlikte, o6zellikle iilkemizde pek
cok sorun ve risk faktorii bu amaclarin gerceklesmesini
zorlastirmaktadir. Ulkemiz Tiirkiye Istatistik
Kurumu'nun 2025 yili verilerine gére 86 milyonluk bir
niifusa sahiptir. Anaokulundan liseye yaklasik 18
milyon, yiiksekogretimde ise 6,7 milyon 6grenci egitim
almaktadir. Bu gercek dikkate ahndiginda, 6zellikle
ogrenci sayisinin cogu iilkenin niifusundan fazla oldugu
goriilmektedir. Boylesine biiyiik bir 6grenci kitlesini
yonetmek, egitimlerini saglamak ve onlari gelecege

hazirlamak hic de kolay bir is degildir.

Ulke gercekleri, siirekli degisen diinya gercekleri ve her
giin bir yenisiyle karsilastigimiz bilimsel kesif ve
buluslar, toplum bireylerinin egitimi ile ilgili sorunlarm
yasanmasini da kacimilmaz hale getirmektedir.

Sistemin siirekli gelistirilmesi ve giincel kalmasi
saglanmak zorundadir. Aksi halde bircok degerin
anlamim yitirdigi giiniimiiz diinyasinda kapitalist
sistem en karanlik yiiziinii insanliga gostermeye devam
edecek, giderek sertlesen ve hir¢inlasan rekabet
ortaminda oyunu kuralina gore oynayamayan tilkelerin

sorunlari artarak devam edecektir.

Egitim Sisteminin Gelecegi

Gelecegin diinyasini insa edecek egitim sisteminin yol haritasi alt1 temel yap1 ve
diistince tizerinden tanmimlanabilir. Giintimiiz gercekleri dikkate alindiginda

egitim sisteminin asagidaki yaklasimlara gore yeniden diizenlenmesi gerekir:

1. Sistem biitiinliigiine sahip egitim
2.Veriye dayah bir egitim

3. Uretim odakh egitim

4. Deger odakh egitim

3. Ar-Ge odakh egitim

6. Yetenek odakh egitim

Buradaki her bir madde uzun tartisma konusudur. Yazmmm smirhhg
cercevesinde ele almak istedigimiz alt bashk, egitim sistemimizin uzun yillardir
kroniklesmis bir sorunu haline gelen “yeteneklerin kesfedilmesi ve egitimi”

sorunudur.

Her giin savrulan giiniimiiz diinya sisteminin “insan
algis1” sorunludur. Insani insan yerine koymayip
“miisteri” ya da “iiriin” olarak tanimlayan sistem,
egitim sistemini de buna gore dizayn etmistir. Egitim
sisteminin acik ya da ortiik bakis acisi da cocuklari
egitimin “6znesi” olarak degil, “nesnesi” olarak
sormektedir. Bu nedenle onu kabul etmek, anlamak ve
kesfetmek yerine egip biikmek, sekillendirmek,
degistirmek icin ugragsmaktadir. Oyle goriiniiyor ki
insan, zihinlerde kaybettigi anlamh ve onurlu yeri
kazanmadikca sistemler savrulmaya devam edecektir.
Oyleyse insam insan yerine koyan, onun varolusuna
saygl duyan, potansiyelini aciga cikarmayi ve
kesfetmeyi temel amac héline getiren sistemlere
ihtiyacimiz oldugunu gormek gerekir. Bir baska
ifadeyle “insana bakis acimz” ile “egitime bakis
acimiz1” bulusturmak, uyumlu hale getirmek

zorundayiz.



Yeteneklerin Egitiminde

Riskler ve Hassasiyetler

Son 20—30 yilda kavramsal olarak sikhkla
giindeme gelse de yeteneklerin kesfedilmesi ve
egitilmesi konusu heniiz ¢c6ziime
kavusturulamamis bir sorundur. Bugiin icin hala
saglikh ve islevsel bir “yetenek yonetim sistemi”
kurulamamistir. Okullarimizda yeteneklere
yonelik yapilan calismalar herhangi bir
sistematige dayanmamaktadir. Konunun
cazibesine kapilan kisilerin bireysel cabalar ile
sinirhi isler yapilmaktadir. Acikcasi kimin ne
yaptigi da cok belli degildir. Yaklasik 18 milyon
cocuk yeteneklerinin farkinda olmadan gelecege
dogru yol almaktadir.

i
E
Dr. Ogr. Uy. Oktay Aydin

Marmara Universitesi
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Psikolojik Danisman

Yeteneklerinin farkinda olmayan cocuklarin
yonlendirilmesi de ciddi sorunlara yol acmaktadir.
Cocuklar, egitim ve kariyer yolculugunda bircok
asamada yonlendirilmeye ihtiyac duyarlar. Ders o
secme, brans secme, alan secme, okul secme,
meslek secme gibi cok sayida verilecek kararlar
gelecekteki basarinin yol haritasini olusturur.
Tam da bu noktada egitim sistemimizin bir diger
kronik sorunu olan “smav baskis1” en biiyiik

tehditlerden biri olarak karsimiza cikar. Ashna
bakihrsa cocuklarimizin gelecegine iliskin
kararlar: olusturmada belki de elimizde daha iyi .
bir enstriiman olmadig icin basvurdugumuz
ulusal smavlar siirekli elestirilmekte ancak yine
de farkli bir ¢6ziim bulunamamaktadir. Bu
yiizden cocuklarin gelecegine iliskin
yonlendirmeler onlarin kapasitelerine, kisisel
ozelliklerine ve yeteneklerine gore degil, ulusal
sinavlardaki siralamalarina gore yapilmaktadir.
Sonuc olarak sorunlar devam etmekte; cocuklar
yetiskin olduklarmda kendilerini kisisel
gercekleriyle ortiismeyen yerlerde
bulabilmektedirler. Bu hem bireyler icin hem de
iilke icin biiytik kayiplara yol acmaktadir.

Cocuklarm yeteneklerinin kesfedilmesi,
gelistirilmesi ve yonlendirilmesi isi ciddi bir istir.
Bunun hangi kriterlere gore ve nasil yapilacag:
mutlaka bilimsel kriterlere uygun olarak
belirlenmeli, bu siire¢ yapilandirilmah ve egitim
sisteminin en iyi isleyen parcalarindan biri haline
getirilmelidir. Bununla birlikte, yeteneklerin
kesfedilmesi ve egitilmesi ile ilgili olarak temel
bazi ilkelerin kabul edilmesi gerekir. Bu ilkelerden
bazilar1 sunlardir:

Bir tilke icin en biiyiik sermaye insan yetenegidir.
Egitimin temel gorevi de bu yeteneklerin
kesfedilmesi ve gelistirilmesidir.

Yeteneklerin egitimi kesinlikle bir ayricalik, bir
ustunlik konusu olmamalidir. Her cocuk
yetenekleri acisindan farkl ozelliklere sahip olsa da
“insan” olarak aym degeri gormelidir.

Yetenek egitimi sadece iistiin ve 6zel yetenekli
cocuklarm, yani “yetenekliler”in egitimi degildir.
Her cocugun yeteneklerinin egitilmesi temel bir hak
olarak kabul edilmelidir.

Egitim sisteminde yetenek egitimi kavrami sadece
“uistiin yetenek” kavram iizerinden degil, “baskin
yetenek” kavrami iizerinden tamimlanmahdir.
Boylece her cocugun kendi icindeki en baskin ve
giiclii alani kesfetmek ve bu alana uygun
yonlendirmeler yapmak temel bir yaklasim
olmalidir.

Okullarin rehberlik sistemleri gostermelik bir yapi
olmamali, gercek anlamda giiclii ve etkili birimler
haline getirilmelidir. Yeteneklerin kesfedilmesi ve
takip edilmesi ile ilgili ciddi sorumluluklar almalar:
saglanmahidir.
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Cocuklarin Yeleneklen Kariyere Yolculugu

Anaokulundan iiniversiteye kadar yasanan egitim yolculugunda
cocugun yeteneklerinin siirekli ve diizenli takip edilmesi, baskin
yetenek alanlari dogrultusunda da bir kariyere yonlendirilmesi

gerekir. Bu yolculugun asamalar asagidaki gibi planlanmalidir:

Asama 1: Yeteneklerin Kesfedilmesi

Asama 2: Yeteneklerin Gelistirilmesi

Asama 3: Yelenek Ozgecmis Dosyasimn Hazirlanmasi
Asama 4: Yetenek Odakh Kariyer Yonlendirmesi

Okul 6ncesi donem ve ilkokul donemleri, yeteneklerin kesfedilmesi ve
gelistirilmesi acisindan kritik donemlerdir. Yaklasik 10 yasina kadar
olan donemde cocugun baskin yetenek alanlari siirekli takip
edilmelidir. Burada kritik olan nokta, yeteneklerin kesfedilmesi ile
gelistirilmesi siirecinin i¢ ice olmasidir. Bir anlamda, biitiin cocuklara
yine biitiin yetenek alanlarinda deneyim firsatlar: sunulmali; bu
deneyimleme siirecinde de gozlem ve degerlendirmeler yapilarak veri
toplanmahdir. Yakin gecmiste uygulanan “tasarim ve beceri
atolyeleri” uygulamasi daha cok yetenek kavramlarina gore
doniistiiriilmeli ve tiim ¢ocuklar icin bir yetenek gelistirme firsatina
doniismelidir. ilkokulun sonuna gelindiginde her cocukla ilgili 5-6 yil
kapsayan bir “yetenek 6zgecmis dosyasi” hazirlanmahdir.

Ortaogretimden tiniversiteye gecis asamasinda, 6grencinin “Yetenek
Ozgecmis Dosyasi” ve “Uriin Dosyas1” 6nemli 6lciide belirleyici bir
faktor olmahdir. Yiiksekogretime gecisle birlikte artik
“profesyonellesme dénemi” baslamis olur. Universitelerin de teori ve
uygulama dengesini iyi saglayarak 6grencilerin hem mesleki
becerilerini hem de kisisel gelisimlerini saglamalari beklenir. Bu
asamada ozellikle Ar-Ge odakh tiretim cahsmalarina agirlik
verilmelidir. Arastiran, gelistiren, iireten ve trettiklerinin satisini
yapan girisimei ve lider 6zelliklere sahip gencler yetistirilmeli ve
tilkesinin gelecegini insa etmelerine firsat verilmelidir.

Giliniimiiz diinyasina bakildiginda goriinen o ki, daha sert ve acimasiz
kosullarin hakim oldugu bir gelecege dogru ilerliyoruz. insan haklari,
demokratik yasam, ozgiirliik, adalet, hukuk gibi evrensel olarak
goriilen insanlik degerlerinin giiciin karsisinda caresiz kaldig ve
kalacag bir diinyada var olmak ve varhigimiz siirdiirmek zorunda
kalacagiz. Bu gercekten hareketle, yeni paradigmalara ihtiyacimiz
oldugu aciktir. Insani yok sayan, degersizlestiren anlayislar yerine hak
ettigi degeri veren, insana insanca bakan yaklasimlari yeni diinya
diizeninin sistem dili haline getirmemiz gerekir. Yeteneklere deger
veren bir egitim yaklasimi, bu dilin gelistirilmesinde 6nemli katkilar
saglayacaktir.

Ortaokul dénemi, yetenekler ile reel sektor alanlarinin bulusturulmast ile ilgili baslangic asamast olmalidir. Ozellikle okullarda uygulanan kuliip

faaliyetleri bu amacla yeniden diizenlenmelidir. Bu kuliiplerin reel sektor alanlari ile iligkili hale getirilmesi ve cocuklarm “yetenek-meslek

iligkisi”"ni kurmalarinda farkindahk kazandirmalar saglanmahdir. Ornegin, “Ziraat ve Tarim Kuliibii”, “Miihendislik Kuliibii”, “Isletme
Kuliibii”, “Saghk Hizmetleri Kuliibii”, “Miizik Kuliibii”, “Arkeoloji Kuliibii”, “Tarih Kuliibii”, “Gorsel Sanatlar Kuliibii” vb. Bu kuliipler

klasik bir ders anlayist ile degil, 6grencinin kendi ilgi ve istekleri dogrultusunda ve proje tabanh bir anlayisla egitim yapmalar: saglanmahdur.

Kuliiplerin temel amaci, cocugun baskin yetenek alanim reel sektor faaliyetleri ile bulusturarak, hem kendini tammasini hem de reel sektor

alanina iligkin farkindahk kazanmasimi saglamak olmalidar.

Ortaogretim (lise) donemi “ustalasma dénemi” olarak disiiniilmelidir. Bu donemde 6grenciler, artik baskin yetenek alanlart ile ilgili belirgin

diizeyde farkindalik kazanmis, yetenekleri ile meslek alanlar: arasinda iligkiler kurmus olmahdir. Ortadgretim siirecinde, reel sektor alanlarinda

anlamli iiriinler gelistirme motivasyonuna sahip olan 6grencilerin iiretim odakh calismalar yapmasi saglanmahdir. Ozellikle “patent odakh

uretim fikri” kazandirilarak her 6grenciye asil sermayenin ve giiciin kendi zihinsel donanimlar ve yetenekleri oldugu fark ettirilmelidir. Bu

donemde, ogrencilerin reel sektor ile daha dogrudan iliskiler kurmasi desteklenmeli, iiretim iliskilerini yakindan gormeleri saglanmahdir. Kisisel

projeler gelistirme cabalarinin 6nii acilmah; bu projelere reel sektorden destekler alinmahdir. Bu asamada okullar bir tiir laboratuvar ve

atolyeler ortam olarak diizenlenmeli ve cahstirilmalidir. Ogrencilerin gelistirdigi ve ekonomik degeri olan projelerin olgunlasip biiyiimesi icin

kolaylastiric1 imkanlar sunulmahdir.

Cocuklarm Yetenek Gelisiminde Ebeveynlere Diisen Roller

Cocuklarin yetenekten kariyere yolculuk hikayelerinde ebeveynlere de 6nemli sorumluluklar diismektedir. Bu sorumluluklardan bazilar:

sunlardir:

* Cocuklarinm giiclii ve gelistirmeye acik yanlarim tanimahdirlar. Ozellikle baskin yetenek ve ilgi alanlari ile ilgili gozlemler yapmali ve bu

gsozlemleri kaydetmelidirler.

* Okulla, psikolojik damismanla ve sinif 6gretmeni ile diizenli iletisim kurulmah ve cocuk hakkinda geribildirimler almahdirlar.

* Cocuklarmin tercihleri ve kararlari ile ilgili baski yapma ve zorlama yerine bilgi verme ve yol gosterme yolunu secmelidirler.

* Cocuklarindan kendi gecmislerinde yarim biraktiklar isleri tamamlamalarim istememelidirler. Kendi yapamadiklarimi ¢ocuklarimin yapmasini

beklememelidirler.

* Meslekler ile ilgili onyargilarindan kurtulmali ve daha saghkh bilgiler edinmelidirler.

* Cocugun mesleki yonelim ve tercihleri ile ilgili gerektiginde uzman destegi almahdirlar.

Sonuc olarak, her cocugun yetenek ve ilgi alanlari dogrultusunda egitim alma hakki vardir ve egitim sisteminin temel gorevi yeteneklere deger

veren bir egitim faaliyeti yiirtitmektir. Cocuklarimiz icin giivenli bir gelecek insa etmenin yolu, insana insanca bakan bir egitim sistemi ile

miimkiindiir.



2026 iILKBAHAR/YAZ SEZONUNUN EN MODA RENKLERI

Kiiresel giindemin agirhgmin yogun sekilde hissedildigi bu dénemde, moda
yalnizea estetik bir alan olmanin 6tesine gecerek bireylerin ruh halini ve
bakis acisim etkileyen giiclii bir ifade bicimine doniisiiyor. Renklerin
doniistiiriicii etkisi ise bu siirecin merkezinde yer aliyor. 2026 Ilkbahar/Yaz
sezonu, bu doniisiimiin en belirgin yansimalarim ortaya koyuyor.

2026 y1li, moda ve tasarim diinyasinda 6nemli bir kirilma noktasi
olarak one cikiyor. Toplumsal degerler, liretim anlayisi ve ekolojik
yaklasimlar yeniden sekilleniyor. Bu degisim, renk kullanimina da
dogrudan yansiyor. Trend analizleri, 2026 sezonunun sosyo-
ekonomik ve cevresel dontisiimleri yansitan giiclii ve karakter sahibi
bir renk paleti ile sekillenecegini gosteriyor. Siirdiiriilebilirlik,
esitlik ve inovasyon gibi kavramlar, renk secimlerinde belirleyici rol
oynuyor.

Sezonun One Cikan Renkleri

2026 i]kbahar/Yaz sezonu icin Coloro ve WGSN tarafindan belirlenen
renkler, dikkat cekici ve cok katmanh bir palet sunuyor:

Transformative Teal (Déniistiiriicii Deniz Mavisi) : Cevre bilinci ve
dogaya baghihg temsil eden bu ton, sakinlestirici ve onarici etkisiyle one
cikiyor. Organik ve sentelik materyallerde genis bir kullanim alani buluyor.
Electric Fuchsia (Elektrik Fusya): Isyankar ve ilerici bir durusu
yansitan bu canh ton, yapay zeka ve sentelik yaraticilikla sekillenen
gelecegin estetik anlayisina isaret ediyor.

Blue Aura (Mavi Aura): Dingin ve modern karakteriyle dikkat ceken bu
pastel ton, giiven ve konfor hissi sunarken aymi

zamanda fiitiiristik bir atmosfer yaratiyor.

Amber Haze (Amber Pus): Sicak ve enerjik yapisiyla 6ne cikan bu renk,
zamansiz bir bilgelik duygusunu cagristiryor.

Jelly Mint (Jel Nane): Genc ve dinamik bir iyimserligi temsil

eden bu ton, ozellikle yenilikci yiizeylerde ve deneysel

materyallerde kullanim potansiyeli tastyor.

Bu renkler, 2026 ilkbahar/Yaz sezonunda modaya yeni bir yon
kazandiriyor.

Hilal Cakar

Moda Tasarimeist

Moda Editori & Yazar:

Stil, Marka ve Imaj Danismani

2026 mn One Cikan Rengi
2026 yihmmn 6ne cikan rengi “Transformative Teal” olarak belirlenmis

durumda. Mavi ve yesilin dengeli birlesiminden olusan bu ton, cevre
bilincine ve dogaya baghliga giiclii bir vurgu yapiyor. Sakinlestirici ve
onaric etkisi sayesinde gece giyiminden sokak modasina, deri
iirtinlerden aksesuarlara kadar genis bir kullanim alani sunuyor.
Bununla birlikte, Filli Boya’nin 2026 paletinde yer alan “Irmak 65” adlu
koyu ve derin yesil tonu da i¢c mekan tasarimlarinda one cikan renkler
arasinda yer aliyor. Marshall’in “Mavinin Ritmi” olarak adlandirdig:
palet ise Tiirkiye’nin cografyasindan ilham alan ii¢ farkh mavi tonuyla
dikkat cekiyor.

2026 Moda Stillerinde One Cikanlar

Minimalist ve sade tasarimlar, sezonun temel egilimleri arasinda yer
aliyor. Yaln cizgiler ve zamansiz formlar, giiclii bir estetik dil
olusturuyor.

Aksesuar kullammminda biiyiik ve dikkat cekici parcalar 6ne cikiyor. Bu
parcalar, kombinlerin ana odak noktasi haline geliyor.

Dogal dokulu kumaslar, ozellikle pamuk ve keten gibi malzemeler,
siirdiiriilebilirlik yaklasimiyla birlikte daha fazla tercih ediliyor.

2026 moda diinyasi, siirdiiriilebilirlik, teknoloji ve maksimalist bohem
stilin bir arada kullanildigi cok katmanli bir yap1 sunuyor. Bu cercevede
Electric Fuchsia ve Amber Haze gibi cesur tonlar, sezonun dikkat ceken
unsurlari arasinda yer aliyor.

Renklerde One Cikan Kullanimlar

Vizon beji, plaj stilinde 6ne cikan tonlardan biri olarak dikkat cekiyor.
Sarap kirmizisi, aksesuarlarda giiclii bir vurgu unsuru olarak
kullanihyor.

Cam yesili, elbise ve ceketlerde yeni bir klasik haline geliyor.

Lavanta gri ise ofis stiline daha yumusak ve dengeli bir goriiniim
kazandiriyor.

2026 ilkbahar/Yaz sezonu, renklerin yalnizca estelik bir tercih degil,
ayni zamanda bir ifade bicimi haline geldigi bir donemi isaret ediyor. Bu
yoniiyle moda, hem bireysel hem de toplumsal diizeyde daha bilincli ve
anlamh bir doniistimiin parcasi olarak konumlaniyor.



[KLIMLENDIRME SEKTORU:

ENERJI, TEKNOLOJI VE GELECEGIN KESISIM NOKTASI

Bugiin iklimlendirme sektoriinii yalnizea bir
konfor alani olarak tanimlamak onemli bir
eksiklik olur. Ciinkii iklimlendirme; artik
evlerdeki rahathgin, sanayideki verimliligin,
sehirlerdeki yasam kalitesinin ve iilkelerin
enerji politikalarinin kesisim noktasinda yer
alan stratejik bir sektordiir. Artik mesele bir
ortami 1sitmak ya da sogutmak degil, bunu ne
kadar verimli, ne kadar siirdiiriilebilir ve ne
kadar akill gerceklestirdiginizdir.
Havalandirma, 1sitma, sogutma, klima,
tesisat ve yalitim gibi alanlar1 kapsayan bu
yapi, teknik bir alan olmanin 6tesinde
ekonomik dayanikliligin, siirdiiriilebilir
kalkinmanin ve teknolojik dontisiimiin temel
tasiyicilarindan biridir.

Kiiresel olcekte bakildiginda iklimlendirme
sektoriindeki biiyiime tesadiifi degildir. Artan
sehirlesme, yiikselen yasam standartlari,
enerji maliyetlerindeki kalic1 artis ve iklim
krizinin dogrudan etkileri, sektorii kritik bir
esik noktasina tasimistir. Giiniimiizde
yalnizca konfor beklentisi 6ne ¢cikmamakta;
verimlilik, siirdiiriilebilirlik ve akilli sistemler
de talep edilmektedir. Bu tablo,
iklimlendirme sektoriinii klasik bir iiretim
alaninin otesine tasiyarak teknoloji yogun ve
yiiksek katma degerli stratejik bir doniisiim
alani haline getirmektedir.

Tiirkiye ise bu doniisiimiin kiyisinda yer alan
bir iilke degil, tam merkezinde konumlanan
giicli bir aktordiir. 2025 yihi itibariyla 7,4
milyar dolari asan ihracat haemi, sektoriin
tilkemiz acisindan tasidig: potansiyeli acik
bicimde ortaya koymaktadir. Ancak burada
belirleyici olan yalnizca rakamsal biiyiiklik
degil, niteliktir. ihracat miktarinda sinirh
baskilar goriilse de birim ihracat degerindeki
artis, Tirkiye nin daha nitelikli, daha teknik
ve daha yiliksek miihendislik icerigine sahip
irinlerle one ciktigini gostermektedir. Bu
gelisme, “ucuz iiretici” algisindan “akilli ve
giivenilir ¢oziim ortag:” kimligine gecisin
somut bir gostergesidir ve sektor acisindan

onemli bir kazanim niteligi tasimaktadir.

4’ Mehmet Yasar Bahcivan

BVN icra Kurulu Baskam (CEO) ve Genel Miidiirii
. __di3 === ===

Oniimiizdeki donemde sektorde fark yaratacak temel unsur fiyat degil,
teknoloji olacaktir. Artik teknoloji rekabetin merkezinde yer
almaktadir. Akilli sistemler, otomasyon, dijital kontrol altyapilari,
yapay zeka destekli coziimler ve enerji verimliligi yiiksek iiriinler
sektoriin yoniini belirlemektedir. Pazarda karsilik bulan ¢oziimler;
olciilebilen, yonetilebilen ve optimize edilebilen sistemlerdir. Daha az
enerji tiketen, daha verimli calisan ve diisiik karbon ayak izi sunan
uygulamalar one cikmaktadir. Bu cercevede sektor, yalnizeca cihaz
iretimi yapan bir yap: olmaktan cikarak performans, veri ve verimlilik

sunan bir yapiya doniismektedir.

Bu doniisiim beraberinde yeni sorumluluklar: da getirmektedir. Daha
fazla Ar-Ge yatirimi, daha derin teknoloji gelistirme kapasitesi, daha
giiclii mesleki egitim altyapisi, nitelikli insan kaynagi ve uzun vadeli
sanayi politikalar: artik bir tercih degil, zorunluluk haline gelmistir.
Avrupa Yesil Mutabakati, karbon diizenlemeleri ve enerji verimliligi
standartlari, sektordeki rekabet kosullarini yeniden sekillendirmistir.
Bu yeni donemde hazirhiksiz yakalananlar icin riskler artarken,
dontiisimi dogru okuyarak konumlananlar icin 6nemli firsatlar

olusmaktadir.

iklimlendirme sektérii, bugiinden gelecegi insa eden alanlardan biri
olarak one cikmaktadir. Bu sektor; enerjiyi, cevreyi, teknolojiyi ve
yasam kalitesini ayni cercevede bulusturmaktadir. Tiirkiye'nin iiretim
giicii, mithendislik altyapis1 ve ihracat tecriibesi bu alanda saglam bir
zemin sunmaktadir. Burada 6nemli olan yalnizca daha fazla iiretmek
degil; daha akilli, daha verimli ve daha siirdirilebilir c6ziimler

gelistirebilmektir.

iklimlendirme sektorii, Tiirkiye icin stratejik bir gelecek alani niteligi
tasimaktadir. Dogru vizyon, kararh yatirimlar ve siirdiiriilebilir bir

yaklasimla Tiirkiye nin bu alanda yalnizca takip eden degil, yon veren
iilkeler arasinda yer almasi mimkiindiir. Bu hedefe ulasmanin yolu ise

vizyon, kararlilik ve siireklilikten gecmektedir.




Duzenli Bagisla
Umudu Bagisla

Her dlzenli bagis bir cocugun umudunu yeniden yesertir.
Kugucuk bir iyilik damlasi, bir hayatin tim hikayesini bastan yazabilir.
Ve o hikaye, sizin ellerinizle sekillenir.

—

o

Iogev.org.tr/sayenizde

Losemili Cocuklar Vakfi
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IKi DEVLET TEK MILLET:
URETIMDE DE
STRATEJiK ORTAKLIK
ZAMANI

zerbaycan ile tarihimiz her zaman ortak bir kaderin izlerini

tasimstir. Kafkas fslam Ordusu ile omuz omuza kazanilan

zaferlerden, Kurtulus Savasi’nda Azerbaycanh kardeslerimizin =00
verdigi essiz destege kadar bu bag, sarsilmaz bir temel iizerine ‘
kuruludur. Merhum Cumhurbaskanimiz Siilleyman Demirel ile ”:
Umummilli Lider Haydar Aliyev’in ve ardindan Saym Ilham

Serkan Koc

Aliyev’in kurdugu giiclii dostluk kopriisii, bugiin de yol gostermeye I
Stratejik Doniisiim Danisman

levmm @ty Serkan Koc¢ Consultancy
Son sekiz yildir Azerbaycan’da kurdugum isler sayesinde bu kardesligi bizzat tecriibe etme imkani
buldum. Bu siirecte gordiigiim tablo, yalnizca ekonomik bir firsat degil; aym zamanda giivenli ve

huzurlu bir yasam modelidir.

e Giivenin Baskenti: Azerbaycan son derece giivenli bir tilke. Degerli bir esyaniz1 bir restoranda
unutup saatler sonra geri donseniz, biraktigimiz yerde bulmaniz miimkiin.
e Huzurlu Sokaklar: Giiniin hangi saatinde olursa olsun aileniz, esiniz ya da kizimiz giivenle tek
basina yiiriiyebilir.
e Bitmeyen Sevgi: Tiirkiye’den gelenlere duyulan saygi ve sevgi dikkat cekici. Taksicilerin “Sen
bizim konugumuzsun” diyerek iicret almaktan kacindigina defalarca sahit oldum.
o Saflik ve Dogallik: Yemeklerin lezzeti, Tirkiye nin 80’li yillarindaki o dogal tadi; insanlarin
yaklasimi ise o donemin samimiyetini yansitiyor.
Tiim bunlar, “iki Devlet, Tek Millet” séyleminin bir sloganin 6tesinde, yasayan bir gercek oldugunu
acikca gosteriyor.

MISIR MI, KARDES COGRAFYA MI?

Bugiin geldigimiz noktada ise dikkat ceken ve tiziilerek sahit oldugum bir celiski var. Kardeslerimizin
bize kucak actigi bu cografya yerine, rotanin Misir gibi farkl bolgelere yoneldigini goriiyoruz.

Bu tercihin arkasinda kisa vadeli hibe destekleri bulunabilir. Ancak uzun vadeli finansal potansiyel ve
pazar giici acisindan Azerbaycan, cok daha giiclii bir alternatif sunmaktadir.

250 MILYONLUK PAZARA ACILAN KAPI

Sovyet sonrasi kurulan Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) anlasmalar: sayesinde Azerbaycan;
Rusya, Ukrayna, Kazakistan, Ozbekistan, Belarus, Kirgizistan, Tacikistan ve Moldova ile giimriiksiiz
ticaret hakkina sahiptir. Azerbaycan’da iiretilen bir iiriin, bolgeyi iyi taniyan yerel is giiciiyle

birlestiginde bu genis pazara giimriik vergisi olmadan ulasabilmektedir.



YATIRIMCILAR ICIN "DEVRIM"
NITELIGINDE TESVIKLER

Azerbaycan, petrol disi sektorleri gelistirmek ve yabanci sermayeyi cekmek amaciyla
yatirim vergi mevzuatinda devrim niteliginde adimlar atmistir. Bu tesvikler dort ana

bashkta one cikmaktadir:

1. Yatirim Tesvik Belgesi Avantajlar:
Bu belgeye sahip yatirnmeilar, 7 yil boyunca kurumlar vergisinde %50 indirimden
yararlanirken; emlak ve arazi vergisinden muaf tutulur. Ayrica teknolojik ekipman

ithalatinda KDYV ve giimriik vergisi uygulanmaz.

2. Sanayi Parklari ve Ozel Bolgeler
Bakii, Sumgayit ve Gence gibi bolgelerde faaliyet gosteren yerlesikler (rezidentler),10 yil

boyunca kurumlar, temettii, emlak ve arazi vergilerinden muaf tutulmaktadir.

3. Alat Serbest Ekonomi Boélgesi (AFZ)

Hazar kiyisindaki Alat Limam cevresinde kurulan bu bolge, belki de diinyanin en iddiah
rejimine sahip bir yapidir. Burada sirketler siiresiz olarak tiim vergilerden muaf
tutulabildigi gibi yabaneir personelin maaslarindan da belirli sartlarla gelir vergisi

alimnmamaktadir.

4. Karabag ve Dogu Zengezur Tesvikleri

Isgalden kurtarilan bélgelerde yatirim yapanlar icin hazirlanan 2023 paketi, 10 yilhk tam
vergi muafiyeti, sosyal sigorta prim destegi ve diisiik tarifeli kamu hizmetleri ile yatirimeiyr
beklemektedir.

GELECEK: TURK DUNYASININ
BIRLESEN GUCUNDE

Su an devam eden Zengezur Koridoru calismalar: tamamlandiginda, nakliye maliyetleri radikal

bir sekilde diisecek ve ticaret hacmimiz katlanarak artacaktir.

Bu yazi, ITO da gerceklesen ve Azerbaycan Cumhuriyeti Istanbul Baskonsoloslugu Ticaret
Temsilciligi tarafindan verilen kiymetli bilgiler 1s181nda sekillenmistir. Ortak tarih ve
degerlerle birlestigimiz kardeslerimiz varken, hibe odakh yaklasimlarla, iistelik bu hibelerin

bir kismini kendi devletimiz sagliyorken Misir’a yonelmek stratejik bir hatadir.

Dilerim ki hem devletimiz hem de is diinyamiz, kisa vadeli kazanclar yerine uzun vadeli

stratejik ortakliklar: secer ve iki iilkeyi iiretimde de kopmaz bir sekilde birlestirir.
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SAHNENIN
BUYUSU

Isiklar kapaniyor. Salon sessizlesiyor. Perde agir
agir acihrken sahneye ilk adimm atan balerinin
yuiziinde kusursuz bir sakinlik var. Sanki
diinyanin en kolay isini yapiyormus gibi.

Ama gercek hikaye tam da burada bashyor.
Bale, disaridan bakildiginda zarafet, incelik ve
hafiflik demek. Oysa bu sanat dali, gorilmmeyen
bir diinyanmin kapisin1 aralararahyor: disiplin,
tekrar, aci ve vazgecmeme. Bir balerinin sahnede
birkac dakika siiren performansi, ashnda yillarin
birikimi. Her doniisiin, her sicrayisin arkasinda
sayisiz deneme, hata ve yeniden baslama var.
Bircogumuz baleyi estetik bir gosteri olarak
izleriz. Oysa balerin icin sahne, bir yiizlesme
alamdir. Aynayla, bedenle, sinirlarla... Ve belki
de en cok, kendi zihniyle.

ZARAFET BIR YANILSAMA MI?

Bale izlerken en cok duydugumuz ciimlelerden
biri sudur: “Ne kadar kolay goriintiyor!”

Iste tam da balenin biiyiisii tam da burada baslar.
(iinkii iyi bir balerin, zorlugu goriinmez
kilabilendir. Ttiim hareketlerin cabasiz goriinmesi
gerekir. Saatler siiren antrenmanlar, kas agrilar
ve teknik detaylar; sahneye ciktigindacikildiginda
tek bir akisa doniisiir. Izleyici sadeceyalmzca

sonucu goriir, stireci degil.

Mina Bahar Aydogan
Usta Bale Egitmeni
Halkla Iliskiler ve Tanitun Uzmani




Act ve Estetik Ayni Anda Var Olabilir mi?

Evet. Hatta bale bunun en giiclii 6rneklerinden biridir.

Point ayakkabilarmin icinde saklanan yaralar, kirilan tirnaklar, bantlar ve
nasirlar... Bunlar sahnede asla goriimmez. Point ayakkabilariyla calismak,
yillarca siiren bir dayanikhhk testidir.
Bale Sadece Fiziksel mi?

Samilanin aksine, bale, biiyiik 6lciide zihinsel bir disiplindir.

Koreografiyi animsamak, miizikle beraber uyumlamakuyum icinde hareket
etmek, hicbir sayiy1 atlamamak ve biitiintiim bu teknigin ardinda
sahnedeteknik yapimin icinde duyguyu seyirciye dogru aktarmak... Tiim
bunlaraktarabilmek giiclii bir odak ve zihinsel dayaniklihk gerektirir.
Teknik Kusursuzluk: Goriinmeyen Matematik

Bir pirouette’in (tek ayak tistiinde doniis) dengede tamamlanabilmesi icin
agirhk merkezinin milimetrik sekilde hesaplanmasi gerekir. Ust viicudun
stabilizasyonu ve bakisin tek bir noktaya sabitlenmesi doniisiin kontroliinii
saglar. izleyi(:i icin bu sadeceyalnizea bir dontisken, dansci icin onlarca mikro
ayarmn aym anda dogru calismasidir. Balede bir hareket yapilirken biitiin
kaslarin farkinda olunmasi ve tiim kaslarin aktif calistirilmasi
onemlidircahsmasi anlamina gelir.

Balede bir hareket yapilirken biitiin kaslarin farkinda olunmasi ve tiim
kaslarin aktif sekilde cahstirilmasi biiyiik 6nem tasir.
Kas Hafizasi ve Tekrarn Bilimi

Balerinler hareketleri yalnizca 6grenmezlerogrenmez, sinir sistemlerine
kodlarlarkodlar. Aym kombinasyonun sayisiz tekrarikez tekrar edilmesi,
hareketlerin bir yerdensiire sonra otomatiklesmesini saglar.
Ancak bu otomasyon, hatayi da kalic1 halehale getirebilir. Bu yiizdennedenle
egitim siirecinde hareketleri dogru teknikle tekrar etmek 6nemlidir.biiyiik
onem tasir. Profesyonel seviyedeseviyedeki bir dansci, en temel bale
egzersizlerini bile her giin tekrar ederek bu sistemi siirekli giinceller.
Denge, Giic ve Esneklik Ucgeni

Bale egitimi; giic, esneklik ve kontrol iizerine kuruludur. Sadece esnek olmak
yeterli degildir; o. O esnekligi kontrol edebilecek kas giicii de gereklidir.
Ornegin bir développé (tek bacagin yana, one veya arkaya dogru acilmasi)
hareketinde bacak ne kadar yukar: kalkarsa kalksin, asil 6nemli olan o en
yukariiist noktada stabil kalabilmektir. Bu da az 6nce bahsettigim gibi kalca
kaslarindan karm ve kol kaslarma kadar genis bir kas grubunun aynm anda
calismasi anlamina gelir.
Neden Vazgecilmiyor?

Bale, genellikle 4-5 yaslarinda baslanilmasibaslanmasi gereken bir sanat
dalidir. BalerininBir balerinin profesyonellesmesi icin en az 15 yillik bir
egitimdenegitim siirecinden gecmesi gerekir.

Bunun yaninda, bir eserin sonunda alinan oduyulan alkis sesi yapilan tiim
fedakarhklarmfedakarhklarm en giicli bir 6diiliidiir, sanatcidakarsihigidir ve
sanate iizerinde bagimhlik yaratiryaratan bir etki olusturur.
Bale Stiidyosundan Is Hayatna

flgine olan su ki, balede 6grenilen bircok sey sahnenin cok disinda da ise
yariyor.hayatin icinde karsilik bulur. Ciinkii bale sadeceyalmzca fiziksel bir
disiplin degil; aym zamanda zaman y6netimi, stres kontrolii ve bask: altinda
sakin kalabilme pratigi. Hata yapma ihtimali her zaman var, ancak asil
mesele o hatayl nasil tasidigin. Ciinkii bazen profesyonellik, kusursuz olmak
degil, aksilik yasandiginda bile akisi bozmadan devam edebilmektir. Belki de
bu yiizden eski danscilarm farkl sektorlerde kolay adapte oldugu sikca
goriilityor. pratigidir.

Hata yapma ihtimali her zaman vardir. Ancak asil mesele, o hatay1 nasil
tasidigimzdir. Ciinkii bazen profesyonellik, kusursuz olmak degil; aksilik
yasandigimda bile akisi bozmadan devam edebilmektir.

Belki de bu yiizden eski danscilarm farkh sektorlere daha kolay adapte
oldugu sikca goriiliiyorr.

Bale, kusursuz gortinmenin degil; kusurlarm icinden gecerek

giiclenmenin hikayesidir.

Ve belki de bu yiizden, izledigimiz sey sadeceyalnizca bir dans degil, insanin

bedenini ve zihnini ayn1 anda egitme bicimidir.




Otomotivde
Yazilim
Devrimi

Kiralanabilir Ilave Beygir Giicii

IRFAN ONUR YAVUZ
IRFAN PLASTIK A.S GENELMUDURU

Yazilim Tanimli Araclar
Kullamicwya Nasil Avantaj Saghyor?

Bu araclarda yazilim; kullaniciya istedigi
ozellikler tizerinde anhik kontrol, diizenli
giincelleme alabilme ve bazi ozellikleri gecici
olarak kullanabilme imk&m sunabilecek.
Stirekli giincellenebilme 6zelligi sayesinde
kullamei, araci satin aldiktan yillar sonra dahi
aracimin degerini koruyabilecek. Ornegin; yeni
bir siiriis modu, tiiketimi optimize eden bir
giincelleme veya siiriis giivenligini artiran yeni
bir ozellik geldiginde, tiim bu 6zelliklere

erisilebiliyor.

Kisisellestirme, SDV araclarda son derece
detayli olarak kullamecilara sunuluyor. Ornegin,
sehir disinda yasayan ve daha cok karanhk
yollarda arac¢ kullanan bir kullanier icin farlarin
farkh ozelliklere sahip olmasi miimkiin olacak.
Tatile cikarken arac arkasinda rémork cekmek
isteyen bir kullanicl ise ek giice ihtiyac duyacak
ve bu ozelligi satin alarak yazilim iizerinden
aktiflestirebilecek (valeo.com).

Otomotiv’de 6nemli bir doniisiim daha yasaniyor.
Yaklasik 100 yildir mekanik ve donanim o6zellikleri
on plandayken, yeni ara¢ modellerinde inovasyonun
yazilim iizerinden yapildigini goriiyoruz. “Yazilim
Tamimh Arac¢” (SDV)* olarak tanimlanan bu yeni
modellerde, aractaki cesitli 6zellikler ve arac
performansi tamamen Kkisisellestirilebilecek.

Ureticiler icin Ne Degisiyor?

Bugiine kadar araclarda farkh fonksiyonlar
icin bircok farkh sistem calisiyor, bu durum
karmasik bir mimari ve kablolamaya sebep
oluyordu. Ayni zamanda iiretilen bir ara¢
kullammmdayken yeni giincellemelerin
uygulanmasi daha zordu.

Ancak SDV araclarda merkezi bir kontrol
sistemi ile daha yalin bir mimari s6z konusu.
Bununla birlikte iireticilerin kullameidan
stirekli gelir elde etmesi de miimkiin hale
geliyor (niradynamics.com). Abonelik sistemi
ile kullaniciya ek ozellikler satilabiliyor. Bu,
kisa siireli aktiflestirilecek koltuk 1sitma da
olabilir; daha az yakit tiikketimi icin optimize
edilen bir yazihm da.

Bu degisim siirecinde kazananlar; iiretimi
kusursuz yapmakla kalmayip, en sorunsuz ve
en zengin dijital deneyimi sunan markalar
olacaktir.

*Software-Defined Vehicle
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ABD- Iran- Israil savasinin ikinci ay1 dolmak iizere. Savasin en
kotiisii olan ‘sicak catisma’ donemi artik sonlanmis goziikiiyor.

C Bundan sonraki temel belirsizlik, ateskes miizakerelerinin nasil
AB D I R AN sekillenecegi konusunda olacak. Hemen baris olsa bile bundan iki
ay onceki duruma donmek cok kolay degil.
SAVASI'NA 99 s
Zira; savasin basladigi 28 Subat 2026'da ABD ve Israil, Iran'a
kars1 12 saat icinde yaklasik 900 saldir diizenledi. Bu saldirilarda

°
F ARKLI B I R fiizeleri, hava savunmalarini, askeri altyapiy: ve iranh liderleri

hedef aldi. ilk saldirida Yiiksek Lider Ali Hamaney ve onlarca

yetkili oldiiriildii. fran, israil'e, ABD iislerine ve bolgedeki ABD
A(; I D AN B AKI S miittefiki Arap iilkelerine fiize ve insansiz hava araci saldirilariyla
karsilik verdi ve en 6nemlisi, Hiirmiiz Bogazi'n1 kapatarak kiiresel
ticareti aksatmaya basardi.

fran’in savas boyunca misillemesinde Israil ve Amerikan
hedeflerini dogrudan fiizelerle vurmanin yaninda, savasi korfeze
yaymak ve tabiri caizse ortami bir nevi cehenneme cevirmek adina
BAE, Suudi Arabistan, Katar, Kuveyt, Bahreyn, Irak, Umman ve
Urdiin'ii de hedef aldi. Bu saldirilardan ézellikle 18.Mart 2026'da
fran, Katar'in Ras Laffan Sanayi Sehri LNG kompleksine saldird:
ve Katar'm LNG tiretim kapasitesinde yiizde 17'lik bir azalmaya
neden oldu. Hasarmn tamamen onarilmasinin 3-5 yil siirecegi
tahmin ediliyor.

fran’in saldirilarda daha énce goriilmedik sekilde basarisi ve kilit
noktalara yonelik harekati kendisi acisindan asgari bir basar:
olarak goziikiiyor. Fakat yine de bazi uzmanlar, fran’m bu
basarisinin arkasinda Cin’in desteginin olabilecegini soyliiyorlar.

Savasin bahanesi Iran’m niikleer silah iiretiminin yok edilmesi
olsa da bunun ashnda Cin icin hayati 6nem tastyan iran petroliine
Cin’in ulasiminin zorlastirilmasi yatiyor gibi goziikiiyor.

ABD ve Cin arasindaki rekabet yeni degil. Baskan Trump; birinci
baskanlik doneminde Cin’i adil ve diiriist ticaret yapmamakla
suclamis ve Cin’e yonelik larife engelleri, yiikseltilen vergi oranlari
ile Ocak 2018'de giines panelleri ve camasir makineleri iizerinden
baslanis, Temmuz 2018'deki meshur "Liste 1" ile dogrudan
teknoloji ve sanayi odakh 800'den fazla Cin iiriiniine yayilmisti.
Baskan Trump’m Cin’e yonelik getirdigi ilk larifelerin teknolojiye
dayali sanayi tirtinlerine yonelik olduguna dikkat cekip, devam
edelim.

Prof.Dr.Burak Arzova

Amerika Birlesik Devletleri'nin celik ve aliiminyum ithalatimin “ulusal ¢ikarlara tehdit” olarak goriilmesi, ticaret savaslarmm ikinei kismini

olusturdu. Baskan Trump 8 Mart 2018 tarihinde, celikte yiizde 25 ve aliiminyumda yiizde 10'luk tarife artisim aym gerekceyle tiim ticaret
partnerlerine bildirdi. Ulusal giivenlige tehdit olarak gériilen celik ve aliiminyum en cok Kanada, Cin, Avrupa Birligi (italya), Meksika,
Giiney Kore ve Tirkiye’den gerceklestirilmekteydi. Bu ikinci uygulamay: da yine coklukla sanayide kullamlan hammaddelere yonelik bir
girisim olarak gormek lazim.

Herkes ABD’nin Cin’e yonelik hamlelerini ‘Ticaret Savasi’ olarak adlandirirken, Hinrich Vakfi Kidemli Arastirmacisi Alex Capri,
yasananlarim sadece tarifelerden olusan bir ticaret savasindan ibaret olmadigin, altta tarafta ABD-Cin teknoloji savasi oldugunu soyledi.

Bence en dogru tespit de budur ve halen de gecerlidir.




(in uzun yillar boyunca teknolojiye yatirim yapti.
Teknolojideki ilerleyisi sanayide iiretimin
verimliliginin artirilmasi yoniinde cok etkin kulland.
Is yapis modellerini degistirdi. Kullamlan yiiksek
teknoloji ile Bati'min taseronu olmanim o6tesinde kendi
modelleri ile Bati'ya ihracata basladi. Kalitesiz Cin
urini algisindan ‘teknolojik tiriin” algisma ulasmaya
calisti ve bunda da basarih oldu. Uretimin yiiksek
teknoloji ile birlesmesi, tiretimde verimlilik artisi,
iiretim maliyetlerinde cok ciddi bir dusiisii de
beraberinde getirdi.

ABD Baskani Trump bunu erkenden gordii ve
teknolojinin Bati'dan Dogu'ya kayisina, bunun
uretimde is yapis modelinin degismesiyle Cin’in
kiiresel rekabette aray1 kapatamayacagi sekilde fark
atacagim ongordiig icin tarifeler tizerinden Cin’i
engellemeye calisti.

ABD-Cin rekabetinde birinci konu bu.

Digeri ise ABD’nin kiiresel ticarette en biiytik silahi
olan dolarm giiciinii Cin yuanma kaptirmamak istegi.
ABD dolarmin ticarette en 6nemli para birimi
olmasinin yaninda, kiiresel bir rezerv para birimi
oldugu gercegini de burada hatirlatalim.

Cin, BRICKS iilkeleri tizerinden ‘Dolarsizlastirma’
cabalarma devam ediyor. Nitekim; Mayis 2026
itibariyla, BRICS ittifaki (Brezilya, Rusya,
Hindistan, Cin, Giliney Afrika ve 2024-2025'te
eklenen yeni tiiyeler), jeopolitik gerilimler, finansal
egemenlik arzusu ve ABD'nin yaptirnmlar: nedeniyle
uluslararasi ticarette ABD dolarma olan bagimhhg:
azaltmay1 hedefleyen "dolarizasyondan armma"
cabalarim aktif olarak siirdiirmekte. ikili ticaretin
yerel para birimleriyle 6denmesinde ilerleme
kaydedilmis olsa da resmi, birlesik ve tam olarak
uygulanmis bir "BRICS para birimi"nin 2030 dan
once hayata gecmesi olasi goriinmemekte.

(in bir yandan BRICS iilkeleri iizerinden kiiresel
ticareti ‘dolarsizlastirmaya’ devam ederken, diger
taraftan Iran petrollerini Cin yuaniyla 6deyerek
almasi, Amerika’nim yillar 6nce kurdugu ve dolarmm
rezerv para birimi olmasina en 6nemli katki saglayan
‘petrodollar’ sistemine acik bir meydan okuma
olarak goriildii Amerika tarafindan.

Petrodolar sistemi, diinya genelinde ham petrol
ticaretinin biiyiik cogunlugunun ABD dolar1 (USD)
cinsinden fiyatlandirilmasi ve satilmasi iizerine kurulu
kiiresel bir ekonomik diizeni ifade ediyor. Bu sistem,
dolarin "kiiresel rezerv para birimi" statiisiinii

pekistiren en temel unsurlardan biri.

Petrodolar sisteminin kokleri 1970'lerin basma
dayamyor. 1971'de ABDnin dolar1 altina endeksleyen
Bretton Woods sisteminden cikmasi (Nixon Soku
olarak da adlandirihir), dolarm deger kaybi riskini
dogurdu. Bunun iizerine ABD ve Suudi Arabistan
arasinda 1974 yilinda stratejik bir anlasma yapildi.
Anlasmaya gore; Suudi Arabistan, petrol satislarmi
yalmzca ABD dolar karsiliginda yapmay1 kabul etti ve
buna karsilik ABD, Suudi Arabistan'a askeri koruma ve
teknik destek sagladi. Diger OPEC iilkeleri de kisa siire
icinde bu modeli takip ederek petrolii dolarla satmaya
basladilar.

Petrodolar sistemi basit bir dongii iizerine kurulu
ashinda.

Dongiiniin ilk asamasinda; petrol ihrac eden iilkeler
(ornegin Korfez iilkeleri) petrol satiyor ve karsiliginda
biiyiik miktarda ABD dolari elde ediyor.

fkinei asamada; petrol ithal etmek zorunda olan
iilkeler (Tiirkiye, Hindistan, Avrupa tilkeleri vb.),
petrol satin alabilmek icin merkez bankalarinda USD
rezervi bulundurmak zorunda kahyorlar. Bu, dolara
olan kiiresel talebi stirekli canli tutuyor.

Son asama ise yatirim asamasi; bu bir nevi
recyeling; petrol ihrac eden iilkeler, kazandiklar ytiiksek
miktarda dolar fazlasim ("petrodolarlar") genellikle
ABD tahvillerine, hisse senetlerine veya
gayrimenkullerine yatirarak ABD finansal sistemine geri
dondiiriiyorlar. Ve boylece dongii tamamlaniyor.
Petrodolar sistemi ABD icin hayati 6neme sahip.
Dolara olan yiiksek talep, ABD’nin yiiksek ticaret acigi
vermesine imkan da taniyor.

Simdi bu sistem ciddi bir tehdit altinda.
Tiim bunlari bir araya getirdigimizde, ABD-Iran Savasi

sadece ‘Niikleer Tesislerde’” niikleer silah tiretimine
yonelik bir operasyon gibi gelmiyor bana.




° TEKNOFEST e disaridan bakildiginda biiyiik bir organizasyon ve etkileyici bir
TEKNOFEST E festival goriilebilir. Ancak bizim i¢in bu yapi ¢cok daha derin bir anlam tasiyor.
TEKNOFEST, bir sahne degil, bir uyamsin ve 6zgiivenin hikayesidir. Bir
DI ARID AN cocugun bir projeye hayranlikla bakmasi, bir gencin “ben de yapabilirim”
diyerek cesaretini fark etmesi... Iste asil deger tam olarak burada bashyor.
b Ciinki biliyoruz ki o ilk temas sadece bir ilgi degil, bir istikametin baslangicidir.
BAKILDIGINDA TEKNOFEST, bir neslin kendi hikdyesini yazmaya basladig1 yerdir.
o e o e [
BU i l K BIR Yarismalara katilum siireci nasil isliyor? Basvuru sartlar neler?
51 ana yarisma ve 130 alt kategoriden olusan yapimizla her yastan gence hitap
ediyor, bugiin ise 1,5 milyondan fazla basvuru ahyoruz. Ustelik bu yolculuk
ORGAN IZ ASYON yalmizca Tiirkiye ile stmirh degil; diinyanin dort bir yanindan gencler de bu
heyecana ortak oluyor. Basvurular yil sonunda baslayip subat sonuna kadar
GO RUL' i OR devam ediyor ve gencler TEKNOFEST in web sitesi iizerinden siirece kolaylikla
dahil olabiliyor.
En 6nemli nokta ise su: Baslamak icin kusursuz olmak gerekmiyor. Bir prototip

degil, bazen sadece bir fikir yeterli. Ciinkii asil deger, o fikrin pesinden gitme
cesaretinde sakli.

Yarismalara katilan profilde nasil bir cesitlilik goriiyorsunuz?

Bugiin TEKNOFEST yarismalarma baktigimizda yalnizca belirli bir yas
grubunun degil, hayal kurma cesaretine sahip herkesin bu siirecin parcasi
oldugunu goriiyoruz. 6 yasindaki bir cocugun merakiyla attigi ilk adim da var,
80 yasindaki bir katilimeinin birikimini tiretime doniistiirme heyecani da...
Uslelik bu tablo artik yalnizea iilkemizle sinirl degil; 88 farkl iilkeden gelen
basvurularla TEKNOFEST, kiiresel bir bulusma noktasina déniismiis durumda.
Bu cesitlilik, TEKNOFEST in en giiclii yoniinii olusturuyor. Ciinkii teknoloji
burada belirli bir kesimin degil, herkesin ortak dili haline geliyor.

Sizin icin bu |
yapi ne ifade TEKNOFEST’i BENZER
ediyor? ORGANIZASYONLARDAN
AYIRAN TEMEL FARK
NEDIR?

TEKNOFEST’i benzer organizasyonlardan ayiran temel fark yalnizea ortaya konmus olanm
sergilemek degil, heniiz kesfedilmemis olan potansiyeli ortaya cikarmaktir.

Bizim icin en kiymetli an, teknolojiyle mesafeli olan ya da daha 6nce hi¢ temas etmemis bir
gencin bu alanla tamstgi o ilk andir. Ciinkii o temas cogu zaman bir meraktan 6teye gecer; bir
yon bulmaya, bir hayal kurmaya ve nihayetinde kendi yolunu cizmeye doniisiir.
TEKNOFEST te gencler yalnizea projelerini sergilemez; ayn1 zamanda cesareltlerini ortaya
koyar. iste bu siirec, ashnda bir projenin 6tesinde bir karakter insasidir.

Muhammet Saymaz
TEKNOFEST Genel Sekreteri



Genclerin teknolojiye yaklasiminda nasil
bir degisim gozlemliyorsunuz?

Artik sadece izleyen, tiiketen bir nesil yok karsimizda. Gencler; sorgulamak, anlamak,
dokunmak ve en 6nemlisi iiretmek istiyor. Siirecin disinda kalmak degil, tam merkezinde

yer almak istiyorlar.

Bu doniisiimiin en somut gostergelerinden biri de yarismalara yapilan basvuru
sayilarindaki biiyiik artis. 2018 yilinda 20 bin yarismaci basvurusu alirken bugiin bu say1
1 milyon 600 bini asmis durumda. Bu artis sadece niceliksel bir biiyiime degil, ayn1
zamanda genclerin zihninde ve kalbinde yasanan biiyiik degisimin de bir yansimasi.
TEKNOFEST te biz sadece leknolojik gelisimi degil, ayn1 zamanda diisiinen, sorgulayan
ve gelecege yon verme iddiasi tasiyan bir gencligin insa edildigini goriiyoruz.

Bu siirecin genclere kazandirdig:
en 6nemli yetkinlikler neler?

Gencler burada sadece bir proje
iiretmiyor; birlikte tiretmenin
anlamini, sorumluluk almanin
agirligini ve bir problemi co6zmenin
verdigi gercek tatmini deneyimliyor.
Takim calismasiyla giicleniyor,
farkli bakis acilariyla zenginlesiyor
ve gercek diinyanin dinamiklerini
daha yolun basindayken tanima
firsati buluyorlar. “Ben
yapabilirim” duygusu, bu siirecin en
kiymetli kazanimia doniistiyor.
Saglanan mentorluk destekleri,
sunulan egitim imkanlar: ve
kurulan yatirimer baglantilari ise bu
yolculugu sadece bir deneyim
olmaktan cikarip kalici bir degere
dontstiirtiyor.

“Bir cocuk gelsin, bir ucaga dokunsun”
yaklasimi TEKNOFESTin en ¢ok konusulan
taraflarindan biri. Bu yaklasim nasil
tanimlarsimz?

Bazen bir cocugun hayatinda her seyi degistiren
olay uzun anlatilar degil, tek bir temas, tek bir
andir.

Hayatinda ilk kez bir ucagi bu kadar yakindan
goren, ona dokunan bir cocuk icin o an belki
birka¢ saniye siirer. Ama o saniyeler onun
zihninde yillarca yanki bulur. O temas bir
meraka, merak bir hayale, hayal ise bir hedefe
dontistir.

Bugiin 54 ilde, 390 ilcede, 240 bini askin
ogrenciyle bu heyecam bulusturduk. Tiirkiye nin
dort bir yaninda, belki daha 6nce boyle bir
imkana hic ulasamamis cocuklarin gozlerinde
ayni isiltiy1 gordiik. Ve biz biliyoruz ki bir
cocugun kalbine dokunmak, bir tilkenin
gelecegine atilan cok biiyiik bir adimdir.

Bugiin geldigimiz noktada TEKNOFEST’i nasil tanimlarsimz?

TEKNOFEST bir milletin kendi giiciinii yeniden hatirladigi biiyiik bir uyamstir.

Bugiin genclerimizin gelistirdigi projelerin girisime doniismesi artik istisna degil; giderek
biiytiyen, kok salan bir gerceklik. Her bir proje yalnizca teknik bir basar degil, ayn1 zamanda
bir cesaret hikayesi, bir inanc¢ gostergesi.

Bu tablo bize sunu soyliiyor: Tiirkiye, teknoloji ve inovasyon alaninda sadece giiclii bir
potansiyele degil, ayn1 zamanda bu potansiyeli gercege doniistiirecek iradeye de sahip.
TEKNOFEST bugiin hayal kuran bir cocugun “ben de yapabilirim” diyerek yola ¢cikhigi, o
hayalin emekle biiyiiyiip gercege doniistiigii ve sonunda bir degere, bir etkiye dontistiigii biiyiik

bir yoleulugun adidir.

TEKNOFEST her yil farkl illerde ve
iilkelerde diizenleniyor. Bu y1l Sanhurfa’da
gerceklesecek organizasyon dncesinde
sahada nasil bir ilgi gozlemliyorsunuz?
Sanhwurfa’nin sokaklarinda, okullarinda,
genclerle bir araya geldigimiz her ortamda ayni
15181 goriiyoruz.

Harran’in kadim mirasindan beslenen bir
merakla, Gobeklitepe'nin insanlik tarihine
actig ufuk gibi bugiin de genclerimizin
gozlerinde gelecege dair biiyiik bir iddia var. Bu
sehir, binlerce yillik gecmisiyle insanhga yon
vermis bir merkezdi; bugiin ise ayni ruh
teknolojiyle yeniden ayaga kalkiyor.

Heniiz TEKNOFEST baslamadan olusan bu
ilgi, derin bir kiiltiirel dontisiimiin yansimasi
aslinda. Ciinkii biz artik sunu goriiyoruz:
Gencler yalnzca izleyen degil, iireten olmak
istiyor. Sehirler sadece ev sahipligi yapan degil,
bu doniistimiin aktif bir parcasi haline geliyor.
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OYA KALENDER

GUZELLIGIN YENI TANIMI

Bugiin Oya Kalender olarak nasi bir etki birakmay:
hedefliyorsunuz?

Her yastan ve her kesimden kadina sunu hatirlatmak istiyorum.
Kendine iyi bakmak bir liiks degil, bir ihtiyac. Giicli olmak, iyi
hissetmek, saghkh yas almak ve hayatla bagim korumak
miimkiin.

Eger kurdugum marka ve yiirtittiigiim calismalar, kadinlarim
kendi degerlerini yeniden hatirlamalarina katki saglyorsa, bu

benim icin en biiyiik basar1 ve mutluluk anlamina geliyor.

HIGHLIGHT
“Kadmlarin sadece daha iyi gortinmelerini degil, kendilerini

daha giiclii ve dengede hissetmelerini 6nemsiyorum.”

“lyi yas almak, zamana direnmek degil; zamanla

uyum icinde gticlii kalabilmektir. ”




2002 yilindan bu yana marka iletigimi ve
organizasyon alamnda faaliyet gésteren
girketiniz bircok basarili projeye imza ath. Bu
markayt kurma siirecinde sizi harekele geciren
temel motivasyon ne oldu?

Ashinda her sey cok sahici bir ihtiyactan dogdu.
Pandemi doneminde o6zellikle kadinlarin yalmzca
bakimlarm degil, kendi ic dengelerini de ertelemek
zorunda kaldiklarini ¢cok net gozlemledim. Bu siirecte
insanlarin yalnizea iyi goriimmeye degil, iyi hissetmeye
de ihtiya¢c duydugunu daha giiclii fark ettim. Ben de
dogadan, ailemden ve kendi yasam pratigimden
aldigim ilhamla bu ihtiyaca cevap verecek bir yap:
kurmak istedim.

Girisiminizin temelinde dogayla kurdugunuz
bagin onemli bir rol oynadig: goriiliiyor. Bu bag
sizin icin ne ifade ediyor?

Kesinlikle 6yle. Bu benim i¢in yalnizca bir ilham degil,
aym zamanda bir yasam hafizasi. 1879’dan bu yana
ailemize ait Kocadere’deki zeytinlikler ve endemik
bitki bahceleri, dogayla kurdugum iliskiyi derinden
sekillendirdi. Babaannemin zeytinyagi, kantaron,
lavanta ve papatya gibi bitkilerle gerceklestirdigi dogal
bakim ritiielleri cocuklugumdan bu yana hafizamda
yer aliyor. Bugiin kurdugum markanin éziinde de
dogadan gelen kadim bilgiyi modern yasamin
ihtiyaclariyla bulusturmak yer aliyor.

Sizi klasik giizellik markalarindan ayrighran temel
yaklasim nedir?

Biz giizelligi yalmzca estetik bir sonuc olarak ele
almiyoruz. Benim icin giizellik; enerji, saghk, denge ve
yasam sevinciyle dogrudan iliskili. Cildi yiiksek
performansh iirtinlerle desteklerken, beden ve ruhun
birbirinden bagimsiz olmadigini da hatirlatiyoruz. Bu
nedenle iyi yasami icten disa gelisen biitiinsel bir iyilik
hali olarak degerlendiriyoruz. Kadinlarm yalnizca daha
iyi goriinmelerini degil, kendilerini daha giiclii, daha
canli ve daha dengede hissetmelerini 6nemsiyoruz.

Uriin yaklasiminizda bilimin rolii nasi konumlaniyor?

Bilim bizim yaklasimimizin merkezinde yer aliyor. Dogallik
bizim icin son derece kiymetli ancak bunu bilimden bagimsiz
degerlendirmiyoruz. Fitoterapi ve aromaterapi alanindaki bilgi
birikimimi, bilimsel ve profesyonel cilt bakim yaklasimiyla
birlestirdim. Tlk iiriin serimizde Yiiksek polifenol degerine sahip
organik zeytinyagini baz alan ve O3 (ozon) ile giiclendirilmis
profesyonel dermokozmetik tirtinler gelistirmemizin temel
nedeni de bu yaklasim. Bu nedenle bizim icin dogallik, romantik
bir kavramdan ziyade bilimsel temele dayanan, sonuc odakli ve
bilincli bir iyi yasam anlayisim ifade ediyor. Bugiin OIA, koklii
temelini koruyarak bakim anlayisim daha ileri bir noktaya
tasimaktadir. Dogadan ilham alan icerikleri, bilimsel
arastirmalar ve yiiksek performansh aktif bilesenlerle bir araya
getirip dermatolojik kontroller altinda test ederek farkl cilt
ihtiyaclarina yonelik cok katmanh ve sonuc odakh
formiilasyonlar gelistirerek Peptit Serisi ni hayata gecirdi.

Pandemi déneminde Yale Universitesi’nde
aldiginiz Wellbeing Uzmanlig egitimiyle birlilte
stkca vurguladiginiz “iyi yas almak” kavramau
sizin icin ne ifade ediyor?

Iyi yas almak benim icin zamana direnmek degil,
zamanla uyum icinde giiclii, saghkh ve canli
kalabilmek anlamina geliyor. Kadinin her yasta giizel
olduguna inantyorum. Ancak bu giizellik yalnizca dis
goriiniisle sinirh degil. Saghgini, enerjisini, yasam
sevincini ve 6z bakimini koruyabilen bir kadin zaten
kendi 151811 tasiyor.

Ruh, beden ve zihin dengede oldugunda wellbeing,
yani iyilik hali dogal olarak olusuyor. Bu nedenle
beslenme, egzersiz, kaliteli uyku, kisisel bakim ve cilt
bakimi gibi unsurlari tamami biiyiik 6nem tastyor.
Markamizin yaklasimi da bu biitiinsel dengeyi
desteklemek iizerine kurulu.

Markamzin kadwnlarla kurdugu bagin duygusal
yonii de oldukca giiclii. Bu yaklagimi nasil
tamumlarsiniz?

Kadinlarm yalnizea tiriin degil, anlasilmak da
istedigini diistiinityorum. Kadmlik uzun bir yolculuk ve
bu siirecte hepimiz farkli donemlerden geciyoruz.
Annelik, kariyer, degisen beden, hormonal
dontisiimler ve duygusal yiikler bu yolculugun dogal
parcalari.

Bu nedenle markann yalmzca bakim sunan degil,
kadmlara eslik eden, onlar1 anlayan ve giiclendiren bir
alan olmasim hedefledim.

Girisimciliginizin yan sira sosyal etki alaminda da
aktif bir rol iistleniyorsunuz. Bu alan sizin icin ne ifade
ediyor?

Ashinda bu iki alani birbirinden ayr1 gormiiyorum. Kadinlarin
gliclenmesi, tiretmesi ve sosyal hayatta daha goriiniir olmasi
benim icin her zaman 6nemli oldu. KADEM’de kadin
istihdami ve toplumsal cinsiyet esitligi, kurucusu oldugum
Anne Meclisi Dernegi’nde annelik haklari ve genc kizlari
meslek edinmesi, anne-cocuk beslenmesi, miilteci ve cocuk
sorunlari gibi alanlarda cahsmalar yiirtttik.

IWEC Kongresi ve W20 Zirvesi Acilim Grubu’nun yani sira
Marka Konseyi Dernegi, Wellbeing Dernegi, ISKAGID,
Agriculture Technology Dernegi ve Sosyal Etki Zirvesi gibi
yapilarda aklif olarak yer aliyorum. Tiirkiye nin farkl
bolgelerinde tiniversitelerde genc kadinlarla bir araya gelerek
is hayali, denge ve iyi yasam tizerine konusmalar
gerceklestiriyorum.

Sivil toplum calismalari bana her zaman sunu hatirlatti:
Gercek etki, yalnmzca kurulan islerle degil, dokunulan
hayatlarla o6l¢iliir.

Oya Kalender
Kurucu @onkaglobal
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PLAT Ozel Markali Uriinler
Sanayicileri ve Tedarikcileri Dernegi
Yonetim Kurulu Baskan

PRIVATE LABEL: ENFLASYON CAGINDA
PERAKENDENIN DENGE UNSURU VE
SURDURULEBILIR BUYUME ALANI

Son yillarda kiiresel ekonomide yasanan dalgalanmalar, yiiksek enflasyon, degisen tiiketici davramslari ve
perakende dinamikleri, Private Label (6zel markah iiriinler) kategorisinin stratejik 6nemini daha da
artirmustir. Private Label artik yalmzca fiyat odakl bir alternatif degil; perakendenin rekabet giiciinii
belirleyen, tiiketicinin satin alma kararini yonlendiren ve iiretici-perakendeci is birligini derinlestiren giiclii
bir yap1 haline gelmistir.

Diinya genelinde FMCG biiyiimesinin yavaslamas ve tiiketicinin daha temkinli harcama davranigsina
yonelmesi, Private Label iirtinlerin 6nemini artiran temel faktorlerden biri olmustur. FMCG pazarinda
biiytimenin smirh kaldig bir donemde tiiketici, deger-performans dengesini daha fazla sorgularken,
perakendeciler de raflarinda Private Label tiriinlere daha fazla alan ayirmaya baslanistir. Bu durum,
Private Label m yalmzca ekonomik dénemlerin degil, yapisal doniisiimiin de bir parcasi oldugunu acikca
ortaya koymaktadir.

Tiirkiye'de de benzer bir doniisiim yasanmaktadir. Private Label iiriinlerin toplam FMCG icindeki pay
belirli donemlerde dalgalanma gosterse de biiyiime trendi devam etmektedir. NielsenlQ verilerine gore
toplam FMCG’de Private Label pay1 %15,3’ten %14,1’e gerilemis olsa da biiyiime orani %29,3
seviyesinde gerceklesmistir. Bu veri, Private Label’ m pay bazh dalgalanmalara ragmen giiclii bitytime
potansiyelini korudugunu gostermektedir.

Benzer sekilde tiitiin ve alkol hari¢ toplam FMCG’de Private Label pay1 %23,8’den %21,9’a gerilemis olsa
da kategori biiyiimesi siirmektedir. Bu durum, Private Label i kisa vadeli promosyon ve fiyat
hareketlerinden etkilenebilen, ancak orta ve uzun vadede biiyiiyen yapisal bir kategori oldugunu ortaya
koymaktadir.

Kategori bazinda degerlendirildiginde, Private Label’in en giiclii oldugu alanlarin baginda temel gida
kategorileri gelmektedir. Siit iiriinlerinde Private Label pay1 %45 ’in iizerinde seyrederken, yaglar
kategorisinde %45 seviyesine yakin, grocery kategorisinde ise %30 a yaklasan bir pay dikkat cekmektedir.
Bu tablo, tiiketicinin temel ihtiyac kategorilerinde Private Label tiriinleri giiclii sekilde benimsedigini
gostermektedir.

Kisisel bakim ve ev bakim kategorileri de Private Label acisindan 6nemli biiyiime alanlari olmaya devam
etmektedir. Kagit iirtinlerinde Private Label pay1 %30 seviyesinin iizerinde seyrederken, ev bakim
kategorisinde %20’ye yakim bir pay éne cikmaktadir. Ozellikle camasir suyu, yumusatici ve bulasik
deterjam gibi kategorilerde Private Label iiriinlerin giiclii konumu devam etmektedir.

Bu tablo, Private Label’in yalmzca fiyat hassasiyeti yiiksek donemlerde degil, kategori olgunlugu arttikca
kalic1 bir oyuncu haline geldigini gostermekltedir. Nitekim gelismis pazarlarda Private Label pay1 %40—50
seviyelerine ulagirken, Tiirkiye'de bu oran halen 6nemli bir biiyiime potansiyeli barindirmaktadir. Bu
durum, Tiirkiye Private Label sektoriiniin ontinde giiclii bir gelisim alam oldugunu ortaya koymaktadir.

Enflasyon donemlerinde Private Label m rolii daha da belirgin hale gelmektedir. Artan maliyet baskist
altinda tiiketici ahsveris sepetini optimize etmeye cahsirken, Private Label tiriinler fiyat cipasi gorevi
gormektedir. Perakendeciler acisindan ise Private Label iirtinler, raf fiyat dengesini koruyan ve kategori
rekabetini siirdiiriilebilir kilan stratejik bir arac haline gelmektedir. Bu nedenle Private Label, enflasyonist
ortamlarda perakendenin denge unsuru olarak konumlanmaktadir.

Ote yandan Private Label’in gelisimi yalnizca fiyal avantajina dayanmamaktadir. Kalite algisinin artmasi,
ambalaj tasariminin gelismesi, kategori cesitliliginin geniglemesi ve premium Private Label iiriinlerin
artisi, tiiketici tercihlerini kaher olarak degistirmektedir. Giiniimiizde bircok kategoride Private Label
tiriinler, ulusal markalarla kalite acisindan rekabet edebilir seviyeye ulasmistir.

Perakendecilerin kategori yonetiminde daha stratejik yaklasim benimsemesi, tiretici is birliklerinin

. . S . S ) . N, o
giiclenmesi ve veri odakl iiriin gelistirme siireclerinin yayginlasmasi, Private Label’in bir “alternatif
degil, “ana oyuncu” haline gelmesini hizlandirmaktadir. Ozellikle modern perakendenin biiyiimesi ve
tiiketicinin coklu magaza ziyaret davramsimin artmasi, Private Label iiriinlerin gortiniirligiinii ve
erisilebilirligini daha da artirmaktadir.

Gelecek doneme bakildiginda Private Label m biiyiimesini destekleyecek ti¢ temel unsur 6ne ¢cikmaktadir:
« Enflasyon ve satin alma giicii baskisi
« Perakendecilerin marka stratejilerinin giiclenmesi
« Tiiketicinin kalite algisindaki kalic1 dontisiim
Bu unsurlar birlikte degerlendirildiginde, Private Label m Tiirkiye’de heniiz potansiyelinin basinda oldugu
goriilmekledir. Gelismis iilkelerde ulasilan penetrasyon seviyeleri dikkate alindiginda, Tiirkiye Private
Label sektoriiniin 6ntimiizdeki yillarda biiyiimeye devam edecegi acikca anlasilmaktadir.

Sonug olarak Private Label artik yalnizca ekonomik dénemlerin iiriinii degildir. Perakende stratejisinin
merkezinde yer alan, iiretici is birliklerini giiclendiren ve tiiketiciye siirdiiriilebilir deger sunan bir yap
haline gelmistir. Tiirkiye’de modern perakendenin gelisimiyle birlikte Private Label m paymin artmaya
devam edecegi ve sekloriin en 6nemli biiyiime alanlarindan biri olacagi 6ngoriilmektedir.
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FACADE SYSTEM MATERIALS

CEPHEYE DEGER KATAN TUGLA COZUMLERI

FSM Istanbul, 2010 yilindan bu yana insaat malzemeleri ve dis
cephe kaplama sektoriinde faaliyet gosteren, kalite odakl yak-
lasimiyla sektdrde glcli bir konuma sahip dncti bir firmadir. Temel
misyonumuz, projelere her zaman en dogru ve en yliksek kaliteli
Grlnleri sunarak strdirilebilir ve glvenilir ¢cozlmler Gretmektir.

Vandersanden, Feldhaus ve King Klinker gibi diinya markalarinin
Tirkiye, Orta Dogu ve Orta Asya distribltérllklerini Gstlenerek
uluslararasi insaat pazarinda 6nemli bir rol Gstlenmekteyiz. Genis
arlin yelpazemiz ile birlikte mimar, mihendis ve teknik satis
ekiplerimiz araciligiyla yalnizca (rlin tedariki degil, ayni zamanda
profesyonel danismanlik hizmeti de sunarak projelere yiiksek katma
deger saglamaktayiz.

Tirkiye'de Tema, Mesa, Artas, Sembol, Sur Yapi, Sadikogullari,
Ulusoy insaat ve DAP Yapi gibi sektoriin énde gelen firmalariyla
gerceklestirdigimiz projeler, referans gliciimiizii her gegen giin
artirmaktadir. Avrupa'dan edindigimiz bilgi birikimini bolge
pazarina tasiyarak; yenilikgi, glivenilir ve surddrdlebilir ¢dziimler
sunmayi temel hedefimiz olarak gérmekteyiz

CEPHEYE DEGER KATAN SiSTEM COZUMLERI
FSM - MECH FSMITHERM FSM - BOARD

FoM BOARD YENINESIL TUGLA UYGULAMALARI ICIN AEKANIK SISTER TASYONG SISTEM DETAYI FSM-BOARD , tugla treticisi FSM ISTANBUL ve cozum ortagn VANDERSANDEN

: tarafindan dzellikle tugla uygulamalar isin geligtinilmig tamamlayic bir Grinddr.
Cepheye yeni bir gérindm katarak iyi nir 151 yalitim dzeliginin yaninda prafesyanel
uygulayicilar igin kalaylik saglar,

Bina sahasinda Uzerine yatayina kaplama tuglalar uygulanan yiksek performansh
yalitim levhalarndan olusan bu pakst bireysel ve profesyons| kullanicilarn dogru
sonuca ulagmalari igin uygulama kolayhgr saglar
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09.15 Seansi: Raflardan Dijital Vitrinlere
Ekonomik "Check-up"

Rafile Kasa Arasinda Kurulan Denge

Sabah 09.15 sulari... Bir zincir marketin sessizligini, kasaya dogru ilerleyen ilk miisterinin
adimlar1 bozuyor; sepette ise yasamin en yalin hali olan siit, ekmek ve peynir var. Kasiyer
barkodu okuttugu o kisacik anda aslinda biiyiik bir sistemin saglamlig: test ediliyor: Etiketteki
rakam kasaya dogru yansiyor mu, fiyat adaleti saglanmis m1 ve en 6nemlisi, tiiketicinin
zihnindeki o hassas giiven bagi korunuyor mu? Tiirkiye ekonomisinin en kritik sinavlarindan
biri, iste bu birkac saniyelik islemde sakliyken bu goriinmez diizenin arkasinda piyasay1
ayakta tutan sessiz bir mimar olan Ticaret Bakanligi bulunuyor. Bakanlk, sadece mevzuat
iireten biirokratik bir yap: olmanin 6tesinde serbest piyasanin hakemi, rekabetin giivencesi ve
etiketi kasa ile dengeleyen o hayati adaletin bizzat uygulayicisi olarak sahada yer aliyor.

Giivenin Ekonomisi

Ekonomide giiven, bilanco kalemlerinde goriinmez. Ama eksikligi, aninda hissedilir.

Son yillarda kiiresel tedarik zincirlerinde yasanan kirilmalar, artan maliyetler ve enflasyonist
baskilar, bu goriinmeyen sermayeyi ciddi sekilde zorladi. Tam da bu dénemde Ticaret
Bakanligi'nin sahadaki varhg belirleyici hale geldi.

Haksiz Fiyat Degerlendirme Kurulu’nun devreye girmesiyle birlikte stokculuk ve fahis fiyat
artislaria karsi yalmzca cezai degil, psikolojik bir esik de olusturuldu. Mesaj netti: Piyasa
serbest olabilir, ama sahipsiz degil.

Bugiin tiiketici daha dikkatli, daha bilincli ve daha talepkar. Bu donitisiimiin arkasinda sadece
dijitallesme degil, ayn1 zamanda artan denetim kapasitesi var. Giiven arttikca islem
maliyetleri diisiiyor, piyasa daha saghkl isliyor.

Kiiciigiin Hikayesi: Dijital Vitrine Tasinan Esnaf

Anadolu’nun herhangi bir ilcesinde kiiciik bir esnaf diisiiniin. Yillardir aymi diikkanda, ayni
miisteri kitlesine satis yapiyor. Bugiin ise ayni iiriin, bir e-ticaret platformu iizerinden
Tirkiye'nin dort bir yanina ulasabiliyor. Anadolu’nun koklii carsilarindan birinde, on
yillardir sadik miisterilerine hizmet veren geleneksel bir esnafin bugiin tek bir tikla tiim
Tiirkiye’ye ulasmasi, modern ticaretin en degerli dontisiimlerinden birini simgeliyor. Bu
dijital sicrama tesadiifi bir gelisim degil; Ticaret Bakanhgi’ nin e-ticaret ekosistemine getirdigi
stratejik diizenlemelerle biiyiik platformlarin piyasa hikimiyetini dengeleyerek kiiciik
isletmelere nefes alan1 acmasinin somut bir sonucudur.

Ticarel Bakanhgi’ nin e-ticaret diizenlemeleriyle kurdugu yeni denge, biiyiik platformlarin
héakimiyetini simirlarken kiiciik oyunculara alan aciyor. Bu, sadece ekonomik degil, ayni
zamanda sosyal bir denge politikasi.

Ciinkii Tiirkiye’de ekonomi yalmzca biiyiik sirketlerden ibaret degil. Asil agirhk, esnafin ve
KOBI’lerin omuzlarmda tasmiyor. Onlarin rekabet giicii arttikca ekonomi daha direncli hale
geliyor. Tiirkiye ekonomisinin asil yiikiinii omuzlayan esnaf ve KOBI’lerin rekabet giiciinii
korumak, sadece ekonomik bir tercih degil, ayn1 zamanda toplumsal yapiy1 giiclendiren bir
denge politikasidir. Bu vizyonun diger ayagini olusturan kooperatifcilik hamleleri ise yerel
iiretimi orgiitlii bir giice doniistiirerek dayamisma ruhuyla ekonomik krizlere karsi: daha
direncli ve siirdiiriilebilir bir biiyiime modeli insa etmektedir.




Dr. Siileyman Ruhi AYDEMIR
Ticaret Basmiifettisi

iz Cagh: Dakikalar Icinde Kurulan Sirkeller

Bir girisimcinin 6niindeki en biiyiik engellerden biri neydi? Biirokrasi.
Girisimcilik diinyasinda parlak fikirlerin oniindeki en kadim engel olan agir biirokratik siirecler,

yerini dijital hizin estetigine birakiyor. Merkezi Sicil Kayit Sistemi (MERSIS) ile sirket kurulus

stirecleri dijitallesti; islemler hizlandi, seffafhik artti. Artik bir sirket kurmak, giinler siiren bir
prosediir degil, dakikalarla olciilen bir islem.

Teknik bir iyilestirmenin ¢ok 6tesinde anlam tastyan bu doniistim, Tiirkiyenin kiiresel yatirim
iklimine verdigi “Hizliysan, burasi senin icin dogru yer.” mesajim pekistirmekte, dinamik
girisimciler icin yatirim ortamini cok daha cazip ve erisilebilir bir zemine tasimaktadir.

Yeni Donem: Yesil, Dijital ve Sinur Tanumayan Ticaret

Diinya degisiyor ve ticaret de bu degisimin merkezinde.

Artik mesele sadece fiyat degil; siirdiiriilebilirlik, veri ve dijital haklar da oyunun parcasi.
Avrupa Yesil Mutabakati'nin etkileri i¢ piyasaya kadar uzaniyor. Dijital tiiketici haklar: yeniden
tamimlaniyor. Sinir olesi e-ticaret, yerel oyuncular icin yeni firsatlar yaratiyor.

Ticaret Bakanhgi bu yeni oyunda yalnizca kural koyucu degil, ayn1 zamanda yon belirleyici bir
aktor. Clinkii gelecegin rekabeti sadece tiretimde degil, diizenleme kalitesinde kazanilacak.

Sonuc: Goriinmeyen Ama Belirleyici

Ekonomiyi giiclii kilan sey her zaman biiytlik projeler degildir. Bazen bir fiyat etiketi, bazen bir
denetim, bazen de kiiciik bir esnafin ayakta kalabilmesidir.

Ticaret Bakanlig1 tam da bu alani yonetiyor: goriinmeyen ama belirleyici olani.

Ne piyasayr tamamen serbest birakiyor ne de asirt miidahaleci bir cizgiye kayiyor. Asil basari, bu
iki uc arasinda kurulan dengede yatiyor.

(iinkii giiniin sonunda kazanan, en biiyiik olan degil; en giivenilir, en adil ve en siirdiiriilebilir
olan oluyor.

Ve Tiirkiye ekonomisinin bu dengeyi ne kadar iyi kuracag, biiyiik dlciide o ilk sahnedeki soruya

bagh kaliyor:

Raf'ile kasa gercekten uyumlu mu?




Cocuklara yonelik bir miizik kamp: fikri
nasil dogdu? Bu projeyi baslatirken sizi en

cok motive eden duygu veya ihtiyac neydi?

Miizik Kampi projesi ilk olarak 2019 yilinda basladi. [lk yillarda
Kas taydik. Hatta ismi Kag Miizik Kampi’ydi fakat kullandiginz
mekan artik var olmadigi icin Cesme, Fethiye ve 2025 yilinda da
Assos’la gerceklestirdik. Bu yil da 3-6 Temmuz 2026 tarihlerinde

yine Assos’tayz.

Ben kampin kurucusu olarak Mimar Sinan Devlet
Konservatuvari’ndan mezunum ve viyolonsel caliyorum. Tiirkiye’de
cok bilinmiyor ama konservatuvar ilkokuldan sonra orta 1. smfta
basliyor. 11-12 gibi cok kiiciik yaslarda mesleki tercihinizi yaptigimiz
en disiplinli boliimlerden biri. Bizler aslinda normal okullarda
okuyanlarin tiniversitede, hatta mezun olduktan sonra gittikleri

workshop’lara ortaokul yaslarinda katilmaya basliyoruz.

Bunlar “masterclass” olarak geciyor, Tiirkcesiyle ustalik simiflari.
Ben 1992 dogumluyum, konservatuvara da 2004’ te basladim. Bizim
zamanimizda Tirkiye’de pek fazla masterclass yoktu. Genelde
Avrupa’ya ve viyolonsel hocam Rus oldugu icin Rusya’ya gittim.
Diinyanin pek ¢cok 6nemli okulundan ustalar geliyor ve yine diinyanin
pek cok tilkesinden bir araya gelen 6grencilere ders veriyorlar. Bu

dersler birebir ya da toplu olarak, konser salonlarmda gerceklesiyor.

Miizik Kampi’nin ilhami da bu masterclass’lar oldu. Masterclass’lar
cogunlukla profesyonel miizik egitimi alan 6grencilere hitap ediyor.
Biz ise Miizik Kampi’nda daha genele hitap ediyoruz. Disaridan
enstriiman dersi alan 6grencileri, hatta hic miizik egitimi olmayan

ogrencileri bile davet ediyoruz ki dogru yonlendirmeleri yapabilelim.

Ciinki Miizik Kampi nin egitmenleri tilkenin en 6nemli
kurumlarindan, konservatuvarlardan ve senfoni orkestralarindan
gelen aktif sanatcilar. Normalde bu egitmenlerden ders almak

oldukca zorken kamp sayesinde giinde 10 saat egitim alabiliyorsunuz.
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[Ik iic aksam egitmenlerin konserlerini dinliyoruz. Boylece sabah calistiklar:
hocalarm nasil caldigim da dinleme firsatlari oluyor. Dinlemekten 6zellikle
bahsediyorum ciinkii ciddi miizik egitimi alanlarin bildigi gibi dinlemek de en
az bireysel calisma kadar 6nemli. Ayn1 zamanda bu meslegin sahne arkasini

da deneyimliyorlar.

Miizisyenlik disaridan cok eglenceli goriiniiyor. Oysa miizik, spor gibi her giin
disiplinli calisma ve kondisyon gerektirir. Kamp sayesinde sanatc¢ilarin
provalarini, nasil cahstiklarin ve sahneye nasil ciktiklarimi hem aileler hem

de 6grenciler birebir gozlemleyebiliyor.

6-10 yas grubu ailesiyle gelirken, 11-15 yas grubu kiz ve erkek
yatakhanelerinde ailesiz olarak konakliyor. Bunun sebebi de yine bizim
katildigimiz masterclass’lar. Bizler ortaokuldayken bu egitimler icin tek

basimiza yurt disina gidiyorduk. Bu cok 6nemli bir deneyim.

Bu yasta tek basina seyahat etmek ve bu deneyimi yasamak, yetiskinlikte
biiyiik fark yaratiyor. Ayrica cocuklarm 4 gece 5 giin boyunca karsilastiklar:
sorunlarla sanat araciligiyla bas etmeyi 6grenmeleri cok yonlii bir gelisim
sagliyor. Ustelik iilkenin farkh sehirlerinden gelen ve birbirini ilk kez taniyan

ogrencilerle birlikte. Bu da sosyallesmeye ciddi katk: saghyor.

Bir yandan da ileride konservatuvara ya da giizel sanatlara gitmek isteyen
ogrenciler icin dogru egitmenlerle tanisma firsati sunuyoruz. Bu da

amaclarmmzdan biri.

Biraz daha acik ifade etmek gerekirse tilkemizde gitar calmayi bilen herkes
kendini miizisyen olarak tanmimlayabiliyor. Oysa bu isin boyle olmadigini en
bastan dogru teknik ve dogru egitmenlerle birlikte olmanin 6nemini
vurguluyoruz. Ciinkii baslangicta yapilan kiiciik bir hata bile zamanla

aliskanliga dontisiiyor ve diizeltilmesi zor hale geliyor.

Ben de kiiciik yasta miizik egitimine baslayan biri olarak cocuk projelerine
her zaman 6nem verdim. Sahibi oldugum Polka Music Production’da agirhikh
olarak yetiskinlere yonelik organizasyonlar yapsak da cocuk konserlerine her
zaman yer verdik. Eskisehir Caz Festivali gibi biiyiik projelerde bile cocuk

etkinliklerini programimiza dahil ettik.
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Ozlem
Yildirmm

6—14 yas arahigi oldukea kritik bir gelisim
donemi. Kamp icerigini olustururken
pedagojik ve psikolojik acidan nasil bir
yaklasim benimsediniz?

Burada alisilmisin disinda bir
yaklasim modelimiz var. Ogrencileri
iki gruba ayiriyoruz: 6-10 yas ve 11-

15 yas. Yukarida da belirttigim gibi
6-10 yas grubu aileleriyle
konaklarken, 11-15 yas grubu ailesiz
gelerek ozgiivenlerini gelistiriyor.

Egitim iceriginde ise yas degil,

yetenek belirleyici. Konservatuvar
egitiminde oldugu gibi toplu dersler
sinifa gore degil, seviyeye gore
belirlenir. Ayn1 yaklasim kampimiza
da yansittik.

Zaman zaman egitmenler tiim yas
gruplarini birlikte calistirtyor. Bu
durum ilk etapta hem aileleri hem de
ogrencileri sasirtiyor. Ancak ortaya
cikan sonucu gordiiklerinde neden
yas degil de yetenegi vurguladigimiz
daha net anlasiliyor.

Polka Music Production
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ISTANBUL’DA GIDANIN
YENIi YUZYILI

Suat Parildar

Istanbul il Tarim ve Orman Miidiirii

ARZ GUVENLIGINDEN DIiJIiTAL DENETIM TAKiBINE

Istanbul, 16 milyona ulasan niifusu ve yogun tiiketim baskisma ragmen, larim, hayvancihk ve gida giivenligi acisindan
Tiirkiye'nin en stratejik merkezlerinden biridir. Bakanhgimzin vizyoner yaklasimiyla hayata gecirilen “Tarimsal Uretim
Planlamasi” ve “Yeni Destekleme Modeli” sayesinde artik neyin, nerede ve ne kadar iiretilecegi 6nceden belirlenmekte, ilimizin
gida arz giivenligi en tist diizeyde teminat altina ahinmaktadir.

Bu siirecte Tarim Sigortalarr (TARSIM) ile iireticimizin emegi dogal afetlere kars: giivence altina alinirken, “Islenmeyen Tarim
Arazilerinin Kiraya Verilmesine iliskin Yonetmelik” basta olmak iizere hayata gecirilen diizenlemelerle atil araziler ekonomiye
kazandirilmakta, mevcut tarim arazilerinin amaci disinda kullanmimi engellenmektedir. Boylece kentlesme baskisina ragmen
iiretimde siireklilik saglanmaktadir. Bu biitiinciil yaklasim, Istanbul’un tarimsal yapisim daha direncli ve siirdiiriilebilir bir
gelecege tasimaktadir.

RAKAMIARIA ISTANBUL’UN URETIM GUCU VE PROJE AKISI

Istanbul, smrh arazi varhgma ragmen “yerinde iiretim” ve “kent tarim” modelleriyle disa bagimlihgim her gecen yil
azaltmaktadir. Bu basarinin arkasinda, artan bir ivmeyle devam eden projeler ve finansal destekler bulunmaktadir:

Proje Siirekliligi: 2021-2024 yillar1 arasinda bugiiniin degeriyle toplam biitcesi 208,6 milyon TL olan 71 bitkisel iiretim projesi
tamamlanmistir. 2025 yili projeleriyle birlikte bu say1 93 projeye, toplam biitce ise 239 milyon TL’ye ulasmistir. 2026 yili icin
planlanan 74,6 milyon TL biitceli 13 yeni proje ile tarimsal tiretimin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

‘Planly Uretim Disiplini: Istanbul’daki islenen tarmm alanlarmm %90,5i, yani 675 bin dekarmn iizerindeki alan, tiretim
planlamas1 kapsamindaki stratejik tiriinlerden olusmaktadir.

‘Artan Destekleme Miktarlari: 2024 yili icin bitkisel tiretim, hayvancilik ve kirsal kalkinma kapsaminda iireticilerimize toplam
505,6 milyon TL destekleme 6demesi yapilmistir. 2025 yili iiretim donemine ait 6demeler devam etmekte olup, yilin ilk diliminde
504,5 milyon TL ciftcilerimizin hesaplarina aktarilmistir.

-Yeni Destelkleme Modeli ile Giiclenen Uretici: Yeni Destekleme Modeli kapsaminda destekleme tutarlarinda énemli artislar
saglanmistir. 2026 iretim yili itibariyla bitkisel iiretimde kategori bazh destek katsayisi %27 artirilarak dekara 310 TL’ye
yiikseltilmistir. Istanbul icin stratejik kabul edilen iiriinlerde saglanan bu artislar, girdi maliyetlerini diisiirerek gida arz
glivenligini giiclendirmektedir.



Kent Tarinu ve Iklim Direnci:
Giivenilir Gidamn Kaynagt

istanbul, gida arz giivenligini lojistik maliyetleri diisiiren
ve tazeligi koruyan “kent tarimi” uygulamalariyla
giiclendirmektedir. Kagithane’de yerin 30 metre altinda
faaliyet gosteren ve su kullamminda %95 ila %99
oraninda tasarruf saglayan Kapah Dikey Tarim Uygulama
Merkezi gibi projeler, megakentin iklimden bagimsiz
iiretim kapasitesini ortaya koymaktadur.

iklim degisikligi ve kuraklik riskine karsi kurakliga
dayanikli tohum cesitleri kullanmilmakta, toplam mera
varhgiin %38’ine ulasan i1slah ve amenajman calismalari
yiiriitiilmektedir. iggal sonrasi eski haline getirilen mera
alanlariyla birlikte toplam mera varhgmm %51 °i 1slah
edilmistir. Bu calismalar, hayvancilikta girdi maliyetlerini
diisiirmektedir. istanbul il Tarim ve Orman Miidiirliigii
olarak, tarlada baslayan bu giiven zinciri sofraya ulasana
kadar denetim ve seffaflik standartlariyla korunmaktadir.

Gida Denetiminde Seffaflik ve Dijital Takip:
Karekod Uygulamast

Tarlada baslayan planh iiretim siireciyle gida arz giivenligi
saglanirken, sofraya ulasana kadar gerceklestirilen denetimlerle
gida giivenligi garanti alina alinmaktadir.

Gida ve Yemin Resmi Kontroliine Dair Yonetmelik’te yapilan
degisiklik ile toplu tiiketim ve sahis faaliyeti gosteren gida
isletmelerinde “Karekod Uygulamasi” zorunlu hale getirilmistir.
28 Temmuz 2025 tarihi itibariyla bu karekodlarin tiiketicinin
gorebilecegi alanlarda bulundurulmasi zorunludur.

Bakanhk tarafindan her isletmeye 6zel hazirlanan karekodlar,
isletme kayit numarasli ve vergi numarasli ile
guvenilirgida.tarimorman.gov.tr adresi iizerinden
olusturulmaktadir.

Uygulama Detaylari::

‘Sergileme: Karekodlar, tiiketicinin gorebilecegi alanlarda
sergilenmektedir.

‘Paket Servis: Paket servis yapan isletmelerde ambalaj iizerine
basili, cikartma veya brosiir seklinde sunulabilmektedir.

‘Toplu Tiiketim Yerleri: Kafe ve restoranlarda meniilerde veya
masa yiizeylerinde yer alabilmektedir.

‘Vatandaslar icin Hizh Erisim: Karekodlar, “Tarim Cebimde”
uygulamasi iizerinden okutularak isletmeye ait bilgilere ve son
denetim tarihine aninda ulasilmasin saglamaktadir.

Gida Etiketleme Mevzuatinda
Giincel Degisiklikler

Bakanhigimiz, gida giivenilirligi ve tiiketici haklari
korumak amaciyla mevzuat giincellemelerini
siirdiirmektedir. 10 Mart 2026 tarihli diizenleme ile su
bashklar 6ne ¢cikmaktadir:

‘Cocuklarim Korunmasi: Cocuklarin gelisimini olumsuz
etkileyebilecek ambalajlar yasaklanmistir.

‘Nel ifadeler: “Krema” ifadesinin kullanimna iliskin
kurallar belirlenmistir.

‘Tiiketici Bilgilendirme: Bitki caylarinda hazirlama
yontemlerinin belirtilmesi ve toplu tiiketim yerlerinde icerik
ile kalori bilgisinin sunulmasi zorunlu hale getirilmistir.

Isletmelerin, gecis siirelerinin ardindan bu diizenlemelere
tam uyum saglamasi gerekmektedir.

Tiiketici Denetim Siirecine Dahil Oluyor:
“Giivenilir Gida” Mobil Uygulamas

Gida giivenilirliinde seffafhg artirmak amaciyla gelistirilen
“Giivenilir Gida Mobil Uygulamasi1”, vatandaslarin denelim
siireclerine aktif katilimim saglamaktadir. Uygulama, karekod
okutma o6zelligi ile isletme bilgilerine erisim imkam sunarken,
taklit ve tagsis listelerini de anlik olarak paylasmaktadir.

“Cek-Gonder”  ozelligi sayesinde vatandaslar, uygunsuz
gordiikleri durumlar1 fotograf ve konum bilgisiyle birlikte
iletebilmekte ve basvurularmin durumunu uygulama iizerinden
takip edebilmektedir. Unutulmamahdir ki en iyi denetei
tiiketicinin kendisidir.

Tarladan catala gida giivenligi; bitki saghgi, hayvan saghg ve gida
giivenliginin tiim asamalarim kapsayan entegre bir yaklasimla
saglanmakladir. istanbul il Tarim ve Orman Miidiirliigii olarak
bu siireci, il genelindeki yaklasik 139 bin gida ve yem isletmesinde
yiiriitiilen denetimlerle kesintisiz sekilde siirdiirmekteyiz.

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in ifade ettigi
iizere, “Milletimizin gida giivenligi, iilkemiz icin milli giivenlik
meselesine doniismiistiir. ”

Bu bilincle istanbul’un gida gelecegini giivence altina almak icin
calismalarimiz araliksiz devam etmektedir.



TURKIYE’DE YEME-ICME
SEKTORU: GERCEKLER
VE YENI DONEM

Tiirkiye’de yeme-icme sektorii bugiin

\ disaridan bakildiginda hala cazip,
iceriden bakildiginda ise ciddi bir
Y o miicadele alani.
7
Goriinen ile Gercek Aym Degil
4 Artik bu sektor sadece “iyi yemek

yapanin” kazandigu bir alan degil.

Dogru maliyet yonetimi yapamayan,

ekibini tutamayan ve konseplini net ortaya

koyamayan isletmeler icin stirdiirtilebilirlik
- her gecen gun zorlaswyor.

Yeni Miisteri Profili: Sorgulayan ve Secen

Son dénemde en biiyiik kiritlma miisteri tarafind

Misafir artik sadece lezzet aramiyor; deneyim, giiven ve samimiyet satin aliyor.

Ayni zamanda 6dedigi paranin karsihgin sorguluyor. Eskiden “giizel mekan” yeterliyken,
bugiin “neden buradayim?” sorusuna net cevap isteyen bir miisteri profili var.

Mutfaktan Daha Zor: Sistemi Yonetmel

Operasyon larafinda ise gercekler daha sert.

Artan maliyetler, diizensiz tedarik zinciri ve en 6nemlisi nitelikli personel bulma sorunu
sektoriin en biiyiik problemleri haline gelmis durumda.

Bugiin bircok isletme ashnda yemek degil, sistem yonetmeye calisiyor.

Ve bu sistemi kuramayanlar, ne kadar iyi lokasyonda olursa olsun uzun vadede

kalamyor.

Giic iras, Biiyiil Potansiyel
Buna ragmen Tiir astr ié dan hala cok giiclii bir tilke.
Yerel iiriin cesitliligi, koklii mutfak kiiltiirii ve yeni nesil girisimeilerin vizyonu, sektorii

yukari tastyan en 6nemli unsurlar.

Hikdyesi Olmayan Marka Yasamaz

Ozellikle geleneksel mutfagin modern yorumlarla sunulmasi, hem yerli hem yabanci misafir
icin biiyiik bir deger yaratiyor.

Ancak burada en kritik konu su: Hikayesi olmayan, kimligi net olmayan hicbir marka artik

kalic1 olamiyor.

Eleme Basladu
Onitimiizdeki donemde daha az ama daha giiclii markalar gorecegiz.
Standart, kimliksiz ve sadece trend pesinde kosan isletmelerin ise elenmesi kacimlmaz. Dan]g Ula(:

Son Siz: Artik: Iyi Olan Degil, Dogru Olan Kazanwyor Gastronomi Yatirimecist
Sonuc olarak bu sektor hala biiyiik firsatlar barindiriyor. ((;_’ ]‘ I(l r ka G(’ li.s ﬁ"iCiSi

Ama artik sadece iyi olmak yetmiyor.

Disiplinli, karakterli ve siirdiiriilebilir olan kazaniyor.
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Is diinyasinda rekabetin cercevesi hic olmadigi kadar hizli degisiyor. Bir dénem markalar icin biiyiimenin temel unsurlar
daha fazla goriiniirliik, daha giiclii dagittim ve daha yiiksek satis hacmiydi. Bugiin ise basariy1 belirleyen unsur,
sundugunuz iiriin kadar onu nasil bir deneyime doniistiirdiigiiniiz

Tiiketici artik yalmizca kaliteli bir iirtin satin almak istemiyor. Hayatina uyum saglayan, giiven veren, kolaylastiran ve
miimkiinse keyifli bir deneyim ariyor. Bu nedenle markalar icin biiytimenin dili de degisiyor. Tek basina ilerlemekten cok,
dogru partnerliklerle daha giiclii bir deger yaratmak onem kazaniyor.

Stratejik is birlikleri tam da bu noktada 6éne cikiyor. lyi tasarlanmis bir ortakhk, iki markamin yalnizea yan yana
goriinmesinden ibaret degildir. Her iki tarafin da kendi uzmanhgim daha etkili hale getiren bir sinerji yaratir. Bir
markann iiriin giicti ve kategori bilgisi, digerinin operasyonel kabiliyeti, erisim ag1 ya da hizmet standardiyla birlestiginde
ortaya cok daha giiclii bir deger onerisi cikar.

Bix?illden

Petrol Ofisi Stratejik is
Birlikleri Yoneticisi

Buradaki asil kazanim, markalarm birbirine benzemesi degil; her birinin en giiclii oldugu alam daha goriintir ve daha
islevsel hale getirmesidir. Boylece is birligi, yalnizca ticari bir model olmaktan cikar ve tiiketiciye dogrudan dokunan
somut bir faydaya dontistr.

Bu fayda, ozellikle tiiketici tarafinda cok net hissediliyor. Giintimiiz tiiketicisi icin kalite artik yalmzca trtinle siirh
degildir. Erisim kolayhgi, hiz, tutarhlhk ve giiven duygusu da deneyimin ayrilmaz parcalaridir. Insanlar sevdikleri
markalarla yalmzca 6zel anlarda degil, giinliik hayatin akisi icinde de karsilasmak istiyor.

Dogru partnerlikler tam olarak bu beklentiye dogrudan karsilik verir. Kaliteli bir deneyimi daha erisilebilir, daha
pratik ve daha siirdiiriilebilir hale getirir. Beklentinin istikrarli bicimde karsilanmasi ise tiiketici memnuniyetini
giiclendirirken, markayla kurulan bagi da derinlestirir.

Markalar acisindan bakildiginda stratejik is birlikleri, satis artisinin cok otesinde bir deger yaratir. Yeni misteri
segmentlerine ulasmak, marka algisin1 giiclendirmek, farkh yetkinliklerden beslenmek ve yatirimlarin etkisini
biiyiitmek bu modelin en 6nemli avantajlari arasinda yer alir.

Ustelik bu model, markalara kendi kimligini koruma alam da tanir. Bugiiniin rekabetinde gercek farkin tam da burada
olustuguna inanmiyorum. Tek basma daha fazla goriinmekten ziyade, dogru is birlikleriyle daha anlamh, daha tutarh ve
daha giiclii bir deneyim yaratabilmek belirleyici hale geliyor.

Ciinkt kaher biiyiime, artik ne sundugunuzun yam sira bunu kimlerle, nasil ve ne kadar uyumlu bir sekilde hayata
gecirdiginizle sekilleniyor.
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Diinya Afrika’ya Satiyordu,
Simdi Afrika Uretiyor

Afrika kitas, hizla artan niifusu, ekonomik olarak Batil tilkelerin gerisinde konumlanmast ve sanayisinin
gorece bakir yapist nedeniyle son yillarda diinya licaretinin en dikkat ¢eken bolgelerinden biri haline gelmistir.
Uzun ylardwr Afrika’ya ticari seyahatlerde bulunan bir is insam olarak, kiamn ithalatct konumdan iiretici

kimlige gecis stirecini ve bu dontigsiimiin sahadaki yansimalaruu yakindan gozlemledim.
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Son yullarda Afrika kitasy, yalnizea
hammadde ihracatina dayali
ekonomik yapisindan uzaklasarak
sanayi tiretimi ve yerel katma deger
yaratma yoniinde onemdli bir doniisiim
siirecine girmistir. Bu doniisiimde hem
yabanci yatirtmlarin arist hem de
yerel tiiccar ve girisimcilerin iiretime
yonelmesi belirleyici rol
oynamalktadir. Ozellikle ithalata
dayali ticarelle biiyiiyen Afrika is
diinyast, artik tiretim zincirinin daha
iist basamaklarina cikarak sanayi
yatirumlarina odaklanmaya

baslamastir.

Cem PERDAR
Pakmaya, Pak Holding - Afrika Bolge Miidiirii , , —

Afrika’da sanayilesme siirecinin hiz kazanmasimin birkac temel nedeni bulunmaktadir. Bunlarm basinda hizh
niifus artisi, sehirlesme, orta sinifin genislemesi ve Afrika Kitasal Serbest Ticaret Alam gibi bolgesel entegrasyon
girisimleri gelmektedir. Bu faktorler, yerel iiretimi tesvik ederken ayni1 zamanda ithalata bagimhlig: azaltma
yoniinde giiclii bir motivasyon olusturmaktadir. Ozellikle pandemi sonrasi dénemde tedarik zincirlerinde
yasanan kirilmalar, bircok Afrikal tiiccarm yalmzca ithalatci olarak kalmanin risklerini fark etmesine neden

olmustur. Bu durum, yerel iiretim yatirimlarma olan ilgiyi 6nemli ol¢iide artirmistir.




Afrika’daki yerel sanayi doniisiimii ihracateryr nasil etkiler?

Bu gelisme, ozellikle Afrika pazarina ihracat yapan firmalar acisindan
hem riskler hem de yeni firsatlar barmdirmaktadir. Yerel tiretim artisuun
ihracatcilar tizerindeki etkisi, kisa vadeli daralmalar ile uzun vadeli

stratejik doniistim gereksinimleri arasinda sekillenmektedir.

Afrika kitasinda son yillarda gozlemlenen yapisal doniisiimler, yerel iiretim
kapasitesinin artmasiyla birlikte ithalat talebinde belirgin bir daralmaya
isaret etmektedir. Ozellikle gida, temel tiikketim mallari, kozmetik, plastik
iiriin gruplari ve bazi sanayi iiriinlerinde yerel tiretimin devreye girmesi,
disa bagimhihgin kademeli olarak azalmasina yol acmaktadir. Bu egilim,
ihracatci iilkeler acisindan pazar hacminin daralmasi ve rekabet

kosullarinin yeniden sekillenmesi anlamina gelmektedir.

Bununla birlikte, yerli iireticilerin sahip oldugu lojistik avantajlar ve devlet
destekli tesvik mekanizmalari, maliyet yapilarinda onemli iyilesmeler
saglayarak daha rekabetci fiyatlandirma stratejileri gelistirmelerine olanak
tanmmmaktadir. Bu durum, ithal iiriinler tizerinde ciddi bir fiyat baskisi
olusturmakta ve ithalatin cazibesini azaltmaktadir. Ayrica bircok Afrika
iilkesi, yerel sanayiyi koruma ve gelistirme amaciyla giimriik tarifeleri,
ithalat kotalar: ve cesitli diizenleyici politikalar uygulamaya koymustur. Bu
korumaci onlemler, ihracatci firmalarin hem satis hacimlerini hem de kar

marjlarmi olumsuz yonde etkilemektedir.

Bu déniisiime somut bir 6rnek olarak Angola 6ne cikmaktadir. 2020—2021
donemine kadar Tiirkiye nin yiiksek hacimli un, makarna ve biskiivi
ihracati gerceklestirdigi 6nemli pazarlardan biri olan Angola, son yillarda
iz kazanan sanayilesme siireciyle dikkat cekmektedir. Giiniimiizde iilkede
sayilari onu bulan un ve makarna tiretim tesisi faaliyete gecmis
durumdadir. Buna ek olarak yerel biskiivi tireticilerinin sayisi yirmiyi
asmustir. Bu gelismeler, Angola’nim ilgili tiriin gruplarinda ithalata olan
bagimhhgim 6nemli 6lciide azaltmaktadir. Bu baglamda Angola 6rnegi,
Afrika genelinde gozlemlenen ithal ikamesine dayah sanayi politikalarinin

ve yerel tiretim odakli doniisiimiin somut bir yansimasidir.

Yerel iiretim kapasitesinin giiclenmesine paralel olarak, nihai tiriin ihracati
gerceklestiren firmalar acisindan rekabet kosullarimin giderek zorlastig
gozlemlenmektedir. [hracatcilarin meveut is modellerini yeniden
degerlendirmeleri ve hedef pazarlara yonelik stratejik yaklasimlarim
giincellemeleri bir zorunluluk haline gelmektedir. Geleneksel iiriin satis
odakh yaklasimlarin yerini, yerel iiretim yapisina entegre olmayi esas alan

daha siirdiiriilebilir modeller almaktadar.

Soz konusu doniisiim ortak tiretim, lisanslama anlasmalari, teknik is
birlikleri ve yar1 mamul tedariki gibi farkl mekanizmalar aracihgiyla
hayata gecirilmektedir. Ozellikle Afrika pazarinda faaliyet gosteren
sirketler acisindan yerel is ortaklariyla birlikte tiretim faaliyetlerinin
gelistirilmesi, giiniimiizde bircok firmanin stratejik oncelikleri arasinda yer
almaktadir. Bu yaklasim hem maliyet avantaji saglamakta hem de yerel

diizenleyici cercevelere uyum acisindan 6nemli kolayliklar sunmaktadir.

Soz konusu dontisiim orlak tiretim, lisanslama anlagmalart,
teknik is birlikleri ve yart mamul ledariki gibi farkl
mekanizmalar aracihgwla hayata gecirilmektedir. Ozellikle
Afrika pazarinda faaliyel gosteren sirkeller acisindan yerel is
orlaklarwyla birlikte iiretim faaliyellerinin gelistirilmesi,
glintimiizde bircok firmanin stratejik oncelikleri arasinda yer
almaktadir. Bu yaklasum hem maliyel avanlaji saglamakla
hem de yerel diizenleyici ¢cercevelere uyum acisindan onemli

kolaylklar sunmaktadur.

Gelecek gercekten Afrika’da nmi?

Uzun siiredir dile getirilen “Gelecek Afrika’dadir” soylemi,
mevcul ekkonomik ve endiistriyel doniisiim dinamikleri
cercevesinde yeniden degerlendirilmelidir. Saha
deneyimlerine dayali gozlemler, gelecegin yalnizca
Afrika’da degil, ozellikle Afrika’da yerel tiretim
kapasitesinin gelisiminde sekillendigini ortaya koymalktadur.
Nitekim yiiksek derecede farklilasnus tiriinler disinda kalan
sektorlerde faaliyel gosteren ihracalclar icin yalmizea dis
licarete dayal bir biiyiime stratejisinin stirdtirtilebilirligi

giderek azalmaktadur.

Bu stirecte Cin’in Afrika kilasy iizerindeki artan ekonomil: ve
siyasi elkisi de belirleyici bir unsur olarak one ctkmakladur.
Cin ile Afrika tilkeleri arasindaki ticari ve yapisal is birlikleri
her gecen giin daha da derinlesmekle olup, bu durum
kiiresel rekabel dengelerini dogrudan etkilemekledir. Afrika
menseli tirtinlerin Cin pazarma erigimini kolaylastiran
diizenlemeler, iki bolge arasindaki ekonomik enlegrasyonu
daha da giiclendirmektedir. Bu gelismeler, Afrika pazarinda
Jaaliyet gosteren diger uluslararast aktorler acisindan
rekabel kosullarint yeniden larumlamakla ve stralejik uyum

ihtiyacini daha da belirgin hale getirmeltedir.

Afrika’da yerel iiretim arlist, ihracatgllar icin ilk bakista bir
tehdit olarak algilansa da dogru strateji ile onemli firsatlara
doniisebilmektedir. Kisa vadede pazar daralmast ve rekabel
baskist kacinilmaz olsa da orta ve uzun vadede deger
zincirine enlegre olan, is modelini adaple eden ve kalma
degerli alanlara yonelen firmalar bu doniisiimden kazancl

cthkacalktir.

Bu nedenle ihracatcilarin Afrika’ya bakis acisin “tiriin
satist"ndan “pazar icinde konumlanma”ya dogru
evriltmesi, stirdiirtilebilir biiyiime acisindan kritik bir

gereklilik haline gelmistir.
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Isletme Yonetimi alamnda is diinyas:
ile akademi arasindaki iliski,
cogunlukla diger bilim dallarindan
farkh yonde isler: Isletme yonetimi,
iyi uygulamalardan beslenir ve
literatiiriinii hayata gecen
uygulamalar tizerine gelistirir. Yani
bir sey oncelikle piyasada denenir,
tutar ve yaygmlasir; hemen ardindan
yonetim literatiirtine girer, egitim
araciligiyla mesruiyetini kazanir ve
tamamen yayginlasir. Bu stirec,
isletme yonetiminin kuramsal birkac
alam disinda boyledir. Bu,
baslangicta bir olumsuzluk ya da zaaf
gibi goziikse de ashinda is diinyasini
siirekli gozlemleme gerekliligi
nedeniyle alani canli ve aktif tutar.

Performans pazarlama ve sosyal medya
yonetiminde ise akademik calismalar cogu
zaman vaka analizleri ve basit
regresyonlarm ortaliga boca edilmesinden
ibaret kalmistir. Bu, alanin evrensel
metotlara miisait olmamasindan ve
akademisyenlerin normatif calismalara ve
bilimsel metotlara kafa yormaktansa iyi
ornekleri ve olgular arasindaki asikar
iliskileri calismayi tercih etmesinden
kaynaklanmaktadir. Oysa ortada git gide
biiyiiyen dev bir sorun var. Al diinyasiyla
birlikte ozellikle dijital tirtinlerin ve
hizmetlerin tiretiminin kolaylasmasi ile
kurumsal performansin bir numarah
darbogaz acik arayla performans
pazarlama haline geldi. Bu alan da fazla
uygulama odakh oldugu icin akademiye
yeni yeni dahil olmus ve literatiir itibariyla
zaylf kalmistir. Pazarlama kiirsiileri marka
konusunda felsefe yapmay1 CPC, CPA,
CPL gibi iic harflileri cahsmaya tercih
etmektedir. Yani daha acik konusmak
gerekirse bugiin kimsenin elinde, bu isi
yapmanin olmazsa olmaz kurallar listesi ve
kapsayici bir yol haritas: yoktur ama
globallesen cagimizda marka onemlidir ve
biz bunu en az 15 farkl derste anlatmaya
devam edecegiz.

Iste bu alan; benim miihendislik egitimimin
ardindan tamistigim, ilk derslerde “ne kadar
enteresan bir jargonu var, dolu gibi goziikken
bos sozleri hep beraber ciddiye aliyorlar”
diyerek garipsedigim Isletme Yénetimi, son
on yildir biiyiik bir degisimin icine girmis
durumda. Bu degisim, biiyiik 6lciide
pratiklik lehine gerceklesmekte. Yakin
zamana kadar miifredatin temellerini
olusturan; insani ve organizasyonlari
anlamaya calisan sosyoloji ve psikoloji
temelli kuramlar derslerin icerigini yavas
yavas terk etmekte ve konu doktora
seviyesine otelenmekte. Bu siirecin sonunda
diinyanin hemen her noktasinda kurulmus is
yonetimi okullarinda egitimin iceriginde,
lisans ve cogu MBA 6grencisinin pek de
temas etmedigi kuramlar, yerlerini basit
tamimlara ve smiflandirmalara birakmis.
Bugiin baz ilkokullarm bile miifredatina
giren Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi ya da
slaytlarim sasirtict unsurlarla dolduran
sirket egitmenlerinin yiizeysel olarak
degindigi birkac kuram disinda tabii.



Bunun nedeni ise oldukca acik: Ozellikle master ve sertifika programlarinda egitim alan ve veren arasmdaki sessiz sozlesme. Sessiz
sozlesmede halihazirda alinan egitimin de bir “is” oldugu, “is”in pek cok alam gibi bu alanin da sadelesmesi, yalmlasmasi gerektigi,
“benden zaman, para ve biraz da caba, senden de e bir zahmet diploma” iliskisinin kurumsallasmasi bu uzlasmanm sonucunda
gerceklesmis. Siirec o kadar yalinlasmis ki, isletme okullari, dersinde sira kuramsal bir konuya geldiginde katiimeilardan birisinin “iyi de
bunlar gercek hayatta ne isimize yarayacak?” sorusunu dillendirmesinden korkan yiizeysel egitmenin betonlagmis haline dontismiis.

Is yonetimi egitiminin iceriginin yiizeyselligiyle ilgili basit bir érnek istiyorsamz, piyasada satilan herhangi bir insan kaynaklar1 yonetimi
kitabim karistirn. Bu kitaplari bastan sona okuduktan sonra, “globallesen cagimizda insamin onemi”, “calhsamin kurumla kurdugu
duygusal bag” minvalli bos ciimleleri kitaptan ¢ikardigimzda kitabin geri kalaninin ne kadar tutacagina bakin. Elinizde brosiir gibi bir sey
kalacak ve o brosiir de hicbir IK fonksiyonunu size 6gretemeyecek. Brosiiriin icerigi, hangi unsurun kaca ayrildiginin maddelenmesinden
ibaret olacak. “Peki, ben simdi bir sirkete performans sistemini nasil kuracagim?”, ya da “iicret, kariyer ve performansin entegrasyonunu
nasil gerceklestirecegim?” gibi sorulariniz cevapsiz kalacak, ticretle ilgili 6grendiginiz sey yedi maddelik “iicretleme ilkeleri” olacak. Merak
ediyorsaniz soyleyeyim: Esitlik, dengelilik, cari ticrete uygunluk, terfi ile orantih ticret, biitiinliik, nesnellik, acikhik. Alin simdi bunlarla
iicret sisteminizi kurabilirseniz kurun. Bu brosiiriin sizde yarattigi duygu “dogru, evet, hakli, keske bizim patron da bunu okusa” duygusu.
Yani isin 0zii, pratik olma amaciyla sadelesmis isletme egitimi, bu temel amaci, yani pratik olmay: dahi gerceklestiremeyecek.

Sizden ricam, liitfen bu karamsar tabloyu “iilkemizde ne dogru ki?” seklinde okumayin. Bugiin ABD nin en tinlii iiniversitelerinden birine
MBA icin gittiginizde goreceginiz sey, cok yiiksek ihtimalle bu slaytlarin Ingilizceleri olacak. Ciinkii zaten elinizdeki brosiir kitap
ingilizceden cevrilmis kitaplardan kopyala yapistir teknigi ile iiretilmisti. Yani is yonetimi egitiminin tam bir “business” haline gelmesi
sadece buranim sorunu degil.

GERCEK HAYAT

Simdi isterseniz, dersler sirasinda “Peki bu gercek hayatta ne isimize yarayacak?” diyen delikanhmmn calistigi yere
gelelim. Aym arkadasimiz, hafta sonunu dahi vererek toplam 35 saatte hazirladigi sunumun yoéneticisi tarafindan tst
kademeye kendisine hic referans gosterilmeden allana pullana sunuldugu, is arkadaslari tarafindan “maalesef
dedikodusunun yapildigi”, “ben bunlara bakmiyorum ama sen yine de dikkatli ol”lu ve énemli bir bilgi icin aradig
teknik boliimiin kendisini umursamadig1 bir giiniin sonunda “gercek hayat”a dair 6fkesiyle ugrasmakta.

Cogu cahsanin sandigimin aksine “gercek hayal’ta, yoneticilerin zihni genellikle su sekilde isler: “Eger sorun yoksa o
zaman sorun yoktur”. Bizim fakiiltelerin adimin “idari bilimler fakiiltesi” olmasi, idare kelimesinin yillar icinde
“yonetme” anlamim kaybedip “durumu idare etme” anlamma dogru evrilmesi de biraz kaderin cilvesi, biraz da dilin
hinligi olsa gerek. Zaten yonetsel pozisyonlarda yer alan pek cok is insanindan beklenenin de gercek anlamiyla yonetmek
degil, durumu idare etmek oldugu konusunda sanirim herkes biiyiik oranda hemfikirdir.Ozellikle, pazar pay1 oturmus ve
kurumsallasms firmalarda.

Durumu idare etmenin bir numarali kurali, 6zellikle de kritik pozisyonlardaki calisanlar1 maas artisi ve terfi disindaki
yontemlerle elde tutabilmektir. Cahsanlarin mutlulugunun verimlilik tizerinde anlamh bir etkisi oldugunu kesfettigimiz
giinden beri (1930’lar) cahsanlarin mutlulugu umurumuzda olmaya baslamis. Yonetim bilimi literatiiriinde bu konu o
kadar cok irdelenmis ki, calisan psikolojisiyle ilgilenenler bagimsizligm ilan edip “Orgiitsel Davrams” adi altinda ayri bir
uzmanlhk alanmi kurmuslar.

Verimlilik cahismalarinin bir yerlerde tekrara varmasinin ve ticretin tamamen konu dist birakilmasinin ardindansa
koskoca bir “baghhk” killiyati olusmus. Bu Kkiilliyatta kavramlar neredeyse aym seyi anlatsa da modasi gectikce
yenilenmis. Orgiite baghhk, orgiitsel iiyelik, orgiitsel dahiliyet, orgiitsel vatandashk, orgiitsel yapismushik, orgiitsel
alaclanma, orgiilsel sadakat, orgiite bagimlhihk, orgiitsel adanmislik, hatta “orgiit dini”. Burada kotii bir mizah yapmaya
calismiyorum. Bizim alanmimizda, modasi gecen bir kavramin yerine hizhi bir sekilde yenisi yetistirilir. Danismanhk
hizmeti veren kurumlarin her seferinde ici doluymus gibi goziiken yeni bir kavrami dolasima sokmasi kadar
akademisyenlerin de yeni kavramlara hemen tuzlukla kosmasi bu duruma yol acmis. Calisan lehine oldugunu
disiindiikleri bir alanda calisma yapmanin verdigi giizel his, zaten ic ice olan iliskilerden cikacak yiiksek korelasyonlarla
rahat rahat analizler-cikarimlar yapma ve hazir olcekli basit anketlerle cahsma gibi pek cok pratik unsuru, bu
calismalarin tekrar tekrar yapilmasinin nedenleri arasinda gosterebiliriz. Incelenen ve kendisini 20 yil 6nce kamtlams
iliskilerin her yoniiyle asikar olmasi, “orgiite baglihgm isten ayrilma niyeti iizerindeki etkisi: bankacilik sektoriinde bir
arastirma” bashkli tezlerin yazilmasim maalesef engelleyemiyor. Son 10 yildir da kurum icindeki adalet ve giiven
duygusunun kuruma baghlikta olmazsa olmaz oldugu yine defalarca kanitlanmis durumda. Muhtemelen sizin bu yaziyr
okudugunuz su anda bile yiizlerce tez 6grencisi benzer bir konu iizerinde faydasiz oldugunu kendilerinin de bildigi bir tezi
yetistirme telasi icinde. Onlara “kolay gelsin, ¢ikacak sonucu zaten biliyorsunuz ama neyse” diyerek yazimiza devam
edelim. Nasil olsa bilim insan1 olmak gibi bir dertleri yok. Bizim derdimiz onlarin hocalariyla.
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YONETICININ DUNYASI

Peki, basarisini ve 6nemini bu kadar cok
kamitlamis olan “adalet ve giiven
duygusunu bir kurumda tesis etme”
meselesi, bir tist diizey yoneticinin ne
kadar ilgisini ceker? Makalenin yazari
ben olduguma gore, buna da ben cevap
vermek durumundayim: Bir kere bir tist
diizey yonetici, zaten o pozisyona
gelebildiyse sunu gayet acik sekilde
ogrenmistir: “Goziiken islere goziikmeyen
islerden daha fazla 6nem ver”. Zaten
bunu 6grenemeseydi o noktaya kolay
kolay gelemezdi. iste bu, pek cok
cahisanin is yerindeki kaderini etkileyecek
bir prensiptir. Cahsanlarin kendileri icin
biiyiik, hissedarlar icin tamamen 6nemsiz
problemleri, daha biiyiik bir problem
cikarmiyorsa iist yonetim tarafindan tam
olarak da bu nedenle problem edilmez.

Orgiit kuramlar arasinda en
sevdiklerimden biri olan vekélet kurami da
benzer bir sey soyler: Ashinda her yonetici
— kuramin deyisiyle vekil - , hissedarlarin
ya da sirketin —kuramin deyisiyle
miivekkilin- ¢ikarmdan cok kendi ¢cikarma
odaklamr. Ornegin kurumun 6niine
yalmzca o yoneticinin gorebilecegi pek cok
firsat gelir. Yonetici, kendisini riske
etmemek icin bu firsatlarin cogunu
gormezden gelecektir. Veya alt
kademelerdeki bir ¢cahsam sirf potansiyeli
yiiksek oldugu ve kendisine rakip olacag:
icin baskilayabilir. Kendisine hayran
olmayan orta kademe yoneticileri birkac yil
icinde hissettirmeden tasfiye edebilir. Aym
yonetici, miisterinin acil bir operasyonunu
yuriitmesi gereken calisanini, ertesi hafta
kendisinin iist kademelere yapacagi
uyduruk ama kendisini gosterecegi icin
onemli olan sunumu hazirlamakla
gorevlendirebilir. “iki y1l sonra takimin
basinda kalacagim belli mi, ben su ana
bakarim” deyip genc sporcular: kazanmaya
calismak icin hicbir sey yapmayan, bunu
kendi problemi olarak gormeyen teknik
direktorleri ya da pek cok kararinda
iilkenin degil yakmlarmin ve kendi
partisinin cikarin gozeten politikacilari
goziiniiziin o6niine getirdiginizde kuramin
derdini daha iyi anlayabilirsiniz.

Kuram, vekaletin dogasiyla ilgili genel
olarak kotiimserdir ama bu duruma iki
coziim iiretmistir: Birincisi, biiyiik ya da
kiiciik yolsuzluklar icin yoneticilerin de
denetlenmesini ve tiim karar
mekanizmalarinda seffafhg iceren
kurumsal yonetim sisteminin kurulmasi;
ikincisi ise kar paylasimi, hissedarhk gibi
yontemlerle amaclarin ortaklastirilmasi.
Tiim bu nedenlerle bir iist kademe
yoneticinin, gercek bir iicret ve
performans yonetimiyle kurumdaki
adalet ve giiven duygusunu tesis etme,
altyapisi ve felsefesiyle 6grenen bir orgiit
kurma, cahsanlarin kariyer planlamasi
yapabilecegi akademi kiiltiiriinii
olusturma ya da kurum itibarma yatirim
yapma gibi geri doniisii olduk¢a uzun
vadede olacak alanlara yonelik yatirnm
kararlarim verisine oldukca nadiren
rastlariz. Sanirim pazarlama ve ajans
yonetimi konusunu nasil bir baglamm
icinde incelememiz gerektigi artik acikca
goziikmeye basladi.

AJANS ISLERI

Isletmelerde verimliligi 6lcmenin en zor
oldugu alanlar destek fonksiyonlaridir.
(Muhasebe, K, bilgi islem, halkla
iliskiler, vb.) Bu fonksiyonlar; lojistik,
operasyon, satis ve liretim
departmanlarmin aksine, en modern
yoneticiye bile bazen “yahu buralara
bosa mu para harciyoruz acaba?”
dedirtir. Isin ash, yonetici bu siiphesinde
bazen hakhdir da ama konumuz simdilik
bu degil. Yoneticinin bu siiphesi ve elle
tutulur verimlilik rakamlarmin olmayast,
destek departmanlarinin biitcelerine de
calisanlarmin maaslarma da dogrudan
ya da dolayh sekilde yansir.

Ajanslara devrettigimiz isleri ele
aldigimizda da bu ayrim devam eder.
Ornegin performans pazarlama
konusunda hassas 6l¢ctimler yapabiliriz.
Performans pazarlamada metrikler
aciktir. Dolayisiyla kurumlar ajanslarla
yaptiklar: toplantilarda harcadiklar: her
bir kurusun hesabim sorabilirler.
Ajanslar da bu duruma kars bir silah
gelistirmislerdir: Pazarlamanin biitiinsel
bir faaliyet oldugunu anlatan uzun bir
nasihat toplantisi. Bahsi gecen soylevi
tabii ki ajansin junior’ma birakmazlar,
burada devreye ajansin kurucusu ya da
tepedeki kurtlardan biri girer.

Toplantinin 6zeti, satisin tek kriterinin
Instagram’a ya da Google’a harcanan
paralar olamadig1 ve miisteri tarafindan
yapilmasi gereken pek cok yonetim
faaliyetinin ihmal edildigidir. Kurumun
stratejiden pazarlama iletisimine, hizmet
kalitesi ve kurumsal imajdan deger
onerisine, tiriin ve hizmetlerin gorsel
biitiinliigiinden web sitesine kadar o
kadar fazla eksikligi vardir ki ajansi bu
dar cercevede yapabilecegi pek fazla bir
sey yoktur. Bu nasihat toplantisinin
sonucunda ajans ya pazarlamanin birkac
kalem unsurunu daha alarak isi biiyiitiir
ya da isi tamamen kaybeder. Yani
kiliclar coktan cekilmistir.

Ajans iliskilerinde siirecler performans
pazarlamadan ciktigindaysa isler cok
daha kolaydir. Bir tik biiyiiltelim, bir
ton acik renk kullanahm, sloganda soyle
de bir heyecan olsun gibi giindelik
kosusturmalarda iliskiler bu kadar
gerilmez. Bu alanlar zaten sozelcilerin
cennetidir. Ciinkii buralarda
metriklerden cok zevkler yarisir.

Dogal olarak bir yoneticinin ilk aklina
gelecek olan da sosyal medya
yonetiminin bir ajansa verilmesi
olacaklir. Is ajansa verilir, ajans da isi
boyle bir sektorde calistyor olmanin ve
serbest kiyafetle, hatta isterse mavi sacla
ise gelmenin rahathigin hissettirme
karsiigmda yillar boyunca asgari iicretin
bir tik iistiine calistiracag yeni mezuna
paslar. Yeni mezunumuz, once sektorii
biraz inceler gibi yapar, sonra da
bildigini okur ve 6 sirketle birlikte bu
sirketin de hesabm yiiriitiir.
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Isin daha ciddiye ahndigi bir senaryoda, yani bu isin, “coluk cocuga birakilmayacak kadar” ciddi bir is oldugu bilgisi lepeden
geldigindeyse isin bagia profesyoneller gecer. Ne var ki bu profesyoneller bazen sosyal medya icin yashdir, bu yiizden “genclere hitap
etme” karari verilir. Bu karar1 verenler, hicbir yere varmayan ve varmayacagi herkes tarafindan zaten bilinen SWOT toplantilarinda
firsatlar boliimiine “genc niifusun artmasi” yazanlarla aym kisilerdir. Kotii sakalar, genclerin begenecegini zannettikleri sevimsiz ve
yapay bir dil, “yani”ler, “abi”ler ve en kotiisii de “hey sen!!!”ler. Iste tam olarak burada, sirketin sosyal medyadaki rezaleti, bizim de
baskasi adina mahcup olma duygumuz baslar. Yazinin akisim bolmek pahasina sunu demeden gecemeyecegim. En son ne zaman
sokakta birini digerine “hey sen” diye seslenirken gordiiniiz? Bu hatayr ancak genclerle tek temasi evde dublajli Amerikan genclik
filmleri izlemek olan birisi yapabilir. Bu iislup hatasim reklamlarda da korkunc érneklerle gormekteyiz. Isin fenasi, kimse de kimseye
dur demiyor. Bir kisi bile o gen¢ diye genelledikleri kitlenin katman katman oldugunu, ama tiim katmanlariyla bu yihsikliktan,
yapismigliktan nefret ettiklerini onlara hatirlatmiyor. Sen nasil kapida “abi buyur, yerimiz var” yapmayan yerlerin daha diizgiin
oldugunu biliyorsan onlar da benzer bir duyguyla sana yaklasiyor. Satmaya calismayani, millete yilismayani, samimi ve dogal olani

seviyor.

Ozii itibariyla kurum, bir aile degildir, bir kuliip degildir, bir tarikat hic degildir, en nihayetinde bir kurumdur. En azindan bu toplum
icin ya da standart bir Avrupali icin bu boyledir. Isin enteresam, o “cok farkh”, “baglanamayan”, “kabma sigmayan” diye
genellediginiz kusak icin durum daha da net bir sekilde boyledir. Bazi esyalarimzi, bazi kiyafetlerimizi, bazi yediklerimizi
digerlerinden daha cok severiz, bunlarla kendimize bir kimlik insa ederiz. Bu nedenle onlar icin benzerlerine gore biraz daha fazla
bedel 6demeye acigizdir, o kadar.

Modern toplumlarda is yapma bicimlerimiz ve neyi nasil iirettigimiz birbirimize benzemeye baslayinca; yani irettigimizle
farklilasamayinca tiikettigimizle farkhlasmaya calisiriz. Elbette bu bir dramdir ama pazarlama kitaplari isin dram boyutunu biiyiik bir
keyifle goz ard1 eder. Bu, yonetim ve pazarlama bilimlerinin ortak ozelligidir. Cahsanin ve tiiketicinin zaaflarina keyifle yaklasiriz,
bunu eglenceli bir oyun gibi goriiriiz. Kullandigimiz iiriinii tireten sirketi bir arkadasimznis gibi diisiindiigiimiizii iddia eden Amerika
kokenli pazarlama ve marka yonetimi kitaplari, aslinda bu cok basit gercekligi abartarak sunmaktan baska bir sey yapmamaktadir.
Ayrica cogunun bakis acisi, tek tiplestirici sanayi toplumundan ve propaganda cagindan kalmistir.

Ozgiin olma cabasi bugiiniin toplumunda da vardir ama bu caba; 6nceki dénemlerden farkh bir formattadir. Bugiin birbiriyle zayif
temas halinde olan, popiiler kiiltiirden o kadar da hoslanmayan, bir akimin pesinden topluca kosturmayan, zaten medya cesitliligi
nedeniyle topluca kosturamayacak bir kitle ortaya cikmustir. Dolayisiyla zevkleri ve kimligi sinyallemenin yolu bireylerin ne
yaptigindan cok ne yapmadiginmi doniismiis durumdadir. “Yerli miizik dinlememek”, “televizyon izlememek”, “belgesel disinda bir sey
izlememek”, “yerli dizi izZlememek”, “o tip yerlere gitmemek”, “o tip kitaplari okumamak”, “6yle tipleri takip etmemek”, “o app’i
kullanmamak” gibi. iste bugiin imaj mevzusunun geldigi nokta artisiyla eksisiyle budur. Yani cagimizda imaj, ne oldugundan cok ne

olmadiginin sinyalleriyle olusturulmaya cahsilir.

Bu son ciimle, bahsi gecen siirecin nasil yonetilmesi gerektigine dair cok fazla ipucu tasimaktadir. Aym anda her sey olamazsimiz. Aym
anda her sey olmaya cahsirsamiz hicbir sey olamazsimiz. Bir iletisim kanalinda ev kadinlarina, digerinde orta gelirli tiiketiciye, baska
bir iletisim kanalinda “genclere” seslenirseniz nefesiniz bosluga dogru gider. Oysa markay: tiiketiciye dogru itmek yerine o markayi
“cesitli kurallara uyanlarin girebilecegi bir olusum”a doniistiirmek, bazen daha dogru bir secenektir.

Peki, bir kurumun sosyal medyada gosterdigi faaliyet, iyi tweet atmasi, olaganiistii komik caps’ler paylasmasi ve kullameilarin
sorularma oldukca zeki yanitlar vermesi kurum imajim pozitif yonde etkiler mi? Cok da karamsar olmadan cevap vermek gerekirse
cevabimiz “bazi kurumlar icin muhtemelen evet”tir. Buradaki sir, marka aracihgiyla yaratilan kimligin toplum icindeki gercek bir
farklilasma siirecine paralel gidip gitmedigiyle alakahdir. Yine de ben bunu, popiiler kiiltiiriin hiz1 icinde kaybolacak riskli bir yol

olarak goriiyorum ve bir arttirtyorum:

Merak etmeyen kimseye kendini anlatma, ayrica fazla mitevazi de olma. Zira fazla tevazunun sonu
ajanstan nasihat dinlemektir.
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Tiikenmislikten Verimlilige:
Kurumsal Wellbeing

Sabahin erken saatlerinde, sehir yeni yeni
hareketlenirken masanizin basina gectiginiz o ilk am
diisiiniin... Elinizde kahveniz, zihninizde ise bitmek
bilmeyen o “yapilacaklar listesi”. Peki, o listedeki
maddelerin ne kadari gercekten yaratici bir
heyecanla tamamlaniyor? Ne kadari ise sadece “isi
bir an 6nce bitirme” icgiidiisiiyle gecistiriliyor?
Gercek su ki cogumuz ofise sadece bedenimizi
getiriyoruz. Ruhumuz ve enerjimiz ise labirentin bir
yerlerinde takili kaliyor. Huffington Post’un
kurucusu Arianna Huffington’n dedigi gibi: “Isi
uykuya feda ettiginiz geceleri, yogun tempoyu bir
basar1 madalyasi gibi takmay1 birakmahyiz.” Oysa
ki Huffington, yorgunluktan bayihp elmacik
kemigini kirdigi o giine kadar verimliligi “daha cok
calismak” saniyordu.

Sorun Bireysel mi Kurumsal mi?

Sirtimizdaki sorumluluklarin yarattigr baski
biriktiginde ortaya cikan o “isteksizlik” hali,
sanilanin aksine sadece Kisisel bir mesele degildir.
Bu, dogrudan bir kurumsal performans krizidir.
Diinya Saghk Orgiitii (WHO), tiikkenmisligi artik
resmen bir “is yeri fenomeni” olarak tanimliyor.
Eger kurumlar istatistiklerle ilerliyorsa, sayilara
baktigimizda tiikenmislik yasayan bir zihnin
potansiyelinin ancak %30-40 verimle
kullanilabildigini, mental ve fiziksel wellbeing
(esenlik) yatirmm yapan sirketlerde ise calisan
memnuniyetinin %25, genel verimliligin ise %21
oranida arttigini goriiyoruz. Yani mesele tahmin
edilenden daha net.

Diinya meselelerine duyarh, daha insani, daha
empatik bir tablo cizen firmalar ile calisan
arasindaki bag sadece “maas” tizerinden degil,
sadakat ve giiven iizerinden kurulur.

Basarimin Goriinmez Yalkit

Pratik Adim: Sadece sonuclari degil, cabayi ve siireci
de takdir eden bir geri bildirim mekanizmasi kurulabilir.
+ Kazancr: Deloitte raporuna gore wellbeing stratejisi
olan sirketlerde calisanlarin isten ayrilma niyetinin %32

oranmda azaldig: gosteriliyor.

Goz Ardi Edilen Kayip: 40+
Deneyimi ve Menopoz

Kurumsal diinyanin en biiyiik handikaplarindan biri de
is hayatinin en verimli ve “ustalik” donemindeki kadiin
yasadigl biyolojik gecislerin gormezden gelinmesidir. 40
yas sonrasi baslayan menopoz siireci, is diinyasinda hala
bir “tabu” gibi fisiltiyla konusuluyor. Oysa bu siireci yok
saymak, en deneyimli is giiciiniizii kendi elinizle
verimsizlestirmektir. Bir kurum profesyonel, sadik,
uzlasmaci, arabulucu kadina alan achginda aslinda
degerli bir potansiyeli de koruma altina almis olur.

Kurumsal Maliyet

Yanlis ve eksik perspektiften bakildiginda pahal bir yol
gibi algilandigindan bu “biitiinsel saghk” yapisi bir tiirli
kurulamiyor. Peki, biiyiik biitceler harcamadan
olusturulabilir mi? Maliyeti kazancindan cok daha az
mi?

Kurumsal wellbeing yol haritasininin maliyeti, bir
cahisanin isten ayrilmasinin ve yerine yeni birini
egitmenin maliyetinin onda biri bile degildir. Ancak
maliyeti diisiik tutmak icin arada dagitilan meyve sepeti
veya Zoom lizerinde nefes egitimleri ilk adim icin iyi
fikir olsa da yeterli degildir. Kapsamh, devamlihgi olan,
distintilmiis ve planlanns bir yap1 olmadiginda etkisi de
sabun kopiigii gibi olur. Bunun icin de biitceden cok
vizyon ve zaman gereklidir.



Wellbeing uzmani esliginde kisa ve uzun vadeli enerji seviyesini
korumak icin “Resilient Ofis” mantigim gelistirerek sandalye esneme
egzersizleri, hizli cevap veren stres yonetimi ve cahsma ortaminda
saglikli beslenme formiilleri sohbeti organize edilir.
Kazanci: Odaklanma siiresi uzar, enerji diistisleri (post-lunch dip)
azalir. Harvard Business Review’a gore saghkli bir calisma
ortaminin calisanlarin yaratier problem ¢ozme

yetenegini %950 artirdigimi kanithyor.

Pratik Adim: ister 8 ister 800 kisi olsun, tiim bu yol haritasini
cizmek, taslarim dizmek ve rayina oturtmak icin destek almak isin
profesyonel ayagidir. Bir diger ayag: da bu kiiltiirii ofisin kilcal
damarlarina yayacak olanlar, kurumun kendi icinden ¢ikan
“Esenlik Elcileri”dir.

Kazanci: Uzmanlar ve ofis icindeki elcilerle geri donitis hizla alimir.

Bireysel Tiikenmislikten Kurumsal Verimlilige

Ister 8 kisilik ister 80 kisilik ister 800 kisi olsun. Bu
farkindahga sahip markalarin ortak noktasi, verimliligin “daha
fazla saat” degil, “daha kaliteli enerji” oldugunu goriip aksiyon
almalaridir. Tiirkiye’deki iist diizey yoneticiler icin soru artik
su: Rakipleriniz kendi “giinesini” parlatirken, siz onlarin
golgesinde mi kalacaksmiz?

Biyolojik Ritme Sayg

Insan beyninin 90 dakikalik periyotlarla bilgisayardan
uzaklasmaya ihtiyac duydugu bilgisi, Insan Kaynaklarinin baz:
adimlar atmasim gerektirebilir.

Pratik Adim: Haftaya baslarken veya kapatirken 15 dakika dahi
olsa hem is arkadaslarinin birbirleriyle hem de iist yonetimin
cahsanlar ile iliskilerini giiven tlizerine kurmasim saglayacak
“Giizel Yasa Giizel Yas Al Sohbetleri” yapilabilir.

Kazanei: Sorunlar biiyiimeden c¢oziiliir, “hata yapildiginda”
veya “yorgun hissedildiginde” bunu ¢cekinmeden soyleyebilecegi
bir ortam yaratilarak kuruma duyulan aidiyet artirilir.

Pratik Adim: Ofiste “ekran detoksu” koseleri
olusturmak tesvik edilebilir.

Masa basinda uzun siireli oturma fiziksel sorunlara, dikkat
dagmikhligima neden olabilir. Giin icinde en az bir toplantinin
ayakta (stand-up meeting) olmasi fikri diistiniilebilir.

Bilincli Beslenme ve Hidrasyon Destekleri

Ofisteki sekerli ahstirmaliklar, toplanti salonlarmdaki sagliksiz
ikramlar, cay-kahve agirhkh icecekler ani insiilin dalgalanmalarina
ve beyin sisine yol acar.

Pratik Adim: Saglikli, lezzetli abistirmaliklar ile gortiniir bir yerde
tarcinhi, biberiyeli, salatalikh su istasyonlari kurulabilir. islenmis
gidalar yerine ¢ig kuruyemis veya mevsim meyveleri secenekleri
sunulabilir. Mutfakta isitici, mini firin bulundurularak siirdtrtlebilir
beslenme aliskanliklarinin is ortaminda da

devam etmesi tesvik edilir.

Kazanci: Cahsanlarin giin boyu kan sekeri dengelenir, zihinsel
berrakhk ve odaklanma artar.
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'Tehlike:
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Yazimin basinda bahsettigim o sabah kahvesi anindaki ’

isteksizlik, eger ofisteki herkesin ortak paydasi haline ‘
gelmisse orada tiikenmislikten daha tehlikeli bir durum var |
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Yonetim kademelerinde ve calisanlar arasinda sikca
duydugumuz o ciimle: “Eee, bu devirde kim mutlu ki?
Her! stresli, herkes X

iste bu kabullenis, coziimden uzaklastiran en biiyiik !
tuzaktir. “Ne yapabilirim ki?” diisiincesi inovasyonu
oldiiriir, aidiyeti bitirir ve kurumu sadece “idare edilen” bir
yapiya hapseder.

Tiikenmisligi “her cahsanim dogali” gibi gormek, alt
katlardan su almaya baslayan bir gemiyi iist katlarin
izlemesine benzer. Sonunda su herkesi yutar.

Verimlilige gectiginizde sadece geminin su almasimi
engellemis olmazsiniz. Aym zamanda buz dagina carpmasin
da onlersiniz.
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ABD—IRAN GERILIMiNiN LOJiSTIiK SEKTORUNE GENEL ETKiLERI NELERDIiR?

ABD—Iran gerilimi, lojistik sektoriinde maliyet artislarina ve tedarik zincirinde aksamalara neden
olmakta, yeni ticaret giizergahlar ve alternatif coziim arayslarim giindeme getirmektedir. Bu siirecte
ozellikle yakit, sigorta ve operasyonel giderler artmistir. Diinya petrol tasimacihigimin o6nemli bir
boliimiintin gerceklestigi Hiirmiiz Bogazi'ndaki belirsizlik, petrol fiyatlarinda dalgalanmalara yol acmakta
ve yakit maliyetlerini dogrudan etkilemektedir. Artan giivenlik riskleri, ozellikle deniz tasimacihgimda
sigorta primleri ve navlun ticretlerini yiikseltirken, hava sahalarinin kapanmasi hava tasimacihgida ucus

rotalarinin uzamasina ve ekstra maliyetlere neden olmaktadir.

Tiim bu gelismeler lojistik zincirlerinde aksamalara, teslimat
gecikmelerine ve kiiresel iiretim maliyetlerinin artmasina yol acmalktadaur.
Bu durum, alternalif giizergahlarin gelistirilmesi ve tedarik zincirlerinin

cesitlendirilmesinin artk stratejik bir gereklilik oldugunu gostermektedir.

Bu siirecte hangi tasima modlar ve giizergahlar
daha fazla etkilenmektedir?

Bu siirecte tiim tasima modlar: etkilenmekle
birlikte, etki siralamasimi deniz, hava ve kara
tasimacilig seklinde yapabiliriz. Hiirmiiz
Bogazi'ndaki belirsizlikler deniz tasimacihgimi biiyiik
olciide etkilemistir.

Hava tasimacihiginda ise hava sahalarinim
kisitlanmasi veya kapanmasi ucus siirelerini ve
maliyetleri artirmis, kritik 6neme sahip Korfez hava
koridoru da bu siirecte son derece etkilenmistir.

Kara tasimaciliginda ise Iran iizerinden yapilan

tasimalar biiyiik olciide durmustur. Bu bolgelerdeki
glivenlik riskleri ve kisitlamalar uluslararasi
tasimaciligr ciddi sekilde aksatmistir.

Ozetle, enerji ve ticari yiik tasimaciligi ile Orta Dogu
hava sahasim kullanan yolcu ve kargo operasyonlar:

yiiksek risk altinda olan alanlar haline gelmistir.

Navlun, sigorta ve operasyon maliyetlerinde nasil
degisimler beklenmektedir?

ABD—iran gerilimi, kiiresel tedarik zincirlerini
dogrudan etkileyerek ozellikle deniz ve hava
tasimaciligida ciddi problemlere yol acmaktadir.
Hiirmiiz’ deki belirsizlikler, sigorta primlerinin
yiikselmesi ve bazi bolgelerde teminat
saglanamamasi nedeniyle gemi trafigini ciddi
bicimde kisitlamaktadir.
Hava tasimacihginda ise Iiran hava sahasmin
kapanmasi ve bolgedeki askeri durum, ucus
rotalarini uzatmakta, ucus iptallerine neden
olmakta ve bu durum maliyet artisi ile kapasite

i anlamina gelmektedir.
Bu konjonktiirde hava tasimacihginda geleneksel
Korfez rotalar yerine daha giivenli ancak daha uzun
alternatif rotalara yonelim s6z konusudur.
Tiim sektor icin esneklik, risk yonetimi, aktif
maliyet kontrolii ve alternatif rotalar artik bir
zorunluluk héaline gelmistir.




Kurumunuz bu siirecte ne tiir coziimler sunmaktadir?

Sirketimiz, kiiresel lojistik agindaki jeopolitik belirsizlikleri ve artan maliyet risklerini yakindan takip etmekte, bu
gelismeleri yalnmizea gozlemlemekle kalmayip operasyonel siireclerine aktif bicimde entegre etmektedir.
Miisterilerimize sundugumuz coziimlerde, cevik ve esnek yapimiz sayesinde riskli hatlarda alternatif intermodal
tasimacilik modellerini devreye almaktayiz. Enerji ve navlun maliyetlerindeki dalgalanmalari, sartlarm el verdigi
olciide dinamik fiyatlandirma ile yansitmaya cahssak da mevcut gelismeler karlihgimiz etkilemektedir. Yasanan bu
olaganiistii durumun en kisa siirede normale donmesini temenni ediyoruz. Ttim bu olumsuz konjonktiire ragmen
yeni ucak yatirnmlarimizdan ve diger stratejik kararlarmmzdan geri adim atmiyoruz. Bu siirecin gecici olduguna

inanarak yeni teknolojilere, siirdiiriilebilir yatirimlara ve biiyiime hedeflerimize baglihgimizi siirdiiriiyoruz.

Tiirkiye ekonomisi ve dis ticaret acisindan olasi etkiler nelerdir?

Tiirkiye ekonomisine etkiler, enerji maliyetleri, dis ticaret dengesi ve lojistik giderler iizerinden dogrudan
hissedilmektedir. Artan maliyet baskisl, 6zellikle iiretim ve ihracat tarafinda rekabet kosullarin zorlastirmaktadir.
Tiirkiye, bolgesel ticaret acisindan 6nemli bir konumda yer almakla birlikte, kiiresel dalgalanmalardan dogrudan
etkilenmektedir. Artan maliyetler ve finansal belirsizlikler, dis ticaret performansi tlizerinde baski yaratmakta ve
biiytime beklentilerinin daha temkinli degerlendirilmesine neden olmaktadir. Kisa vadede yiikselen enerji
maliyetleri ve dis ticarette yasanabilecek daralmalar, Tiirkiye ekonomisi iizerinde ilave bir baski unsuru

olusturabilir.

Firmalar bu tiir kriz ortamlarinda nasil
bir strateji izlemelidir?

Risklerin etkin sekilde yonetilebilmesi icin
sirketlerin finansal ve operasyonel yapilarim daha

esnek ve dayanikh héle getirmesi gerekmektedir.

Bu kapsamda, nakit akisi ve tahsilat siireclerinin

yakindan izlenmesi, finansal siirdiirtilebilirligin

korunmasinda kritik rol oynamaktadir.




TURKIYE’NIN EN
KRITIK GUNDEMI
KENTSEL
DONUSUMDE
YENI DONEM

Deprem gercegi, Tirkiye nin yalmzca dogal afet gindemi degil; ayni zamanda
ekonomik, sosyal ve stratejik bir mesele olarak karsimiza cikmaktadir. Bugiin Turkiye
niifusunun biiyiik bir bolimi aktif fay hatlarinin etkiledigi bolgelerde yasamim
siirdiirmektedir. Ozellikle Istanbul icin ortaya konulan veriler ise artik zamanla

yarisilan bir siirece isarelt etmektedir.

Uzmanlar, Tiirkiye genelinde yaklasik 6 milyon konutun risk altinda bulundugunu ve
bunlarin onemli bir kisminin acil doniisiime ihtiyac duydugunu ifade etmektedir.
Istanbul’da ise yapilarin biiyiik béliimii 2000 yili 6éncesinde insa edilmistir. Bu
durum, kentsel doniisimii yalnizea bir insaat faaliyeti olmaktan cikararak; sehir
planlamasi, ekonomik siirdiiriilebilirlik ve toplumsal giivenlik konularinin merkezine

tasimaktadir.

Son yillarda devletin attigi adimlar, doniisiim siirecini hizlandirmay1 hedeflemektedir.
Ozellikle 6306 sayili Kentsel Déniisiim Kanunu’'nda yapilan yeni diizenlemeler;
biirokratik siireclerin sadelestirilmesi ve finansal desteklerin artirilmasi acisindan
dikkat cekmektedir. Bununla birlikte elektronik tebligat uygulamalari, itiraz
stireclerinin yeniden yapilandirilmasi ve karar alma mekanizmalarindaki degisiklikler

de doniisiim projelerinin daha hizli ilerlemesini amaclamaktadir.

Finansman tarafinda da onemli bir esigin asildigin1 soylemek miimkiindiir. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi’nin acikladigi yeni destek paketleriyle
birlikte, 6zellikle istanbul’da déniisiim projelerine yonelik uzun vadeli ve diisiik faizli
kredi modelleri hayata gecirilmektedir. Diinya Bankasi destekli finansman
modellerinin devreye alinmasinin ise sektor acisindan yeni bir donemin habercisi
oldugu degerlendirilmektedir. Ancak uzmanlarin ortak goriisii, kentsel dontisiimiin
yalnizeca binalarin yenilenmesi degil; ayni zamanda yasam Kkiiltiiriiniin de yeniden
insas1 anlamina geldigi yoniindedir. Ciinkii giiniimiizde modern sehircilik anlayis:
yalnizca dayamkli yapilar insa etmeyi degil; sosyal yasam alanlar1 olusturmayi,
cevreye duyarliligi, teknoloji entegrasyonunu ve siirdiriilebilir bir kent kimligi

olusturmay1 da kapsamaktadir.
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“Kaliteli Yagam Alanlar: Sunar”

Bu donitisiim stirecinde ozel sektoriin rolii her gecen giin daha kritik hale
gelmektedir. Ozellikle uzun yillara dayanan teknik deneyime sahip firmalar,
yalnizca proje gelistiren degil; ayn1 zamanda giiven insa eden yapilar olarak one
cikmaktadir. istanbul merkezli olarak faaliyet gosteren firmamiz Karem Yapu,
bu alanda sektorde dikkat ceken giiclii markalardan biridir.

1993 yilindan bu yana faaliyet gosteren firmamiz, ozellikle kentsel dontisiim
projelerinde gelistirdigi miihendislik odakli yaklasimiyla 6n plana cikmaktadir.
Depreme dayanikli, akilli bina teknolojilerine sahip ve bulundugu bolgenin
dokusuna uyum saglayan projeler gelistiren Karem Yapi, eski yapi stokunun
yenilenmesine yonelik calismalarini Istanbul’un farkh bélgelerinde

surdurmektedir.

Firmamzin dikkat ¢ceken yonlerinden bir digeri ise yalmzca yerel degil,
uluslararasi deneyime de yatirim yapmasidir. Ozellikle Avrupa ve Ingiltere’de
yuriittiigii AR-GE ve renovasyon calismalariyla global sehircilik trendlerini
yakindan takip eden Karem Yapi, Tiirkiye’deki doniisiim projelerine
uluslararasi bir perspektif katmay1 hedeflemektedir.

Oniimiizdeki yillarda da Tiirkiye’nin en 6nemli giindem maddelerinden biri
olmaya devam edecek olan kentsel dontisiim, artik yalmzca yapilarm degil;
sehirlerin geleceginin yeniden tasarlandigi bir siirec olarak degerlendirilmelidir.
Karem Yapi olarak bu siirecte tizerimize diisen sorumlulugu hassasiyetle yerine

getirmeye devam ediyoruz.

Remzi Dursunkaya

Karem Yapi Yonetim Kurulu Baskani




Neden Iletisim Giiniimiiziin En
Degerli Liderlil: Becerisi?

Yapay zekanin strateji yazdig,
algoritmalarm veri analiz ettigi bir
cagda, bir odaya girip insanlari
harekete gecirebilmek neden hi¢
olmadig1 kadar nadir ve degerli?

Bir toplanti odasinda oturuyorsunuz.
Masanin etrafinda on kisi var; hepsi
zeki, hepsi deneyimli, hepsi hazirhkl.
Ama toplant: bittiginde herkesin
hatirlayacag tek bir kisi var: fikirlerini
netlikle ifade eden, gozlerinin icine
bakarak konusan, sessizligi bir silah
gibi kullanan, hikayesiyle oday:
durduran kisi. O kisinin teknik bilgisi
digerlerinden iistiin mii? Muhtemelen
hayir. Ama iletisimi farkli. Ve bu fark,
kariyerleri, sirketleri ve bazen
endiistrileri sekillendiren fark.

Yullardir is diinyasinda iletisim egitimi
veriyorum ve sunu net goriiyorum:
teknik yetkinlik artik masa bahsi;
herkes akilli. Fark: yaratan sey, o
zekay: kars: tarafa aktarabilme
becerisi. Arastirmalar tutarh olarak
iletisim becerilerini iist diizey liderligin
en kritik yetkinligi olarak gosteriyor.
Ama soz konusu olan PowerPoint
slaytlarim giizellestirmek degil. Soz
konusu olan, bir odaya girdiginizde
insanlarin sizi dinlemek istemesi.

Topluluk Oniinde
Konusma Okulu
Kurucusu
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Peki neden bu kadar az lider bunu yapabiliyor? Ciinkii geleneksel egitim
sistemi bize analiz etmeyi, raporlamayi, strateji kurmayi 6gretti; ama
kendimizi ifade etmeyi 6gretmedi. Dahasi, iletisim egitimi denince akla
gelen sey genellikle “diizgiin durus, diksiyon, ezberlenmis jestler” gibi
disaridan iceriye bir yaklasim. Bu yaklasim teknik olarak kusursuz ama
duygusal olarak kopuk konusmacilar tiretiyor. Dinleyici etkileniyor ama
baglanmiyor. Ayakta alkishyor ama ertesi giin ne soylendigini
hatirlamiyor.

Ben farkh bir seye inamiyorum: en giiclii konusma, en otantik olanidir.

Kisinin oldugu haliyle sahneye cikabilmesi; kendi sesini, kendi enerjisini,
kendi kirilganhgim tasiyabilmesi biitiin fark: yaratiyor. Bu, mindfulness
temelli bir iletisim felsefesi: iceriden disariya. Once kim oldugunuzu bilin,
ne hissettiginizi fark edin, neye inandigimzi sahiplenin. Teknikler bu 6zii
giiclendirmek icin var, bastirmak icin degil.

Hayatinizda sizi en cok etkileyen konusmayi diisiiniin. Muhtemelen
miikemmel jestlerle yapilms kurumsal bir sunum degildi. Muhtemelen
birinin g07lerml7m icine bakarak, sam]mlyet]e bir sey paylastigi and1. Bir
liderin “bilmiyorum ama birlikte ¢ozecegiz” dedigi an. Bir meslektasin
zor bir karar1 neden verdigini anlatirken sesinin klrlldlgl an. Bu anlarm
ortak noktas: teknik miikemmellik degil; cesaret ve samimiyet.

Sinir bilimi de bunu dogruluyor. Beynimiz sahteligi milisaniyeler icinde
tespit ediyor; yiiz kaslarindaki mikro uyumsuzluklari, ses tonundaki
zorlamay1, goz temasindaki kacinmay1. Ama samimiyeti algiladiginda
sosyal baglanma sistemi devreye giriyor: dinleyicinin kalp hiz
konusmaciyla senkronize oluyor, ayna noronlar aktiflesiyor, oksitosin
salgilaniyor. Yani dinleyici sadece sizi dinlemiyor; sizi hissediyor. Ve
insanlar hissettikleri seye gore karar verir.

Bugiin bir CEO’nun en kritik anlar1 artik
yonetim kurulu sunumlar degil. Kriz aninda
calisanlarma giiven vermek, yatirimery: bir
vizyon etrafinda birlestirmek, farkh
kiiltiirlerden ekipleri ortak bir amaca
yonlendirmek... Bunlarin hepsi iletisim
becerileri. Ve yapay zeké bu becerileri daha
da degerli kiliyor: makine her tiirli analizi,
raporu, strateji dokiimanini iiretebilir.
Uretemeyecegi tek sey, bir insanin baska bir
insanla kurdugu otantik baglanti.

Otantik iletisim 6grenilebilir mi? Kesinlikle.
Ama bu, bir hafta sonu seminerine katilip
“10 altin kural” ezberlemek degil. Bu, sinir
sisteminizi tanimak, sesinizin dogal gliciinii
kesfetmek, bedeninizin zaten bildigi ama
bastirdiginiz ifade kapasitesini serbest
birakmaktir. Bu bir stirec. Ve karsiligi,
kariyer ve yasam kalitesinde 6l¢iilemeyen bir
dontisiim.

Son bir soru: Yarin sabah toplanti
odaswna girdiginizde, insanlar sizi
dinlemel; isteyecek mi?
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“Kaliteli Yasam Alanlart Sunar”



Fotograf ¢cekmek ile bir hikayeye taniklik etmek arasmda sizin i¢in nasil bir
fark var? Kendinizi daha cok sanatct mu yoksa belgeci olarak mm
tamimhiyorsunuz?

Bir insanin kendisini nasil tanimladigindan cok, ortaya koydugu is konusur.
“Ben sanatciyim” demekle sanatci olunmaz. Sanater kimligi, zaman icinde
iirettiginiz islerle, insanlarin size verdigi karsilikla olusur.

Bir fotografc: olarak yaptiginiz is, izleyicide bir karsilik buluyorsa, insanlar o
iretimde bir deger goriiyorsa, o noktada sizin icin “sanatc1” tanimi
kullanilabilir. Ama bu, kisinin kendi kendine verecegi bir unvan degil.

Bugiin bakiyoruz, iki kare fotograf cekip kendini “fotograf sanatcisi” olarak
tammlayan cok kisi var. Acikcasi buna giilityorum. Ornegin hayatinda ilk kez
Hindistan’a gidip, oranin renkli yapisindan etkilenip dondiiklen sonra sergi

acan insanlar goriiyorum. Evet, Hindistan fotograf acisindan zengin bir
cografya, kimi gotiirseniz giizel kareler yakalayabilir.

Ama bu, sizi fotograf sanat¢isi yapmaz. Bu unvanin bu kadar kolay
kullanilmamasi gerektigini diisiiniiyorum. Fotograf sanatciligi daha derin,
daha emek isteyen bir yolculuk.

Diinyanin en uzak ve kirilgan cografyalarinda calisirken etik sinirlarmiza
nasil belirliyorsunuz? Hi¢ “cekmemeyi”
sectiginiz anlar oldu mu?

Bu tamamen bulundugunuz ortamin sartlariyla ilgili. Kiiltiir, cografya, o
anin ruhu... Hepsi birlikte belirleyici oluyor.

Bazen fotograf goziiniiziin oniinde oluyor ama cekemiyorsunuz. Bunu
birebir yasadim. Hindistan’da, 6zellikle Mumbai’de bazi mahallelere
girdim. Fotograf cekmek icin girdim ama iceride gordiigiim manzara
karsisinda tek bir kare bile cekemedim.

Ben fotograf icin cok sey goze alan biriyim. Ama o an elim makineye
gitmedi. Ne kalbim ne vicdanim buna izin verdi. Orada gordiigiim aciy1, o
insanhk dramim sanki hicbir sey olmamus gibi bir kareye sigdirmak bana
dogru gelmedi.

Tur bittiginde elimde tek bir fotograf yoktu. Ama belki de o giin
cekmedigim fotograflar, cekebileceklerimden daha anlamlydi.

National Geographic Pholtographer

Gittiginiz yerlerde ‘“yabaner” olmak ile hikdyenin parcasi olmak
arasinda nasil bir denge kuruyorsunuz?

Aslinda burada denge degil, doniisiim var.

Bir fotografci olarak bir yere gidip tek seferde o hikayeyi
yakalayamazsimz. Ayni yere defalarca gitmeniz gerekir. Zaman
gecirmeniz, insanlarla bag kurmaniz gerekir.

Eger orada yabanc: kalirsaniz, insanlar sizi turist gibi goriir. O
zaman da gercek duygular yakalayamazsimz.

Gercek hikayeyi anlatabilmek icin o insanlarin bir parcasi olmaniz
gerekir. Aksi halde cektiginiz fotograf sadece yiizeyde kalir.



Sizi en cok etkileyen, doniistiiren
anlardan biri neydi?

Ara Giiler’in ¢ok sevdigim bir sozii vardir:
“En iyi karemi daha cekmedim.”

Bu ashinda bir fotografcinin ic diinyasimi
anlatir. Ne kadar iyi isler yaparsamz yapin,
icinizde hep daha iyisini cekme arzusu olur.
Benim icin unutulmaz anlardan biri
Gobeklitepe civarida yaptigim bir ucus
sirasinda yasandi. Havadan baktigimda, yerde
taslarla olusmus ve kosan bir insan figiiriini
andiran bir sekil gordiim. Peru’daki Nazca
cizgileri gibi.

O am gordiigiimde inanilmaz bir heyecan
yasadim. Defalarca doniip fotografladik. Ama
bircok kisi sadece bir sekil olarak gordii.
Benim icin ise cok daha derin bir anlam
tastyan bir andi.

Dijital cagda herkesin fotografci oldugu
bir diinyada fark yaratan nedir?

Artik gercekten herkes fotograf cekebiliyor.
Telefonlar bu isi fazlasiyla miimkiin kildi.
Ama farki yaratan sey makine degil, bakis
acisl.

Dogru yerde, dogru zamanda olabilmek... Ve
o an1 bir hikayeye doniistiirebilmek.

Hala bana “hangi makineyi
kullaniyorsunuz?” diye soruluyor. Bu cok
yanls bir soru. Ciinkii mesele makine degil.
Mesele, kiiltiir, bakis acisi, birikim ve o an
nasil gordiigiiniiz.

Doga—insan—Kiiltiir ekseninde sizi en ¢ok
endiselendiren degisim nedir?

Beni en cok endiselendiren sey, insanin rant
ugruna dogay1 yok etmesi.

Bu sadece dogay degil, kiiltiirii de yok ediyor.
Bir domino etkisi gibi her sey birbirini
etkiliyor.

Fotograf ise bu yok olusun bir belgesi haline
geliyor. Belki de biz, kendi sonumuzu
fotografhyoruz.

Zorlu cografyalarda risk yonetimi ile
liderlik arasinda benzerlik var m?

Var tabii ki. Ashinda hepsi bir planin
parcasi. Nasil bir CEO kriz ya da risk
yonetiminde her seyi bir plan dahilinde
yiiriitiiyorsa, fotografci da ayn sekilde
hareket eder.

Rastgele yola cikip karsilastigini
fotograflamak baska bir sey; ama sahada
basimiza gelebilecek her ihtimali 6nceden
diisiinmek bambaska bir sey. Ozellikle
savas fotografcilari icin bu cok daha kritik.
O an nasil davranacagini bilmek
zorundasin. Her senaryoyu onceden
hesaplamak gerekiyor.

Bizim yaptigimiz iste, ozellikle hava
fotografcihiginda bu planlama cok daha
hayati. Ucus sirasinda basimza
gelebilecek her ihtimali diisiintiriz.
Ornegin havada yakit biterse ne olur,
beklenmeyen bir durum gelisirse nasil
hareket ederiz... Bunlarin hepsini 6nceden
planlariz.

Inecegimiz alternatif noktalar1 belirleriz,
yer ekibiyle koordinasyon halinde cahsiriz.
Havadan siirekli iletisim kurar, asagidaki
ekipten veri aliriz. Yani ashnda her sey
bastan sona bir planm icinde ilerler.

Bu da bir CEO’nun yonetim anlayisina
cok benziyor. Hem risk yonetimi hem kriz
yonetimi hem de o anda dogru karari
verebilme refleksi... Ciinkii bazen tiim
planlara ragmen anlik bir karar vermeniz
gerekKir.

Mesela ucus sirasinda ya devam
edeceksiniz ya da en dogru noktada inis
karar1 alacaksimz. Bu tamamen
zamanlama ile ilgili. Yakit hesab, riizgar
durumu, rota, cografya... Hepsini ayni
anda degerlendirmeniz gerekiyor.

Bu yiizden her zaman alternatif
planlarimz hazirdir: B plam, C plani,
hatta D plani.

Kisacasi bu is, bir CEO’nun yaptigi
yonetimden cok da farkli degil. Hatta
benzerlikten 6te, aym strateji ve planlama
disiplininin bir parcasi.

Kariyerinizin basinda olsaydiniz yine aymi
yolu secer miydini

Bugiin kariyerimin basinda olsaydim, elimde
bugiinkii birikim olacagi icin elbette daha
farkh bir yerden baslardim. Yani maca ashnda
10-0 6nde bashyorsunuz. Ciinkii artik bir
kiiltiirel birikiminiz, yasanmshklariniz,
cektiginiz karelerin ve yaptiginiz islerin degeri
var.

Ben bugiine kadar dort kitap yaptim. Ucii
Tiirkiye iizerine, biri Istanbul iizerine. Dort
Mevsim istanbul, Dreamscape Turkey,
Gokyiiziinden Tiirkiye... Bu kitaplarin her
biri aslinda benim icin birer basamak oldu.
Hepsi bugiinkii kariyerimi olusturan birer
tugla gibi.

Ama sunu ozellikle soylemek isterim: Bu isler
disaridan goriindigii kadar kolay degil. Bizim
bir kitab: ortaya cikarmamiz yaklasik alt
bucuk, yedi y1l siiriiyor. Yani oyle birkac
haftada, birkac ayda olacak bir siirec degil.
Cok ciddi emek, zaman ve maddi kaynak
gerektiriyor.

O yiizden kariyerimin basinda olsaydim yine
ayni yolu secerdim. Ciinkii bu iste gercekten
“pismek” gerekiyor. O siirecten gecmeden o
seviyeye gelmek miimkiin degil.

Bugiin doniip baktigimda sunu rahathkla
soyleyebilirim: Iyi ki’lerim, keske’lerimden
daha fazla. Tiirkiye'de bu alanda ucarak
fotograf ceken, dort kitabi olan ve 25 tilkede
Tiirkiye fotograflariyla kisisel sergi acmis bir
fotografci olmak benim icin biiyiik bir gurur.

Bir fotograf diinyay1 degistirebilir mi?

Keske degistirebilse...

Eskiden buna daha cok inaniliyordu. Vietnam
savasindan, Afrika’daki acliga kadar bircok
giiclii fotograf var. Ama hicbirisi savasi ya da
achgi durduramad.

Fotografin giicii cok biiyiik. Ama diinyay:
degistirecek kadar giiclii mii? Bence artik bu
biraz romantik bir diisiince.
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Bir kareyi

*‘National Geographic
standardmma” tasiyan sey
nedir? Teknik
miikemmeliyet mi, yoksa o

anm ruhu mu?

National Geographic icin cahsirken editoriimiiziin soyledigi
bir ciimle hic akhmdan cikmaz:
“Herkes folograf cekebilir. Ama sizin cektiginiz fotografa
bakip ‘Bu nasil ¢cekilmis?’ dedirtiyorsaniz, iste o zaman
aradigimiz fotografcisimz.”
Bence mesele tam olarak bu.
Bir leoparin pesine iic yil diismek, kar leoparini
Himalayalar’da aylarca beklemek... Bunlar sadece teknik
bilgiyle yapilacak isler degil. Sabir, emek ve zamanlama
gerekliriyor.
National Geographic standard: dedigimiz sey, herkesin
cekebildigi kareyi degil, kimsenin kolay kolay
cekemeyecegi an1 yakalayabilmek.



KORAY AKSU

KOBI Tiirkiye Baskant

Tiirkiye Cumhuriyel larihinde ilk kez ihracal hacmi 275,8 milyar
dolara ulast

Tirkiye, Cumhuriyet tarihinde ilk kez son verilere gore 1 yillik ihracat
hacmini 275,8 milyar dolar seviyesine tasidi.

fhracat, hem firmalar hem de iilke ekonomisi icin rekabet giiciini,
verimliligi ve doviz girdisini artiran kritik bir siirectir. Ulkemiz, son
yillarda zorlu kiiresel sartlara ragmen ihracatta dikkat cekici bir
performans sergiliyor.

Tiirkiye, Cumhuriyet tarihinde ilk kez son verilere gore 1 yillik ihracat
hacmini 275,8 milyar dolar seviyesine tasidi. 2026 yih icin mal
ihracatinda 282 milyar dolar, hizmet ihracatinda 128 milyar dolar

olmak tizere toplamda 410 milyar dolarlik biiyiik bir hedef konuldu.

Yurt disina en cok neyi satiyoruz?

Yillardir arahksiz diinya bugday unu ihracatinda birinciligi kimseye
birakmiyoruz. Binek otomobiller, yan sanayi iiriinleri, hazir giyim ve
tekstil hala lokomotifimiz. [HA/SIHA lar, zirhli araclar ve
mithimmatlar ihracatimizin katma degerini yukar: tasiyan en 6nemli
kalemler haline geldi.

Sadece mal degil; yazilim, saglik turizmi ve miiteahhitlik hizmetleriyle
de diinyada adimizdan s6z ettiriyoruz. Fason iiretimden “Made in
Tirkiye” markal nihai iirtine gecisimiz siiriiyor ama hala katma degeri
daha yiiksek iiriinlere ihtiyacinmz var.

Tiirkiye, iiretim kaslar1 cok giiclii bir iilke. Thracatcilarimiz her tiirlii

krize karsi ¢coziim iiretmeyi 6grenmis durumda.

Ihracatim artirmak icin énemli noktalar

[hracatim biiyiitmek isteyen firmalar alternatif pazarlarim gelistirmeli.
AB pazari yam sira basta Afrika, Asya ve Amerika pazarlar: Tiirk
firmalar icin biiyiik firsatlar barmdiriyor. Thracatta tek iilkeye, tek
bolgeye bagh kalmamalilar.

Giintimiizde dijitallesme ve dijitali iyi kullanmak ihracatta 6nemli bir
avantaj saghyor. Firmalar dijital mecralarda daha goriiniir olmali,
sektorlerine 6zel pazar arastirma raporlarina yatirrm yapmah ve daha
cok alana hizl ulasmak adina giiclii lojistik ag1 kurmali.

Ayni zamanda devlet desteklerinden etkin bir sekilde

faydalanmalari da cok onemli.

2026 yilicin aciklanan Ticaret Bakanhg ihracat

tesviklerinin biitceleri ciddi oranda artirildi.

Ticaret Bakanligy; dijital mecralarda verilen, gorsel ve yazili medyada
yapilan reklam harcamalarim, firmalarin kendi sektorlerine 6zel
yaplrdigl pazar arastirma raporlamalarini, yurt dist ihracat is seyahati
masraflarini, lojistik icin kiralanan depo, temsilcilik ofisi, showroom ve
magaza kiralarimi yiizde 50 ile ytizde

70 arasinda oranlarda karsiliyor.

Mal ihracati yapan firmalar yilhk yurt disi1 birim kiralamalarinda, acilan
her birim basina 9.850.000 TL kira destegi, 19.700.000 TL yurt dist
reklam destegi, 2.450.000 TL yurt disi is seyahatleri destegi,
19.700.000 TL yurt dist kalite belgeleri test ve analiz masraflar: destegi
ile fuar basia 3.700.000 TL fuar katihm tesvigi alabiliyor.

ihracate firmalar milyonlarca liralik devlet destegini kaciryor

Ticaret Bakanhg: her gecen yil ihracat yapan firmalara sundugu tesvikleri ve bu
tesviklerin biitcelerini genisletirken, firmalarin yiizde 80’i bu tesviklerden haberdar
degil ya da almanin yollarini bilemedikleri icin kullanmiyor.

Firmalar, hak ettikleri tesvikleri bilemedikleri ya da prosediirlerden cekindikleri icin
milyonlarca lirahk iade tesvik firsatini kaciryor. Ustelik Tiirkiye’de sinai ve ticari
faaliyette bulunan ve bu faaliyet neticesinde ihracat yapan, hatta yapmaya yeni

baglayan tiim sirketler bu desteklerden faydalanabiliyor.

ihracat tesviklerinin alinmasinda profesyonel destek neden énemli?
Kendi biinyelerinde bu isi yapmaya cahstiklarinda operasyonel olarak yonetilmesi
oldukca zor, maliyetli ve hataya acik bir hal alacaktir.

Sirketlerin kendi uzmanlk alanlari disinda kalan konularda deneyimli bir
damismanlik firmasindan outsourcing almalari sirket icin gerek mali anlamda
gerekse giivenlik bakimindan oldukeca fazla avantaj barindirmaktadir.

Kendi kadrolari ile yonetmeye calismak, var olan personellere yiiklenen ekstra is
yiikii anlamma gelmektedir.

Dis kaynak kullanimi ise sanilanin aksine ciddi bir maliyet tasarrufu

yaratmakta, boylece isletmeler elde edilen bu tasarruf ile kendi ana

is kollarina yatirim yapabilmektedir.

Outsourcing; giivenilirlik saglamak, gider kalemlerini diisiirmek ve profesyonel
damsmanlik hizmeti alinan firmanin sektorel deneyiminden faydalanmak acisindan

tesviklerin daha hizh ve sorunsuz ahmmasina katki saglamaktadir.




Futbolu
Yonetenler,

Toplumuda #
tkiler |

Futbol sadece bir oyun degil, toplum psikolojisini sekillendiren, is diinyasmi icine ceken
ve stratejiyle yonetilen giiclii bir sistemdir.

Futbol ¢cogu zaman bir spor dah olarak tammmlanir. Oysa gercekte, toplumlarm ruh
halini etkileyen, davrams bicimlerini sekillendiren ve milyonlarca insanin giindelik
yasamma dokunan giiclii bir sosyal dinamiktir. Bu yoniiyle futbol, sadece oynanan
degil, aym zamanda yonetilmesi gereken bir etki alanmidir.

Bir kuliibiin kazandig1 ya da kaybettigi bir mac yalnizca puan tablosunu degistirmez.
Ayni zamanda sehirlerin enerjisini, insanlarim motivasyonunu ve toplumsal psikolojiyi
dogrudan etkiler. Bir galibiyet umudu biiyiitiir, bir maglubiyet ise hayal kirikhgmi
kolektif bir duyguya doniistiirebilir. Bu nedenle futbol, yonetenler icin yalmizca sportif
bir alan degil, aym zamanda ciddi bir sorumluluk alamdir.

Toplum psikolojisini etkileyen bu giic, dogru yonetildiginde birlestirici bir enerjiye
dontisiir. Yanhs yonetildiginde ise kirilganhklar: derinlestirebilir. Bu noktada liderlik,
sadece sonug iiretmek degil, o sonucun yarattig1 etkiyi de yonetebilmektir. Ciinkii futbol
sahada oynanir, etkisi ise tribiinlerden baslayarak hayatmn icine yayihr.

Futbolun yasamla kurdugu bag da tam olarak burada ortaya cikar. Hayat gibi futbol da

belirsizlikler iizerine kuruludur. Plan yaparsmiz, hazirlamirsimz, dogru stratejiyi

olusturursunuz ancak sonuc hicbir zaman tamamen kontroliiniizde degildir. Bu

gerceklik futbolu sadece bir oyun olmaktan cikarir ve onu hayatin bir simiilasyonuna

doniistiirir.

Bir organizasyonu yonetirken de tablo farkh degildir. Her karar bir risk tasir, her

hamle bir sonucu tetikler. Bazen dogru yaptiginiz bir isin karsihgini hemen alamazsiniz, Muhammed Tiirkmen

bazen de kiiciik bir hata beklenenden biiyiik sonuclar dogurur. Bu nedenle futbol, karar Kayeserispor Futbol Direktori

alma refleksini ve sabr1 aym anda gerektiren nadir alanlardan biridir.

Futbol ile strateji arasindaki iliski ise bu yapimn en kritik katmanini olusturur. Basar1 yalnizca iyi oyunculara sahip olmakla degil, dogru sistem
icinde dogru rolleri tammmlamakla miimkiindiir. Plansiz yetenek kisa vadeli sonuclar iiretir, stratejiyle desteklenen yapi ise siirdiiriilebilir basarryr
gelirir.

Modern futbolda strateji yalmzca sahadaki dizilisten ibaret degildir. Transfer politikalari, finansal disiplin, insan yonetimi ve veri kullaninm bu
yapimn ayrilmaz parcalaridir. Artik oyunu sadece sahada degil, masa basinda da kazanmak gerekir.

Tiim bu nedenlerle futbol, is diinyasiin da yogun ilgi gosterdigi bir alan haline gelmistir. Bugiin bircok is insam kuliip yonetimlerinde yer almak,
oyuna yon veren yapilarda soz sahibi olmak ve bu alanda deger iiretmek icin ciddi zaman ve kaynak ayirmaktadir. Ciinkii futbol yalnizca bir yatirom
alam degil, ayn1 zamanda etKkisi genis, goriiniirliigii yiiksek ve dogru yonetildiginde giiclii bir deger iiretme platformudur.

Sonuc olarak futbol, duygularla beslenen ancak akilla yonetilmesi gereken bir sistemdir. Toplum iizerindeki etkisi, yasamla kurdugu bag ve
stratejik derinligiyle bugiin artik bir sporun 6tesinde, cok katmanh bir yonetim alanina déniismiistiir.
Bu alan1 dogru yonetenler ise sadece mac kazanmaz, ayni zamanda giiven, istikrar ve kalici deger iiretir.
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Umit Yasar Goziim
Yazar, Sanat Elestirmeni

Sanat Piyasasimin Yeni Pazarlama Dinamikleri

Sanat, her donemde yalmzca estetik bir arayis olmanin yani
sira toplumlarm hafizasmi, ekonomik dalgalanmalarin izlerini
ve kiiltiirel kimliklerin doniisiimiinii yansitan bir aynadir. Bu
nedenle sanat, bir cagin ruhunu anlamak isteyenler icin en
giiclii taniklardan biridir. Giliniimiiz sanat piyasalari, kiiresel
ekonominin ritmini takip ederken sanatseverlere bir pusula
islevi goriir. Eserlerin degerini belirleyen yalmzca maddi
olciitler degil, ayn1 zamanda onlarm tasidigi anlam ve cagin
sesiyle kurduklar1 bagdir. Koleksiyonerler, galeriler ve miizeler
sanatin bu cok katmanli dogasim tartisarak hem ekonomik hem
de kiiltiirel bir alan yaratirlar. Dolayisiyla bugiiniin sanat
piyasalar1 yalmizca ahm-satimin 6tesinde, toplumsal hafizay:
canh tutan ve kiiltiirel kimlikleri yeniden sekillendiren bir
ekosistemdir.

Ekonomik Dalgalanmalar

Sanat piyasalari, ekonomik krizlerden ve kiiresel
dalgalanmalardan dogrudan etkileniyor. Belirsizlik
donemlerinde koleksiyonerler klasik eserleri giivenli liman
olarak goriirken,

ekonomik istikrarin hakim oldugu zamanlarda cagdas sanatin
yenilikci ruhuna daha fazla yatirnm yapihyor. Bu tercih
degisimleri, sanat piyasasinin yalmzca estetik degil, aym
zamanda ekonomik bir refleks alani oldugunu gosteriyor. Sanat
eserleri bazen bir yatirim aracma doniisiirken bazen de
ekonomik risklere karsi bir cesit kiiltiirel sigorta islevi goriiyor.

Sanatseverlerin Diinyast

Kiiresellesme ve Dijitallesme

Sanat piyasalarmin en belirgin dontisiim eksenlerinden biri,
kiiresellesme ile dijitallesmenin kesisiminde ortaya cikar.
Online miizayede platformlari, dijital galeriler ve NFT ler
sanatin yalnmizea fiziksel mekéanlarda degil, sanal evrenlerde de
var olmasini saghyor. Bu durum, sanatin erisilebilirligini
artirirken ayni zamanda deger kavramin yeniden tanimhyor.
Bir dijital eserin sahipligi blok zinciri teknolojisiyle giivence
altina ahmirken sanatseverler icin yeni bir koleksiyonculuk
bicimi doguyor. Boylece sanat, kiiresel 6lcekte dolasan bir
dijital sermaye haline geliyor.

Yerel Dinamilkler

Tirkiye'de ve diinyada diizenlenen sanat fuarlari, bienaller ve
bagimsiz galeriler sanat piyasasinin canli damarlarim
olusturuyor. Bu etkinlikler sanatseverlere yeni kesifler
sunarken sanatcilara goriintirliik saghyor. Yerel dinamikler,
kiiresel sanat piyasasinin devinimi icinde 6zgiin bir ses olarak
one cikiyor.

Sanat piyasasi yalmzca alim-satimin 6tesinde bir kiiltiirel
ekosistemdir. Her eser, bir yatirim nesnesi olmanin 6tesinde
aynm zamanda bir cagin da tamgidir. Bu tamkhk, sanatin
ekonomik degerini asarak toplumsal ve kiiltiirel bir anlam
kazanmasini saglar. Sanat piyasalarinin nabzi ashnda
toplumlarin ruhunu ve cagin sorularim yansitan bir ritimdir.
Koleksiyonerler, galeriler ve miizeler bu ritmi takip ederken
sanatseverler de onunla ¢cagin ruhunu deneyimlerler.

Sanatseverlerin en goriiniir ve etkili gruplarmdan biri koleksiyonerlerdir. Onlar eserleri yalmzca biriktirmezler; aym zamanda koruyan,
belgeleyen ve gelecege tasiyan kisilerdir. Koleksiyonerlik, bir tutku ile ekonomik stratejinin birlestigi noktada durur. Her eser,
koleksiyonerin kisisel tarihine eklenen bir parca olurken ayn1 zamanda kiiltiirel mirasin korunmasina katki saglar. Bu nedenle

koleksiyonerler, sanat piyasasmin siirekliligini saglayan en 6nemli aktorlerden biridir.

Bugiiniin genc kusagi, sanati ekranlardan ve sanal galerilerden deneyimleyen bir nesildir. Dijital sanat, NFT’ler ve cevrimici sergiler
onlarin estetik algisim sekillendiriyor. Bu kusak icin sanat yalnizca miize duvarida goriilen bir tablo olmanin 6tesinde, sosyal medyada
paylasilan bir gorsel, bir dijital performans ya da sanal gerceklikte deneyimlenen bir atmosferdir. Geng sanatseverler bu yeni mecralar
sayesinde sanatin demokratiklesmesine ve erisilebilirligine biiyiik katk: saglyor.

Sanatseverlerin diinyas bireysel deneyimlerin 6tesinde toplumsal bir katilm alania dontismiis durumda. Sosyal medya platformlar: sanat
iizerine tartismalarin yapildigi, sergi deneyimlerinin paylasildigi ve sanatin daha genis kitlelere ulastigi bir mecra haline geldi. Bu katihm,
sanatin yalnizca elit bir cevreye ait olmadigini, aksine toplumun her kesimine dokunabilen bir gii¢ oldugunu gosteriyor. Sanatla kurulan bu
iliski, bireysel bir estetik deneyimden cok daha fazlasidir. Sanatsever, eserin tasidigi ruhu kendi hayatina tasir, onunla diistiniir, tartisir ve
yeniden tiretir.



Sanatin Ruhuna Dair

Sanat piyasalari ile sanatseverler arasidaki iliski cogu
zaman romantik bir “dans” metaforu ile aciklansa da bu
iliskinin arka planinda daha karmasik ve elestirel bir
gerceklik vardir. Piyasa, sanatin degerini belirlerken
cogu zaman ekonomik cikarlarin ve prestij arayiglarmin
etkisi altinda kalir. Sanatsever ise esere ruhunu vermeye
calissa da bu ruhun piyasa tarafindan bicimlendirildigi
gercegini goz ard1 etmek miimkiin degildir. Boylece
sanat, bir yasam bicimi olmanin yam sira kapitalist
sistemin yeniden iirettigi bir meta héline gelir.

Bugiiniin diinyasinda sanat, bireyler icin bir sigiak
olarak goriiliir. Ancak bu sigmak cogu zaman piyasanim
kurallaria gore sekillenir. Sanat galerileri ve miizeler
ozgiirlik alam gibi goriinse de aslinda ekonomik gii¢
dengelerinin ve kiiltiirel politikalarm izlerini tasir.

Her eser bir cagin sorularina cevap verir; bazen fisilt,
bazen ciglik, bazen de sessizliktir. Ancak bu seslerin
duyulma bicimi, piyasanin ve kurumlarin filtrelerinden
gecer. (aghk niteligindeki elestirel eserler kimi zaman
sansiirlenir ya da gormezden gelinir. Sessizlik ise bazen
sanatcimin bilingli tercihi, bazen de piyasanin dayattigi
gorunmezliktir.

Sanat, bir yandan o6zgtirlik ve yaraticilik alam olarak
goriiliirken diger yandan ekonomik ve kiiltiirel giic
iliskilerinin icine sikisir. Bu celiski, sanatin ruhunu hem
besleyen hem de smirlayan bir unsur haline getirir.
Sanatseverler, eserle kurduklar: diyalogda bu celiskiyi
hisseder; bir yandan estetik haz alirken diger yandan
sanati piyasa tarafindan bicimlendirilmis dogasim
sorgular.

Sanatin Sonsuz Yolculugu

Bugiiniin sanat piyasalari, hizla degisen diinyada bir
denge arayisini yansitirken sanatseverler bu yolculugun
en onemli yol arkadaslaridir. Sanat yalnizca bugiinii
degil, gelecegi de sekillendiren bir giictiir.

Bu baglamda sanatseverler icin 6nerim: Sanati yalmzca
izlemekle yetinmeyin, onunla diyalog kurun. Sergilerde
gordiigiiniiz eserleri kendi yasaminizla iliskilendirin,
sosyal medyada tartismalara katihn ve sanatin
demokratiklesmesine katki saglayin. Ozellikle genc
kusak icin dijital sanat alaninda tiretim ve paylasim,
sanatin gelecegini sekillendirecek en giiclii araclardan
biridir.

Koleksiyonerlere 6nerim: Sanat: bir yatirim nesnesi
olarak gormek yerine kiiltiirel mirasin korunmasma
hizmet eden bir sorumluluk olarak degerlendirin.
Koleksiyonlarinizi yalnizea 6zel alanlarda saklamak
yerine kamusal sergilere acarak toplumla paylasin.
Boylece sanatin ruhu, bireysel tutkudan toplumsal
faydaya doniisiir.

Sanat kurumlarina onerim: Galeriler, miizeler ve
bienaller sanatin ruhunu piyasa dinamiklerinin otesine
tastyabilir. Sponsorluk ve ekonomik baskilara ragmen
bagimsiz ve elestirel sanat tiretimlerine alan acmak,
sanatin ozgiirliik manifestosunu gliclendirecektir. Sanat
kurumlar1 yalnmizea eserleri sergileyen degil, ayni
zamanda cagin sorularma yanmit arayan diistinsel
mekanlar olmahdir.

Topluma 6nerilerim: Sanat yalmzca elit bir cevrenin
degil, toplumun her kesiminin ortak dili olmahdir. Yerel
sanat etkinliklerine katilmak, genc sanatcilara destek
vermek ve sanatin giindelik yasamin bir parcasi héline
gelmesini saglamak kiiltiirel kimligin giiclenmesine
katkida bulunur.

Sonugc olarak sanatin sonsuz yolculugu, ancak katilm, paylasim
ve elestirel bakis ile anlam kazanir. Sanat piyasalar dalgalansa
da sanatseverlerin tutkusu ve sanatin kendine ozgii dili her
zaman varhgm siirdiirecektir. Ciinkii sanat, insanhgin en derin
sorularmma verilen en 6zgiin cevaptir ve bu cevabi canh tutmak
hepimizin sorumlulugudur.
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Bir ihtiyactan Dogan,
Bir Sektore Doniisen Yolculuk

Girisimciligin cogu zaman bir fikirle basladigi
soylenir. Benim hikayem ise bir ihtiyactan dogdu.

Profesyonel kariyerim boyunca medya sektoriinde
yonetici olarak calistim.

Gecirdigim kemik erimesi (osteoporoz)
rahatsizhginin tedavi siirecinde, doktorlarimin dogal
kolajen kaynagi olarak tiiketmemi tavsiye ettigi
kemik suyu hayatima girdi.

Ashinda bu sifah gida asirlardir mutfak
kiiltiirtimiizde vardr ancak hazirlanmasinin oldukca
zahmetli olmasi nedeniyle modern yasamin icinde
zamanla geri planda kalmisti.

Kemik suyunu evde kendim icin hazirlamaya ve
diizenli olarak tiiketmeye basladim.

Zaman icerisinde saghgim tizerindeki olumlu
etkilerini deneyimledim.

Sadece evlerde hazirlanan bu sifal gidaya aslinda
herkesin ihtiyaci oldugunu diisiinerek, onu iiretip
daha genis kitlelerle bulusturmaya karar verdim.

* Bahar Samhili Tanju

. L . ;
Tiirkiye ninilk kemik suytemarkas

: Guryita:nln' kurucusu:

S E KT O R YARATAN Bu diisiinceyle yola ¢iktim.
Amacim sadece tiretmek degildi; iyi giday1 herkes
MARKA ° icin erisilebilir kilmakti.
GURVITA, bu vizyonun bir sonucu olarak dogdu.
Bu isi bireysel bir cabanin 6tesine tasiyip 6lcek

P . . ekonomisinin bir parcasi haline getirmek istedim.
Biiyiik bir gurur ve mutlulukla paylasmak isterim

ki, Garanti BBVA, KAGIDER ve Ekonomist
Dergisi is birligiyle bu yil 19 uncusu diizenlenen

Iki tiniversiteyle dokuz ay siiren Ar-Ge
cahismalarimin sonunda, beslenme degerlerini

L L , koruyan 6zel bir pisirme teknigi gelistirerek bilimsel
Tiirkiye 'nin Kadin Girisimeisi Yarismasi nda L .
TR ey On 8 BBl B altyaprya dayanan bir tiretim modeli olusturduk.
Tiirkiye 'nin Kadin Girisimeisi” odiiltine layik . . .
o : Hicbir sekilde katki ve koruyucu icermeyen,
gorildiim. R ;
tamamen dogal ilikli kemik sulari ve corbalarimizin

Bub 1 bi I bir b dedil tazeligini soguk zincirle koruduk.
d " % . ' d " 4 V1 . . . 9 . . . .
1 bagarl, yaiizea bireysel bir bagart Ceghl, aym Boylece Tiirkiye’de bir ilki gerceklestirerek gida

zamanda emek, kararhlik ve girisimcilik L .
; alaninda yeni bir kategori olusturduk.

olculugunun anlaml bir karsihgi oldu. . v
y J Stg 2018 yilinda piyasaya sundugumuz markamiz

Kadunl i ide daha iiclii selkild Gurvita, bugiin 55 farkh iiriin cesidiyle ulusal
. S marketlerde yaklasik 20.000 noklada tiiketicisiyle

aldigr bir gelecegin iilkemizi de daha giiclii bulusuvor.
klacagina inamyorum. Bu nedenle tiretmeye, -
istihdam olusturmaya ve kadwin girisimeiligini

deslekleyen calismalara katkt sunmaya aym

molivasyonla devam edecegim.



Belki de is diinyasindaki en biiyiik problem yanhs cevaplar degil, heniiz sormadigmmz sorulardir. Ciinkii
kararlarin verildigi yer cogu zaman bizim baktigimiz yer degildir.

Pazarlamanin basarisida belirleyici olan en kritik unsurlardan biri, hedef kitleyi ne kadar dogru
anladigimizdir. Buna ragmen bircok sirket hala yerlesmis kabullerle ve “mms gibi” yaparak hareket
ediyor. Hedef kitleyi gercekten anlamadan, hatta net bir tanim bile yapmadan strateji kurmak
sandigimizdan cok daha yaygin bir hata. Geleneksel yontemlerle, ezberlerle ya da yiizeysel sorularla
segmentler olusturuluyor. Oysa tiiketicinin gercek motivasyonlarmi iskalayan her calisma eksik kalmaya
mahkamdur. f¢goriiden yoksun stratejiler giiniin sonunda hedef kitlede karsilik bulmuyor.

Bu yaklasimin temelinde ashnda giiclii bir yanilg: yatiyor. Tiiketicinin rasyonel oldugu ve kararlarim
her zaman bilincli verdigi diisiincesi. Oysa gercek bambaska. Insan sandigimiz gibi karar vermiyor.
Daha da 6nemlisi, neden oyle davrandigmi cogu zaman kendisi de bilmiyor.

Efsanevi reklamex David Ogilvy nin de dedigi gibi: “Insanlar hissettiklerini diisiinemiyorlar,
diistindiiklerini ifade edemiyorlar ve soylediklerini yapmiyorlar.”

“Bizler hisseden diisiince makineleri degil, diisiinen hissetme makineleriyiz.”

INSANI MERKEZE ALMADAN PAZARLAMA EKSiK KALIR

Bugiin hala, ozellikle KOBI'lerde ve hatta bazi biiyiik 6lcekli yapilarda pazarlamanim satisla
karistirildigima, masada hak ettigi yeri bulamadigma sahit oluyoruz. Oysa pazarlama, bir sirketin
kaderini ve siirdiiriilebilirligini finansla birlikte dogrudan etkileyen iki ana kolondan biridir. Satis
tiretilemediginde veya kaynaklar dogru yonetilemediginde geri kalan tiim cabalar bir noktadan sonra
anlamim yitirir.

Modern pazarlama diinyas: artik bir gercegi kabul etmek zorunda. Kurulan iletisimlerin biiyiik kismm
rasyonel anlatilardan ziyade duygulara temas ediyor. Antonio Damasio nun vurguladigy tizere bizler
diistinen hissetme makineleriyiz.

Noropazarlama tam bu noktada devreye giriyor ve kararlarin arkasidaki o “goriinmez” nedenleri
anlamamzi saghyor. Zihin 6nce karar: veriyor, ardindan bu karar1 mantikh gosterecek bir hikaye insa
ediyor. Bu siirecin merkezindeki 6diil sistemi dopamin ve serotonin gibi kimyasallarla cahsarak indirim
mesajidan influencer etkisine kadar her uyarana anlik tepkiler veriyor.

NOROPAZARLAMA, “NASIL”IN DEGIL “NEDEN”iN PESINDE

Tiiketici kararlar iki kulvarda ilerler. Hizh, sezgisel ve bilincdisi olan taraf anlik kararlar: verirken,
yavas ve analitik taraf bu kararlar1 anlamlandirmaya cahsir.

Noropazarlama, pazarlamanmn yillardir sordugu “nasil” ve “ne zaman” sorularinin 6tesine gecerek
dogrudan o hizh ve sezgisel mekanizmanin, yani “neden” sorusunun pesine diiser.

Pazarlama ile norobilimin kesistigi bu alan psikoloji ve sosyolojiyle de organik bir bag kurar. Ancak
noropazarlamanin fark: nettir. Tiiketiciyi sadece beyanlar: iizerinden degil, verdigi gercek ve biyolojik
tepkiler tizerinden okur. EEG, goz izleme (eye tracking) ve GSR gibi yontemlerle dikkatin nereye
yoneldigini, tiiketicinin nerede zorlandigim ve duygusal kirilma noktalarmi somut verilerle
gorebiliyoruz.

Veriler bize sadece ne oldugunu anlatir. O verinin arkasindaki nedeni anlamak ise derin bir icgorii ve
noropazarlama bakis acisi gerektirir.

GERCEK iCGORU iS SONUCLARINA NASIL YANSIYOR?

Neuro Reflect biinyesinde yiiriittiigiimiiz cahsmalarda tam olarak bu bakis acisiyla ilerliyoruz ve elde
ettigimiz bilimsel verileri Deeper Strategy tarafinda somut marka stratejilerine doniistiiriiyoruz.
Sahadaki érnekler bu yaklasimn giiciinii acikca gosteriyor. Ornegin bir reklam analizinde en ¢ok
giivenilen sahnelerin beklenen etkiyi yaratmadigini, aksine cok daha kisa anlarin izleyicide daha giiclii
bir karsihik buldugunu gorebiliyoruz.

Ambalajdaki kiiciik bir dokunusun bag kurma tizerindeki etkisini ya da kullanier deneyimindeki kiiciik
“stirtinme” noktalarimn iyilestirilmesiyle nasil fark yaratildigini bizzat gozlemliyoruz.

Tiiketicinin soyledigi ile hissettigi arasindaki fark dogru okundugunda, ortaya c¢ikan i¢gorii dogrudan is
sonuclarma yansiyor. Bu nedenle néropazarlama artik markalar icin “olsa iyi olur” dedigimiz bir alan
degil, gercek bir rekabet avantajidir.

MEHMET KAYA

Noropazarlama Danismani
Neuro Reflect & Deeper
Strategy Kurucusu

Yapay zeka ve biiyiik veri
bugiin cok ileri bir noktada.
Ancak dijital doniisiime bu
kadar odaklanmisken asil
degisimi kacirmamak gerekiyor.
Insam ve davranisini anlama
bicimimiz degisiyor.

Veri her yerde ama anlamh
icgort hala simirh.

Giintimiizde rekabet artik
sadece tirtin ozellikleri ya da
fiyat lizerinden yiiriimiiyor. Asil
farki, markalarm tiiketicinin
zihninde ne kadar yer
edebildigi belirliyor. iletisim
kurdugumuz 6zne her zaman
insan. O insani ne kadar iyi
anlarsak pazarlama
faaliyetlerimiz de o denli giiclii
karsilik bulur.

Yazimin basindaki o kritik
soruya tekrar donelim.
Tiiketiciyi gercekten taniyor
muyuz, yoksa hic
tammadigimiz birine mi
pazarlama yapmaya
cahsiyoruz?
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Sanatci olmak: sizce bir yetenek meselesi
mi, yoksa disiplin ve emelle insa edilen
bir siirec mi?

Sanatci olmak elbette bir yetenek gerektirir;
ancak asil belirleyici olan disiplin ve emektir.
Benim yolculugum da bunun bir 6rnegi. Cok
genc yasta basladigim miizik egitimimi, yillar
alisma, sahne deneyimi ve tiretimle
listirdim. Bu siire¢ hala devam ediyor.

Tiirk Sanat Miizigi sizin icin bir gelenek mi, yoksa
yasayan ve doniisen bir ifade bicimi mi? Bu
miizigi bugiiniin diinyasinda nasil
konumlandiriyorsunuz?

Tiirk Sanat Miizigi benim icin yalnmizca ge¢cmisten
tasinan bir miras degil; aym zamanda yasayan, nefes
alan ve zamanla kendini doniistiiren bir ifade bicimidir.
Kokleri cok derinlerde olan bu miizik, dogru
yorumlandiginda her déonemin insanina hitap
edebilecek giice sahiptir.

Ben bu miizigi bugiiniin diinyasinda, 6ziinden
kopmadan ama cagin ruhunu da hissederek icra
edilmesi gereken bir sanat olarak konumlandiriyorum.
Ayni zamanda bir yasam bicimi oldugunu
diisiiniiyorum.

Sahneye ciktigimiz an ile sahne arkasindalki Talat
Er arasinda nasu bir fark var? Dinleyicinin
gormedigi o hazirlil; siirecinde neler yasanwyor?
Sahneye ¢iktigimda duygulariyla mantigini
harmanlayan, bunu kemanina ve sesine yansitan bir
Talat Er var. Seyirciyle goz goze gelerek dinleyicilerin
hayatina dokundugumda ve yiireginde bir iz
biraktigimda, misyonumu yerine getirmenin gururu ve
mutlulugunu yastyorum.

Sahne arkasinda ise daha disiplinli, detaylara
odaklanan, kendini siirekli sorgulayan ve aym zamanda
motive eden, esprili bir tarafim devrededir.

Hazirhk siireci sadece teknik degil; ruhsal bir hazirhg:
da icerir. Eserin makamini, duygusunu, sozlerin
derinligini icsellestirmeden sahneye cikmiyorum.
Dinleyiciye ulasan duygunun samimiyet olduguna
inanirim.

Klasik Tiirk miiziginde duygu cok on planda. Bir
eseri icra ederken leknik mi yoksa his mi sizi daha
col: yonlendirir?

Teknik, tiim miizik tiirlerinin olmazsa olmazidir; ancak
tek basina yeterli degildir. Asil belirleyici olan
duygularin yogunlugu ve aktarmudir.

Benim icin teknik, duyguyu dogru aktarabilmek icin bir
aractir. Eger duygu yoksa en kusursuz teknik bile
dinleyicide iz birakmaz. Bu yiizden bestelerimde,
icralarimda ve koro yonetirken her zaman hissiyat 6n
plandadar.

Giiniimiiz genclerinin miizik tercihleri oldukca
degisken. Sizce Tiirk Sanat Miizigi genc kusakla
nasil daha giiclii bir bag kurabilir?

Genglerle bag kurmanin yolu onlar1 anlamaktan
geciyor. Tiirk Sanat Miizigi dogru anlatildiginda ve
dogru platformlarda sunuldugunda genclerin de ilgisini
cekiyor.

Ben hem konserlerimde hem de televizyon ve radyo
programlarimda bu kopriiyii kurmaya calistyorum.
Beste calismalarimda genclere yonelik eser iiretmeyi ve
guniimiiz sound’larinda kayitlar yapmay ozellikle tercih
ediyorum.

Ayrica korolarimla yaptigim cahsmalar, genclerin bu
miizigi deneyimleyerek 6grenmelerine katki sagliyor.
Konserlerimizde ozellikle genclere hitap edecek
repertuvar olusturmaya 6zen gosteriyorum.

Repertuvarinizi olustururken sizi en cok ne
etkiler? Bir eserin sizi “soylemeye deger”
Fkilan ozelligi nedir?
Bir eserin beni etkilemesi icin 6ncelikle samimi
olmasi gerekir. Soz ile miizigin birbirini
tamamlamasi cok 6nemlid: 1imizi ve
kiiltiiri ansitmasi gerektigini

rum.

imde kronol ralamaya ozellikle

dikkat ediyorum. Klasik eserlerimizi tanitip
sevdirmekle birlikte yeni eserleri de lanse
ediyort
Besteci kimligimle de baktigimda bir eserin kalici

1 ruh tasin { ine inantyorum.
r icimde ka

Uzun yillara dayanan kariyerinizde
unutamadigumiz bir sahne anwniz var na? Sizi
en cok etkileyen performans hangisiydi?
1988 yilinda TRT kurumuna katildim. O yillarda
sadece devlet kanah vardi. 10 Kasim Atatiirk’i
anma televizyon programinda, Atamizin
huzurunda
Safiye Ayl
yaptigim keman solosunun gururu ve heyecanini
kelimelerle ifade etmem imkénsiz.

inde cok kiymetli sahneler yasadim. Zeki
Miiren disinda neredey slik etmedigim sanatci
kalmadi. Ancak ozellikle kendi bestelerimin
dinleyiciyle bulustugu anlar benim icin cok
ozeldir.

1den 6nce

sahiplenilme;
edilemez bir mutluluk.

Tiirk Sanat Miizigi’nin incelikli yamsu ile is
diinyasindaki basar: arasinda bir paralellik
Fkurar misiniz?
sinlikle kurarim
ve detaylar:

baktigimizda is insanlarmin Tirk
isiyle cok ic ice oldugunu goriirii



Tiirk Bestekar ve [{GiiEli| Sanatcisi

Dijital platformlar ve hizh tiiketim
caginda “klasik” olam korumak
zorlastyor mu?

Bir TRT sanatcisi ve besteci olarak
geleneksel Klasik Tiirk Musikisini ve
bu kiiltiirii yasatmaya cahsiyoruz.
Ancak bir gercegi de kabul etmek
gerekiyor.

Dijital cag bazi zorluklar getirse de
onemli firsatlar da sunuyor. Karsi
koymak yerine bu mecralari dogru
kullanmak gerekiyor.

Ben hem TRT’deki programlarimda
hem de iirettigim albtimlerle dijital
platformlarda yer alarak bu miizigin
daha genis kitlelere ulasmasima katki
saglamaya calistyorum. Klasik olam
korurken cagin imkanlarm
degerlendirmek gerektigine
inaniyorum.

Bugiiniin yogun temposunda
yasayan birine Tiirk Sanat
Miizigi’ni neden 6nerirsiniz?

Tiirk musikisi Osmanh doneminde,
ozellikle 15. yiizyildan itibaren
dariissifalarda akil ve ruh
hastaliklarini iyilestirmek icin
kullamlan koklii bir yontemdi. Edirne
II. Bayezid Kiilliyesi gibi merkezlerde
su sesiyle birlestirilen belirli
makamlar (Rast, Irak, Isfahan vb.)
hastalarin iyilesmesine katki saglamak
amaciyla uygulanmirdi. Her makamin
ayr1 bir etkisinin oldugu tespit
edilmistir.

Giintimiizde de Tiirk Sanat Miizigi
insani yavaslatan ve i¢ diinyasina
dondiiren bir miziktir. Bugtintin hizh
temposunda bir denge unsuru olarak
goriilmelidir. Dinleyene huzur,
derinlik ve duygusal bir zenginlik
katar.

Bu miizikle kurulan bag, ashnda
insanin kendisiyle ve cevresiyle
kurdugu bagdir.

Talat Er Miizik Topluluklar: olarak
koro calismalarimiz ve konserlerimiz
ulusal basinin da dikkatini cekmis olup
miizikle terapi seklinde haberler
yapilmistir.
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https://tr.wikipedia.org/wiki/Keman

chirler

Akillaniyor

Son yillarda daha sik giindeme gelen *“akilli
sehirler” kavrami kimi zaman
siirdiiriilebilirlik, kimi zaman saghk, kimi
zaman ise akill hareketlilik odagiyla
tartisihiyor. Akilh sehirler, vatandaslarm
yasam kalitesi ile refahim1 artirmak icin
teknolojiyi bir arac olarak kullanan
sehirlerdir. Bu nedenle akilli sehir kavrami
yalmizea sensorler, kameralar, veri
platformlari veya mobil uygulamalarla
aciklanamaz. Akilh sehir, yalnizca teknoloji
yatirnmi degil; insani, kurumlari, vatandas
katilimim ve siirdiiriilebilirligi birlikte ele
alan bir sehir yonetimi anlayisidir.

Ornegin, Amsterdam'da, icine cok sayida
sensor yerlestirilmis 3 boyutlu yaziciyla
iiretilen yeni bir koprii ve suyun genel
durumu hakkinda veri toplayan otonom

Peki akilh sehirlerin nitelikleri nelerdir?
-Yasam Kalitesi ve insan Odakliik: Akilh
sehirlerin en temel amael, yalmzca
teknolojiyi merkeze almak degil; bilgi ve
iletisim teknolojilerini tiim sosyal gruplarin
sorunlarimi ¢ézmek ve vatandaslarin refahi
ile yasam kalitesini artirmak icin yenilikei

bir arac olarak kullanmaktir.

-Siirekli Bir Siire¢ Olmasi: Akill sehir, bir
kez ulasildiginda tamamlanan nihai ve
duragan bir hedef degil, devam eden

dinamik bir siirectir.
-Teknolojinin "Amac" Degil, "Arac"

Olmasi: Akilh sehir kavram yalmzea
h

alarmin yalnizea yiiksek gelirli,

s . X
. Taskin Dirsehan

Akilli sehirlerin 6nemli katkilar: olmakla
birlikte, bu uygulamalarin tiim kentsel
sorunlari kendiliginden c¢ozecegi
varsayllmamalidir. Teknoloji; trafik, atik
yonetimi, enerji tiiketimi, giivenlik ve su
yonetimi gibi alanlarda sorunlarin daha
goriiniir, olciilebilir ve yonetilebilir hale
gelmesini saglayabilir. Ancak bu sorunlarin
sosyal, ekonomik, Kiiltiirel ve yonetsel
boyutlari da bulunmaktadir. Ornegin trafik
yogunlugu yalmzea akill trafik isiklariyla

degil; toplu tasima kapasitesi

planlamasi, vatandas davra

yonetim politikalariyla birlik

platformlarmin yaygimlas
eri giivenligi, gozetim ve

degerlendirilme
Akill sehirler, sehirlerin
tek basina ¢ozen sihirli sis




gelisim platformu

Pozitif Gelisim Platformu, ig dinyasinin en etkili
networking ekosistemlerinden biri olarak ig
insanlarini bir araya getiren, surdurulebilir ig firsatlar
yaratan ve nitelikli is baglantilari kurmalarina olanak
taniyan bir platformdur.

Burada ig insanlari yalnizca tanigmaz;
kazang elde eder, stratejik igbirlikleri geligtirir ve
sektdrel sinirlari agarak genis bir is agi olusturur.
Geleneksel networking anlayisinin 6tesine gecen
Pozitif, is dinyasinin en etkili liderlerini ve
girisimcilerini yeni nesil networking formatlariyla bir
araya getirerek, is insanlarinin byimelerine,
guclenmelerine ve iglerini daha verimli
yonetmelerine yardimci olur.

isini anlab

wwwipozitifgelisimplatformucom



PATENT HAKKINDA DOGRU BILDIGIMIZ YANLISIAR

GIRISIMCILER iCIN BiR REHBER

Patent... Hepimiz bu kelimeyi hayatimizin bir noktasinda mutlaka duymusuzdur. Kimi zaman dogru anlamiyla, kimi
zaman ise tamamen farkli baglamlarda kullanildigim da goriiriiz. Ornegin, yoresel bir yemek icin “patentini aldilar”
ifadesini duyariz; bir spikerin bir sporcuyla 6zdeslesmis hareket icin de “filanca patentli gol” dedigine sahit oluruz ya
da bir girisimcinin “markamin patentini alacagim” dedigini isitiriz. Aslinda Tiirk Dil Kurumu’nun tanimlar1 arasinda
“uyrugunu belirten belge” gibi daha genis anlamlarin da yer aldig diisiintildiigiinde, bu kullanim cesitliligi tamamen
yadirganacak bir durum degildir. Ancak konu 6zellikle is diinyasina geldiginde, patent kavramimin dogru anlasiimasi
ve bu sistemden nasil faydalanilacaginin bilinmesi kritik bir 6nem tasir. Ciinkii patent, kulaga geldigi kadar basit bir
kavram degildir; dogru anlasilmadigida hicbir ise yaramayan, dogru kurgulandiginda ise ciddi rekabet avantaji
saglayan bir mekanizmadir. Yanhs varsayimlarla hareket eden pek cok girisim, ya hi¢ hak elde edemeden ya da elde
ettigi hakki etkin kullanamadan ciddi kayiplar yasar.

Bu yazi, tam da bu noktada, patent hakkinda dogru sandigimiz yanhslar1 ve girisimeilerin en sik diistiigii hatalar acik
ve dogrudan bir sekilde ortaya koymak amaciyla kaleme almmstir.

“Harika bir fikrim var, patent alirim.” diye yola cikiyorsak, en temel hatalardan birini yapiyoruz demektir. Ciinkii
fikirler degil, teknik ¢oziimler patentlenebilir. Bu anlamda bir is modeli, bir konsept ya da “soyle olsa cok iyi olur”
seviyesindeki fikirler patent konusu degildir. Patent; teknik bir problemi ¢6zen, somutlastirilmis ve tarif edilebilir bir
¢oziim ister. Basvurudan sonuc alinmasi icin fikir asamasindaki projelerin once gelistirilmesi ve teknik bir ¢6ziimiin
ortaya koyulmasi gerekir. Ayrica korumak istediginiz sey bir logo, isim veya ibare ise dogru arac patent degil
markadir; bir tiriiniin goriiniimii ise tasarim korumasinin konusudur.

“Urelim yapmak icin patent almaliyim” ya da “patent bir kalite gostergesidir” diye diisiiniiyorsaniz yine yanlis
diisiinmektesiniz. Patent bir iiretim izin belgesi olmadigi gibi bir kalite belgesi de degildir. Yani bir tiriiniin “patentli”
olmasi, onun daha iyi oldugu anlamina gelmez. Bugiin pek cok reklamda gecen “patentli” ifadesi, her ne kadar
toplumda bu sekilde algilansa da aslinda o iiriiniin daha iistiin ve kaliteli olduguna degil, o iiriiniin patentle korunan
ozelliklerinin baskalar: tarafindan izinsiz olarak iiretilemeyecegi ya da ticaret alanina cikarilamayacagi anlamina gelir.
Bir bulusun patent almis olmasi onun yeni oldugunu ve bilinen teknikten acikca farkh oldugunu gosterir. Patent,
kullanma degil engelleme hakki verir. Bir patente sahip olmaniz, o iiriinii serbestce iiretebileceginiz anlamina gelmez.
Uriin baska bir patentin kapsamina giriyorsa, siz de lisans almak zorunda kalabilirsiniz. Bu nedenle patent sahibi
olmak “mutlak ozgiirliik” anlamina da gelmez.

“Patentim var, artik iiriiniim asla kopyalanamaz.” diye diisiinmek de son derece iyi niyetli bir yaklasimdir. Oncelikle
patent yalnizca istemlerinizin kapsadig alan1 korur. Bu nedenle kopyalanamayacak olan, istemlerle korunandir.
Ayrica kimi zaman rakiplerin kiiciik ama kritik teknik farkliliklarla sisteminizin etrafindan dolasmasi da miimkiin
olabilir. Bunun icin basvuru yaparken iyi hazirlanmis bir tarifname ve istem seli ile yola ¢ikmak onemlidir. Kotii
hazirlanmis bir bagvuru veya kéltii yazilmis istemler uygun koruma saglamayacaktir. Ornegin dar kapsaml istemlerle
alman bir patent, rakibin kiiciik bir teknik degisiklikle iiriinii piyasaya siirmesine engel olamaz. Bu sebeplerle
yapilacak olan basvurunun azami 6zenle hazirlanmasi gerekmektedir. Ayrica patent aldiktan sonra da ticiincii kisilerin
patent konusuna karsi hukuka aykir: eylemlerinin takibi ve bu durumu yargiya tasimak patent sahibinin
sorumlulugundadir.

Patent basvurusunun hazirlanmasinin 6nemine deginmisken, siklikla akillara gelen “Patent alabilmek icin tiriiniimiin
prototipini tiretmis olmam gerekir mi?” sorusunu da yamtlamak isabetli olacaktir. Bu soruya cevaben kisaca “Hayir.”
demek miimkiindiir. Oyle ki Tiirk Patent ve Marka Kurumuna basvuru yaparken sunacaginiz dokiiman setinde
bulusunuzu ilgili alaninda uzman kisinin uygulayabilecegi aciklikta ve ayrintida yazih olarak anlatmamz yeterlidir. Bu
dokiiman seti icinde; bulusun teknik 6zelliklerinin detaylica anlatildig: tarifname, korunmasi talep edilen teknik
ozelliklerin tanimlandigl, patentin sinirlarini ¢izen kisim olan istemler, bulusun daha iyi anlasilmasina yonelik teknik
cizimler ve bulusun teknik konusunu kisaca aciklayan metin olan ozet yer almaktadir. Patent verilmesine iliskin
sartlarin saglanip saglanmadigi, bu dokiiman setinin Kurum uzmanlarinca incelenmesi ve degerlendirilmesi
sonucunda karara baglanir.



Giiniin birinde sizlere “diinya patenti alahm” diye bir 6neri ya
da teklif yapan olursa burada da temkinli durmakta fayda
vardir. Zira diinya patenti diye bir kavram yoktur; bu,
uygulamada en sik karsilasilan yanls ifadelerden biridir.
Patent korumasi ulusaldir. Tiirkiye’'de alman bir patent
yalnizea Tiirkiye’de gecerlidir. Sayet baska iilkelerde de
koruma almak isteniyorsa buna uygun strateji kurulmali ve o
tilkelerin mevzuatlar: ya da uygun taraf olduklar uluslararasi
anlasmalar kapsaminda basvuru yapilmasi gerekir. Global is,
global koruma gerektirir ve yurt disia acilan bir girisim,
yalnizea Tiirkiye’de patenti oldugu icin Avrupa’da tiriiniiniin
kopyalanmasini engelleyemez.

Madem koruma ulusal, o zaman “bu triini Tirkiye'de ilk ben
yaptim, patent alabilirim” diye diistinmek de sik rastlanan
yanilgilardan biridir. Her ne kadar koruma ulusal olsa da
koruma sartlarmin saglanip saglanmadigma bakilirken biitiin
diinya goz oniinde bulundurularak degerlendirme yapilir. Bu
degerlendirmede patent veri tabanlari, akademik yayinlar,
fuarlar, hatta kamuya acik her tiirlii bilgi dikkate
alinmaktadir. Bu nedenle bir baska tilkede fuarda goriip
yatirmm firsati olarak gordiigtimiiz bir iiriin icin veya
Avrupa’da yillar 6nce patenti ahnmus bir tirtinle ilgili
Tiirkiye’de korumasi olmadigi icin bagvuru yapmak kor ucus
yapmak gibidir. Zira bu durum tespit edildigi takdirde basvuru
Kurum tarafindan reddedilebilir veya gozden kacarak patent
verilmisse de yargilama sonrasi patent hiikiimsiiz kilinabilir.

“Patent almanim cok masrafh oldugu” diisiincesinin de yaygm
oldugu goriilmektedir. Bu goriise kismen katilmak miimkiin
olsa da elde edilecek fayda—maliyet iliskisi bu konuda temel
belirleyici olacaktir. Ornegin gercek kisiler icin Tiirkiye'de bir
patent basvurusu yapmanin maliyetinin tespiti icin Tirk
Patent ve Marka Kurumu tarafindan belirlenen resmi ticretler
incelendiginde; isler yolunda gittigi takdirde basvuru ticreti
620 TL, arastirma ve inceleme raporu diizenlenmesi iicretleri
5.060 TL olmak iizere 5.680 TL tutarmda bir maliyetin soz
konusu oldugu goriilecektir. Buradan da anlasilacag tizere
Tiirkiye’de bir patent bagvurusunun temel maliyetleri, cogu
girisimeinin diistindiigiiniin aksine erisilebilir seviyededir.
Ote yandan farkl iilkelerin de pazar olarak goriilmesi ve
koruma talep edilmesi durumunda o iilkelerin belirlemis
oldugu iicretler dikkate alinacagindan yiiksek maliyetler s6z
konusu olabilir. Bu konuda cesitli tesvik mekanizmalarindan
faydalamlmasi da miimkiindiir. Onemli olan patenti bir
maliyet degil, stratejik bir yatirim olarak diisiinmektir. Sayet
maliyetler, koruma saglanmak istenen pazarin potansiyeli
karsisinda bir tereddiit yaratiyorsa zaten o pazara yonelik
yatirim kararinin da yeniden gozden gecirilmesi gerekir.
Unutulmamahdir ki dogru kurgulanmis bir patent stratejisi
yatirimeiy: ceker, rakibi caydirir, firma degerini artirir. Bu
nedenle bu maliyetten kacinmak cogu zaman tasarruf degil,
firsat kaybidir.

Buraya kadar yapilan aciklamalarda patent sistemine iliskin
sik rastlanan hatal diisiincelerle ilgili dogrusunun ne oldugu
ifade edilmistir. Boylelikle en azindan sinai miilkiyet hakki
koruma tiirlerinden biri olan patentler hakkinda temel
diizeyde bilgi verilmistir. Ancak yukarida da belirtildigi gibi
her bir fikri tirtin farkh fikri/siai hak korumasina konu
olabilir. Onemli olan 6ncelikle bu koruma mekanizmalarini
bilmek ve yonetmektir. Esasen yapilabilecek en biiyiik hata,
patent, marka veya tasarim gibi haklar: hukuki bir formalite
sanmaktir. Bu haklar; dogru kurgulandiginda sirketin en
giiclii rekabet aracidir, yanhs kurgulandiginda ise sadece
masraf kalemidir. Bu yiizden is diinyas1 bakimindan 6nem arz
eden patent ve diger fikri/smai hak koruma tiirleri konusunda
bilgi temelini gelistirmek ve “gerek patenli gerekse diger
fikri/simai hak korumalarimi nasil stratejik kullaniriz?”
sorusuna uygun cevap vererek bu haklar: etkin bir sekilde
yonetmektir. Zira soruya dogru cevap verenler, oyunun
kurallarim degistirenler olur.

Doc. Dr. Ali Riza KOKER
Sinai Miilkiyet Uzmani

Doc. Dr. Ali Riza KOKER

1998 yihinda ODTU Makina Miihendisligi
boliimiinden mezun olduktan sonra, Baskent
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde isletme
Yiiksek Lisans (MBA) ve isletme Anabilim Dah
Yonetim ve Organizasyon Doktora programlarimi
tamamlamistir. Sonrasinda Hukuk Lisans 6grenimini
tamamlayarak Atihm Universitesi Hukuk
Fakiiltesinden mezun olmustur. Avukathk stajini
Ankara Barosunda basariyla tamamlayarak avukathk
ruhsatim alan Koker, yapmis oldugu Akademik
calismalar sonucunda 2023 yilinda Yonetim ve
Strateji Bilim alaninda Docent unvam almistir.

2001 yilinda Patent Uzman Yardimeisi olarak goreve
basladig1 o zamanki adi Tiirk Patent Enstitiisii olan
Tiirk Patent ve Marka Kurumu’'nda, uzmanhk
calismalarim ve tezini tamamlayarak Patent Uzmam
unvanint almis ve 2017 yilinda Sinai Miilkiyet
Kanunuyla 5000 sayili Kurulus Kanunda yapilan
degisiklik neticesinde gorev unvam Sinai Miilkiyet
Uzman olarak degismis olup halen bu unvan ile Tiirk
Patent Ve Marka Kurumu’nda gorev yapmaktadir.
2004 yilinda Sinai Miilkiyet Hukuku alaminda
basladig bilirkisilige de halen devam etmektedir.
Ayrica Adalet Bakanhgi Arabuluculuk Siciline kayith
arabulucudur.

99



SiViL TOPLUMUN
DONUSTURUCU 6UCU

Sivil toplum, giiniimiiz diinyasinda yalmizeca bir dayanisma alani
degil, aymi zamanda liderligin, ortak aklin ve toplumsal faydanin
kesistigi giiclii bir etki alani olarak one cikwyor.

Is diinyasindan akademiye, bireyden topluma uzanan bu etki, dogru
yapuanduridnus platformlar araciligyla kalict ve siirdiirtilebilir bir
degere doniisebiliyor.

LiDERLER iCiN BiR LIMAN: CEO PLATFORMU

CEO Platformu, yaklasik 500 iist diizey yoneticiyi bir araya getiren bir
yapi olarak tasarlandi. Ancak buradaki asil deger sayillardan cok daha
fazlasini ifade ediyor. is hayati, karar alicilar icin cogu zaman yalniz
bir yolculuk. Zirvede olmanin getirdigi sorumluluk ise 6zellikle kriz
anlarinda giiclii bir danisma ve dayamisma ihtiyacimi beraberinde
getiriyor.

Bu platform, farkh sektorlerden gelen liderlerin deneyimlerini giivenli
bir ortamda paylasabildigi giiclii bir ortak akil zemini olusturuyor.
Basar1 kadar basarisizhik hikayelerinin de acikca konusulabildigi bu
yapi, bireysel karar siireclerini kolektif bir 6grenme alanina
dontistiiriiyor.

Ayni zamanda yalnizca iyi donemlerde degil, zor zamanlarda da
devreye giren bir giiven agi sunuyor. Bu giiven iliskisi, yoneticilerin
daha hizli ve saglikh karar almasim kolaylastirirken risk yonetiminde
de 6nemli bir avantaj saghyor. Farkli perspektiflerle siirekli temas
hélinde olmak ise liderlik olgunlugunu derinlestiriyor ve kurumlara
daha stratejik bir vizyon kazandiriyor.

ULUSLARARASI ViZYON: ULUSLARARASI TURK i$
CEMIYETi

Diinyanin dort bir yamindaki Tiirk is insanlarini bir araya getiren
Uluslararasi Tiirk Is Cemiyeti, yalmzea bir ag yapisi degil, aym
zamanda kiiresel olcekte bir dayanisma ve is birligi platformu. Bu yapi,
ticari iliskileri giiclendirmenin 6tesine gecerek Tiirk is diinyasinin
uluslararasi arenada daha goriiniir ve etkili olmasina katki sagliyor.
Farkl iilkelerde faaliyet gosteren is insanlarinin bir araya gelmesi, bilgi
ve deneyim paylasimini hizlandirirken sinir 6tesi yatirimlar ve stratejik
ortakliklar icin giiclii bir zemin olusturuyor. Uluslararasi platformlarda
birlikte hareket edebilme kabiliyeti ise temsil giiciinii belirgin sekilde
artiryor.

GUC BiRLiGi: HOLDING CLUB

Holding Club, Tiirkiye'nin énde gelen holding sahiplerini, baskanlarini
ve yonetim kurulu iiyelerini bir araya getiren bir yapi. Bu platformda
ortaya cikan deneyim paylasimi ve birikim, dogal bir sinerji yaratarak
katma degere doniisiiyor.

Farkl sektorlerden gelen biiyiik 6lcekli oyuncularin bir araya gelmesi,
yalnizca mevcut deneyimlerin paylasiimasini degil, ayn1 zamanda yeni
is alanlarinin ve is birliklerinin dogmasimi sagliyor. Ulke ekonomisinin
gelecegine dair stratejik konularin birlikte degerlendirilmesi ise ortak
vizyon gelistirme acisindan 6nemli bir zemin olusturuyor.

AKADEMI VE iS DUNYASI ARASINDA KOPRU

Rektorler ve s insanlar Ortak Platformu, akademi ile is diinyasini
ayn1 masa etrafinda bulusturan 6zgiin bir yapi. Bu bulusma, her iki
taraf icin de somut ve odlciilebilir kazanimlar yaratiyor.

Universiteler, is diinyasinin gercek ihtiyaclarini dogrudan dgrenme
firsati bulurken miifredat ve Ar-Ge calismalari daha gercekci bir
zeminde sekilleniyor. is diinyas ise ihtiyac duydugu nitelikli insan
kaynagina daha erken asamada ulasabiliyor ve tiniversitelerin bilimsel
altyapisindan faydalanarak inovasyon siireclerini giiclendiriyor.

Bu etkilesim, kurumsal sosyal sorumluluk calismalarinin daha anlamh
ve olciilebilir bir yapiya kavusmasina da katki saghyor.
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GENCLER iCiN ACILAN YENi ALAN

Bu ekosistemin en degerli ciktilarindan biri de genclere sundugu
firsatlar. Ogrenciler, kariyerlerinin heniiz basinda sektériin en
deneyimli isimleriyle temas kurma, mentorluk alma ve gercek
projelerde yer alma imkam buluyor.

Bu temas, yalmzea bilgi aktarim degil, aym: zamanda 6zgiiven ve
vizyon kazandiran bir deneyim alani olusturuyor.

SANAT VE SOSYAL SORUMLULUK: BUSINESS TiYATRO
Business Tiyatro, bu yapilarin yalmzea is diinyasi ve akademiyle sinirh
kalmadigini, sanat ve toplumsal fayda ile nasil biitiinlesebildigini
gosteren giiclii bir 6rnek.

Rektorler, CEO’lar ve iist diizey yoneticilerin sahnede yer aldigi bu
olusum, sanatin yayginlasmasina katki saglarken sosyal sorumlulugu da
dogrudan destekliyor. Aym zamanda liderlerin insani yoniinii goriiniir
kilarak toplumla kurulan bag giiclendiriyor.

SURDURULEBILIR KALKINMA iCiN ORTAK ZEMIN

Kamu, ozel sektor ve sivil toplum kuruluslari siirdiiriilebilir
kalkinmanin ii¢c temel ayagimi olusturuyor. Sivil toplum bu yapinin
icinde, farkh kesimlerin ihtiyaclarini goriiniir kilan ve bu ihtiyaclara
coziim tireten onemli bir rol iistleniyor.

Bu tiir platformlar sayesinde farkh beklentiler ayni zeminde bulusuyor,
dogru eslesmeler gerceklesiyor ve ortaya bireysel cabalarla
ulasilamayacak dlcekte bir katma deger cikiyor.

YOLCULUGUN ANLAMI

Kartalin 40 yasinda yeniden dogusunu anlatan kadim hikaye, hayatin
belirli donemlerinde hepimize ilham veren giiclii bir doniisiim metaforu
sunar.

Ben de kirkh yaslarimin basinda, yalnizea bireysel basarinin yeterli
olmadigini, iilkem icin daha fazla deger iiretmenin gerekliligini
derinden fark ettim.

Bugiin geldigimiz noktada bu platformlarin yalnizea birer yapi degil,
liderleri bir araya getiren, akademi ile is diinyasini bulusturan, genclere
yeni yollar acan ve toplumsal fayday: biiyiiten yasayan ekosistemlere
doniistiigiinii gortiyorum.

Bu yolculuk, bireysel tatminin 6tesinde, iilkemizin giiclenmesine katk:
saglayan ortak bir cabanin ifadesidir. Bu tiir birlikteliklerin artarak
devam etmesi gerektigine yiirekten inaniyorum.

Saygilarimla,

Hakan Celik
Kurucu Yonetim Kurulu Baskam



ZiHINSEL DENGE VE STRESSIZ BiR YASAM iCiN
BESLENME REHBERI

Giintimiiz is diinyasi iz, rekabetin ve siirekli degisimin icinde
sekilleniyor. Artan sorumluluklar ve yiiksek performans beklentisi,
cogu profesyoneli fark etmeden bir stres dongiisiiniin icine cekiyor.
Bu durum yalmzea zihinsel degil, fiziksel saghgimmz iizerinde de
belirleyici bir etki yaratiyor.

Ancak cogu zaman gozden kacan 6nemli bir gercek var: Stresle
basa cikma kapasitemiz yalmzca zihinsel dayanmikhhgimiza bagh
degil. Giin icinde yaptigimiz beslenme tercihleri, enerji seviyemizi,

odaklanma giiciimiizii ve ruh héalimizi dogrudan etkiliyor.

Beslenme, stres yonetiminin ayrilmaz bir parcasidir.

Bilincli ve dengeli besin tercihleri hem fizyolojik hem de
psikolojil: dayanikliligr artiraralk bireyin is hayatindalki
performansim destekler. Bu nedenle siirdiiriilebilir bir
beslenme yaklasimi, modern is yasanminda bir liiks

degil, bir gereklilil: hdline gelmisgtir.

Kronilk Stres Viicudu Nasil Etkiler

Kronik stres yalmzca zihinsel bir yiik degil, aym zamanda viicutta
zineirleme reaksiyonlar baslatan bir siirectir. Bu siirecin merkezinde
“stres hormonu” olarak bilinen kortizol yer alr.

Yogun is temposu ve siirekli tetikte olma hali, kortizol seviyelerinin
uzun siire yiiksek kalmasina neden olabilir. Bunun sonucunda kilo
artisi, uyku problemleri, sindirim sorunlari ve bagisiklik sisteminde
zayiflama goriilebilir. Giin icinde yasanan enerji diistisleri,
odaklanma giicliigii ve karar verme zorluklar1 da ¢cogu zaman bu
dengenin bozuldugunu gosterir.

Uzun vadede ise bu durum tiikenmislik sendromu riskini artirabilir.
Bu noktada dikkat cekici olan, beslenmenin bu siirecin hem

tetikleyicisi hem de dengeleyicisi olabilmesidir.

Zihinsel Dayanmikliligi Destekleyen Besinler

Stresle basa cikmak yalmizea zihinsel stratejilerle sinirli degildir. Dogru
beslenme bu siirecin en giiclii destekeilerinden biridir. Giinliik hayatta sikca
yer verebileceginiz bazi besinler, stresle basa cikmay kolaylastirirken
odaklanma ve enerji seviyesini destekler:
« Omega-3 kaynaklari: Somon, uskumru, sardalya, ceviz, keten
tohumu
« Magnezyum iceren besinler: Ispanak, pazi, badem, avokado, bitter
cikolata
« B vitamini kaynaklari: Yumurta, siit iirtinleri, et, tam tahillar
« Antioksidan acisindan zengin meyveler: Yaban mersini, cilek, nar,
portakal, Kkivi
o Sebzeler: Kirmizi biber, brokoli, havuc, 1spanak
« Probiyotik besinler: Yogurt, kefir ve fermente iiriinler
Bu besinleri dengeli bir sekilde tiiketmek yalnizea fiziksel saghgi degil,

zihinsel dayanikhhig: da destekler.

Giinliik Hayatta Uygulanabilir Kiiciik Adimlar

Yogun is temposunda saglikli beslenmek zor gibi goriinse de, kiiciik
aliskanliklar biiyiik fark yaratir.

« Giine dengeli bir kahvaltiyla baslamak giin boyu enerji seviyesini
dengeler. Giin icinde dogru atishrmaliklar tercih etmek ani achk
krizlerini 6nler. Yeterli su tiiketimi hem fiziksel hem zihinsel
performansi destekler.

« Ogle yemegini bir mola olarak degerlendirmek zihni toparlamaya
yardimel olur. Asir kafein ve seker tiiketiminden kacinmak enerji
dalgalanmalarin ve buna bagh stres artisin 6nler.

« Giin icinde kiiciik ama etkili bir aliskanlik olarak %80 kakao oranina
sahip 1—2 kare bitter cikolata tiiketimi hem antioksidan alimini
destekler hem de ruh halini olumlu yonde etkileyebilir.

« Aksam saatlerinde daha hafif beslenmek ve uyku diizenine dikkat
etmek ertesi giiniin stres toleransim dogrudan etkiler. Giiniin sonunda
papatya cay1 gibi rahatlatic1 bitki caylari tercih etmek hem gevsemeyi

destekler hem de uykuya gecisi kolaylastirabilir.



efa Karahan
Paza?ma ve Biiyiime Stratejisti

SATIS VAR AMA BUYUME YOK: EN KRITiK SENARYO

Yeni bir markayla calismaya basladigimzda her s goriiniiyordu. Reklam
k vardi. Salis geliyordu. Ama mar ka l)
gimizde tablo netlesti:
1- Uriin anlatim zayif.
2- Site ikna etmi

sey soyliiyor, marka bas
Yani ortada satis vardi ama sistem yoktu. Biz burada reklanu artirmadik.
Once ne satigim netleslirdik. Sonra bunu nasil anlatigini degistirdik. Ardindan
dijital ya
Reklam en son geldi.
sek doniistim, daha diisiik maliyet ve en
iiyiime.

cek miisteriyle demo yapildi.

Bugiin hala bircok marka pe

BUYUME SATISLA
DEGIL SISTEMLE
BASLAR

Sirketler biiyiimel istediklerinde refleks hep ayni oluyor: daha

Jazla reklam verelim, salig ekibini biyiilelim, trafigi artiralum.
Ama bir noktadan sonra su ctimle kacuulmaz hale geliyor:
“Satis var ama biiyiiyemiyoruz.”

Ciinkii buiyiime dedigimiz sey satigla baslayan bir stirec degil.
Satig, dogru kurulan sistemin sonucudur.

Bugtin bircok sirketin problemi satis eksikligi degil, biiyiime
mimarisinin olmamast.

hizmetin ve deneyimin nasil kurgulandigidir.
Biiyiime;

— liriiniin kalitesi,

— hizmetin tutarlihg,

— miisteri deneyimi

— ve iletisimin aym hizaya gelmesiyle olur.
Bu hizalama yoksa yapilan her yatirrm dagilir.

Bir anekdot; sahibi tiim cahistig: sirketleri toplantiya aldi. “Neden satis

bakmay1 tercih edel seniz biraz zor hedeﬂell tutturursunuz.”

B ,.,lin ayni sirketin aynm yerde saydigini iiziilerek L"('irii\'()rum Masada o saltis

TV’lerde gor uumlul\ ar lllk( a pel[rn mans Idkdlllldl mnin ])ll\ timesi de de\ am

Sonucun hiisran olacagin gortiyorum, gor

Oysa gercek cok basil: Krealif zayifsa hicbir me d\d gll( i ])unu kurtaramaz. @unl\u insanlar reklama degil, anlamli mesaja tepki verir.

Bir projede tiim kampanyalar d

Herkes hedeflemeyi, algoritmay1 kmlu.w)rn du. Amd sorun ¢ ol\ daha basitti: Anlatilan sey etkileyici degildi.

Bu ornekte performans dogruydu ancak kreatif anlatmiyordu.




DIJITAL VARLIK YETMEZ,
DIJITAL MIiMARI

Bugiin bircok sirketin web sit 1 hesaplar var,
reklamlari1 var. Ama bunlar birbirine bagh degil. CRM ayr1 cahsiyor,
reklam ayri, icerik ayri.

1- Bu

2- Veri yoksa 6grenme olmaz.

\p1 veri liretmez.

3- Ogrenme yoksa biiyiime olmaz.

Bir markada bu parcalari tek sistem altinda topladik. Web sitesi, reklam,

CRM ve icerik birlikte calismaya basladi.
Artik sadece satis degil, miisteri davranisi da olciilii
Ve ilk kez biiyiime tahmin edilebilir hale geldi.

KAMPANYA DEGIL, SISTEM KURMAK ZORUNDA

Bugiin sirketlerin biiylik ¢ogunlugu kampanya bagiml

’eni reklam, yeni heyecan... Ama temel yapi degism

r. Kampanya gecicidir. Sistem kalicidir. Benim

kampanya tiretmek degil. Sirketin biiy emini kurmak.

Strateji = Kreatif = Dijital altyap1 = Perfor

Bu siralama dogru kurulmadan yapilan her reklam sadece maliy

Zor zamanlarda sirketlerin refleksi cok nettir. Satiglar diismeye basladiginda,
ekipler baski hissettiginde ve rakamlar asagr geldiginde, masada ilk cikan oneri
genelde aymdir: “Bir kampanya yapalim.”

Ciinkii indirim hizh sonuc verir. Nakit getirir, hareket yaratir ve kisa vadede
rahatlatir. Ancak burada cogu zaman sorulmayan kritik soru sudur: Gercekten bir
problemi mi ¢oziiyoruz, yoksa sadece zamani mi satin aliyoruz?

Bundan cok yillar énce iinlii bir tekstil markasiyla cahsirken; daha yeni sezonu
piyasaya siirer siirmez %50 indirimle reklama cikmak istediklerini
soylediklerinde, bunun tiiketici iizerinde ve kendi markalar1 acisindan biiyiik zarar

yaratacagini ifade etmistim.

nsanlar, “Bu iiriin neden bu kadar degersiz?” diye diisiinebilir, hatta bu kadar
ucuz bir irinii tercih etmeyebilirlerdi. Ciinkii bugiin lider olan rakipleri o
donemde bu kadar biiyiik degildi ama tiriinlerini makul fiyatlarla satiyordu.
Firmanin sahibi bugiinlerde o markayr neden kapattigim anlattigi videolar
cekiyor. Oysa bana o donem soyledigi cok netti: “Biz tisortii 5 TL’ye satiyoruz
(bugiiniin 500 TL’si gibi diisiin), bunu 3 TL’ye diisiirmeyi planliyoruz” demisti
(bugiiniin 300 TL’si).

Sonucta marka, indirim yapa yapa tiiketicinin goziinde yok oldu, buharlasti.

rekli yeni
gi icin sonuc

aptigim is

EDENI DEGILDIR S
rketlerin kendine sormasi gereken en kritik soru su:
ekten biiytimek mi istiyoruz, y »ce daha fazla satis m?
isi y degil.

iceride kurulan emle baslar. Satis ise bunun sadece

INDIRIM
YAPMANIN
MALIYETI NE
KADAR?

INDIRiM NEYIi COZER, NEYi GiZLER?

indirim cahgir. Bunu inkar etmenin anlami yok. Ozellikle sikigik dénemlerde stok
déndiiriir, nakit akigini rahatlatir ve gecici bir ivime saglar. Ornegin sezon sonu elde
kalan iiriinleri eritmek icin yapilan kampanyalar son derece saghkhdir. Ayni sekilde kisa
vadeli nakit ihtiyacim karsilamak icin yapilan kontrollii indirimler de islevseldir. Ancak
problem surada baslar: indirim cogu zaman cozmek yerine gizler. Uriin gerceklen giiclii
mii, fiyat dogru mu, konumlandirma net mi... bunlar1 sorgulamak yerine fiyati asag
cekmek daha kolay gelir. Boylece esas sorunlar oldugu yerde kalir, sadece iizeri ortiiliir.

MUSTERI DEGISIR, FARK ETMEZSINIZ

indirim yaptigimzda sadece fiyat diismez. Miisteri davramsi da degisir. Baslangicta bu
fark cok net hissedilmez. Ama zamanla ortaya cikar. (")megin normalde tiriinii icin sizi
tercih eden bir miisteri ile “%30 indirim varms” diye gelen miisteri aym degildir. Ilki
markaya bag kurar, ikincisi firsata. Indirim arttikca ikinci grup biiyiir. Bir siire sonra
sunu goriirsiiniiz: Kampanya varsa satis var, yoksa yok. Bu noktada miisteri artik sizi
degil, sizin indirim yapma ihtimalinizi takip eder. “Biraz bekleyeyim, nasil olsa diiser”
davramgi olugur. Bu, markanin en kritik kirilma noktalaridan biridir.
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INDIRIM BAGIMLILIGI: SESSIiZCE BASLAR

Tiirkiye’de bircok marka bu tuzaga diistii. Ozellikle e-ticarette cok nel érnekleri var. Siirekli
kampanya yapan, siirekli “son 3 giin”, “%40 firsat” diyen markalar bir siire sonra kampanya
yapmadan satis yapamaz hale geliyor. Bu noktada is modeli degisir ama kimse bunu acikca
soylemez. Artik marka degeriyle degil, indirim giiciiyle satis yapilir. Ve bu yapidan cikmak

sandigindan cok daha zordur. Ciinkii miisteri zihninde fiyat asagiya sabitlenmistir.

DOGRU KULLANIM: TAKTIiK OLARAK iNDiRiM

Indirim tamamen yanlis degildir. Ama yeri bellidir. Strateji degil, taktiktir. Dogru
kullamim ornekleri nettir: Sezon sonu stok temizligi, fazla iiretimin eritilmesi, kisa vadeli
nakit ihtiyacinin yonetilmesi ya da yeni miisteri kazanim icin ilk alisverise ozel teklif gibi

durumlar.

Ornegin bazi global markalar “ilk siparise 6zel %10” gibi teklifler sunar. Ama hicbir
zaman ana fiyat algisim1 bozacak siirekli indirimlere girmez. Ciinkii bilirler ki indirim giris

kapisi olabilir ama iceride kalma sebebi olamaz.

GERCEK PROBLEM GENELDE FiYAT DEGILDIR

Bir marka siirekli indirim vapmak zorunda cogu zaman sorun fivat degildir. Uriin yeterince giiclii
J 5 ) 5 J 5

degildir ya da sundugu deger dogru anlatilmiyordur. Her zaman dedigimiz gibi, kreatif calismiyorsa

performans calismaz. Aym1 mantik burada da gecerli. Deger net degilse, fiyatla oynarsin. Ama bu seni

ileri tasimaz.

Ornegin aym kategoride iki iiriin diisiin. Biri stirekli indirimle satihyor, digeri nadiren fiyat kiriyor

ama daha pahal. Uzun vadede hangisi marka olur? Cevap cogu zaman nettir.

SONUC: INCE AMA KRIiTIK BIR CiZGi

Indirim kampanyalar1 tek basma ne iyi ne kotii. Ama nasil kullamldig: her seyi belirler. Eger indirim

is modeline do rse, marka degerini asag1 ceker ve biiyiimeyi yavaslatir. Eger dogru yerde, dogru

S

amacla kullanilirsa sistemi rahatlatir ve gecis donemlerinde fayda saglar.

Asil mesele su: Indirimle ayakta kalabilirsin ancak biiyliyemezsin.




Sektor ve Universite
is Birliginde Yildiz
Teknik Universitesi

Giintimiiz yiiksekogretim kurumlari,
yalmzca bilgi tiretimi ve aktarimryla
smirli olmayan; ekonomik, teknolojik
ve stratejik doniisiim siireclerinin
dogrudan aktorleri haline gelen cok
katmanh yapilar olarak yeniden
tammlanmaktadir. Bu baglamda Yildiz
Teknik Universitesi (YTU), akademik
bilgi tiretimini sektorle biitiinlestiren,
uygulamaya doniik ve sistematik bir
model gelistirerek cagdas tiniversite
anlayisii yeniden tamimlayan oncii
kurumlardan biri olarak 6ne
cikmaktadir.

Bu yaklasimm en dikkat cekici
yonlerinden biri, egitimin oldukca
erken bir asamasindan itibaren sektorle
iliskilendirilmesidir. Milli Egitim
Bakanhg), Istanbul il Milli Egitim
Miidiirliigii ve Istanbul Sanayi Odasi ile
gelistirilen modelde, istanbul Sanayi
Odasi Vakfi Dinckok YTU Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi 6nemli bir 6rnek
olarak 6ne cikmaktadir. Daha 6nce
YTU Macka Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’nde edinilen deneyimin tizerine
insa edilen bu yap, 6grencilerin Ar-Ge,
inovasyon ve girisimcilik siireclerine
dahil edilmesini saglamakta; akademik
miifredat ile sanayi uygulamalarm es
zamanli ilerleten bir model
sunmaktadir. Bu sayede nitelikli insan
kaynagmim dogrudan iiretim siirecleri
icinde yetistirilmesi miimkiin hale
gelmektedir.

YTU, lisans ve lisansiistii diizeyde de
stratejik sektorlerle dogrudan iliskiler
kurmaktadir. YOK, Savunma Sanayii
Baskanligi ve TUSAS is birligiyle hayata
gecirilen lisansiistii egitim modeli,
akademi ile sanayi arasmdaki siirlar
ortadan kaldiran 6nemli bir dontisiimii
temsil etmektedir. Bu yap1 kapsaminda
akademik cahismalar dogrudan
sektoriin ¢oziim bekleyen problemlerine
yonelmekte; miihendislik pratigi
akademik bilgiye doniistiiriillmekte ve
sektor uzmanlar egitim siireclerine
dogrudan dahil olmaktadir. Boylece
iiniversite, yalmzca bilgi iireten bir
kurum olmanin 6tesine gecerek tiretim
siireclerinin dogrudan bir parcasi
haline gelmektedir.

YTU

YILDIZ TEKNiK
UNIVERSITESI

K UR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

YT U ’niin yiiksek teknoloji alanindaki
konumu, mma sanayii basta olmak
iizere stratejik sektorlerle kurdugu
giiclii etkilesimlerle pekismektedir.
TUSAS ile gerceklestirilen etkinlikler,
proje destek mekanizmalari ve teknik
programlar araciligiyla 6grenciler
iiretim siireclerine erken asamada
dabhil edilmekte; staj, arastirma ve
prototipleme imkanlariyla
desteklenmektedir. Bu ¢

Yildiz Teknopark ve Endiis

Tasarim ve Pl‘otollplomo l\l(‘l‘k(‘Zl gibi
yapilar, “fikirden iiriine” uzanan
iiretim hattimin somutlastig: kritik
altyapilar olarak one cikmaktadir.

rma altyapilarmimn dogrudan
in kullammmina acilmasi, sektor
site birlikteliginin bir
negidir. YTU Merkez

nde firmalar, ii
teknlk kapasitesinden yararlanarak
Ar-Ge siireclerini hizlandirmakta;
dijital otomasyon sistemleri
aracihgiyla analiz ve raporlama
siireclerini daha seffaf ve verimli
bicimde yiiriitebilmektedir.

YTU’niin iiniversite—sanayi
entegrasyonu, biyoteknoloji gibi
yiiksek katma degerli sektorleri de
kapsamaktadir. Buoleknolqjl
Sanayicil i

alandaki rekabet giiciinii artirmay1
hedeflemektedir. Biyoteknoloji Vadisi
ile entegre bicimde kurgulanan bu
model kapsaminda laboratuvar
altyapilar1 karsihikh kullanima
acilmakta ve akademik calismalar
endiistriyel 6lcekte test
edilebilmektedir.

YTU’niin cok katmanh iiretim
modeli, siirdiiriilebilirlik
ekseninde de genislemektedir.
Yildiz Teknoloji Transfer Ofisi
tarafindan gelistirilen
GreenStars platformu,
Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclar1 dogrultusunda
kurumlarin yesil doniisiim
siireclerini yoneten yerli ve
yenilikei bir model olarak one
cikmaktadir. Karbon ayak izi
hesaplamasindan enerji
verimliligi analizlerine,
siirdiiriilebilirlik yol
haritalarindan uluslararasi
gecerlilige sahip sertifikasyon
siireclerine kadar genis bir
hizmet yelpazesi sunan bu
platform, sirketlerin cevresel
ve ekonomik performanslarini
birlikte gelistirmelerine olanak
tammaktadir. TUBITAK
destekli mentorliik
programlari sayesinde 6zellikle
KOBI’lerin bu déniisiim
siirecine dabhil edilmesi,
modelin kapsayici ve
olceklenebilir niteligini
giiclendirmektedir.

Tiim bu bilesenler birlikte
degerlendirildiginde Yildiz
Teknik Universitesi; egitimden
arastirmaya, altyapidan
girisimeilige, ticarilesmeden
siirdiiriilebilirlige uzanan cok
katmanl bir yapi icinde
iiniversite—sanayi is birligini
yalnizea destekleyen degil,
aym zamanda sistematik
olarak kuran ve yoneten bir
model sunmaktadir. Bu model,
bilginin iiretildigi,
gelistirildigi, iiriine
doniistiiriildiigii ve kiiresel
rekabet giiciine katki sagladig:
biitiinlesik bir ekosistem
olarak one cikmaktadir.
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Yiiksek Sosyallesme ve Bitmeyen Toplantilar

Sosyallesmenin yiiksek oldugu kurumlardaki samimiyet, paylasilan fikirler ve
sanstirsiiz sohbetler kendiliginden olusan bir beyin firtinasi, cogu zaman
miithis fikirlerin ortaya ¢cikmasi icin zemin hazirlar. Sosyalligi yiiksek
ortamlar; takim cahsmasini, bilgi paylasimimi, yeni fikirlere acik hale
gelinmesini tesvik eder. Yaratici olmak adina bu ortam bir nimettir.

Yiiksek Sosyalligin ileri derecede var oldugu is ortamlarinda cahsan kisilerin
mesai saati kaygisi yoktur. is ne zaman biterse o zaman isin basindan
kalkarlar; ciinkii arkadaslarim yar1 yolda birakmak istemezler. Cahsanlar, is
arkadaslarina yardim ve eslik etmek adina gereginden daha fazla cabalarlar.
Cahsma arkadaslariyla beraber vakit gecirmek, calisma saatleri sonrasi
sohbetler, hafta sonu bulusmalariyla yiiksek sosyallesmis kiiltiir, is yasam ile
ozel yasam arasindaki cizgiyi siliklestirir. Boylesi bir kurulus disa doniik
karakterdeki kisilerin tam aradig yapidir ve boyle bir ortamda cahsmak onlar
icin cok zevkliolabilir. Buna karsilik, kisiye ait calisma alaninin 6nemine ve
mahremiyete 6nem veren bireyler icin ise bu tip kuruluslar tam bir kabustur.
Yiiksek derecede sosyal ortamlar karar alma siireclerinde dezavantajh
goriilebilir. Kararlarm oy birligi ile ahnmasi saatler, giinler siiren ve
sonuclanmayan toplantilara neden olabilir. Bunun sonucunda, dogru ¢6ziim

yerine iizerinde uzlasilan ¢6ziimiin uygulamaya koyuldugu olur.

Necdet Kara

Marka Damsmani,
Grafik Tasarimici, Yonetmen

Dipnot: Kurum kiiltiirii konusunda
kiiresel markalara hizmet veren, Rob
Goffe ve Gareth Jones kurum
Kiiltiirlerini “Sebekelesmis Kuiltiir,
Topluluksal Kiiltiir, Kar Amach Kiiltiir
ve Béliimlenmis Kiilttir”olmak iizere
dort farkli baslik altinda incelerler.
Kurum Kiltiirii isimli kitaplarinda,
kurumdaki “sosyallesme ve
dayanisma”oranlarim diizenleyerel
kurum Eiltiiriiniin degistirilebilecegini
ve gelistirilebilecegini anlatirlar.
Kurum Kiiltiirii, Rob Goffee — Gareth
Jones. MediaCat Yayinlart, 2002
Marka El Kitabt, Wallly Olins —
Callisto Yaywnlart, 2012

Diismanu yok et!

Dayamsmanin yogun oldugu kurumlar birlikte saat misali isleyen bir makine gibi calisirlar. Hedefler cercevesinde giiclii,
hatta siddetli bir fikir birligi vardir. Isleri hemen halletme, yiiksek derecede bir amac paylasimi, hedeflere son derece
yogun odaklanma, anlasmazliklarin iistesinden gelme acisindan miikemmel sonuclar dogurur.

Dayanismanin yiiksek oldugu kiiltiirlerde hedefler nettir, yapilmasi gerekenler bellidir, is istir. Isin gerektirdigi gorev
kutsaldir. s, eglenceli ve ilginc olmak zorunda degildir. Sirket toplantilar1, yemekler, partiler, geziler hep isle ilgilidir.
Hafta sonu satis noktalari ziyaret edilir. Is konusulur, hedefler tartisihr, rakibin nasil yok edilecegi degerlendirilir.
Evet, rakip yani diisman nettir ve yok edilmesi, saf dist birakilmasi gereklidir. Onemli olan vakit kaybetmeksizin isi
bitirmektir. Ekip her an, tempolu ve bir hedefe yoneliktir. Kisa vadede kazanamazsamz, kaybedersiniz. (Oysa kisa
vadeye bu denli yogunlasma, kendini ayn1 zamanda takimlar, birimler ve islevler arasi iletisim kopuklugu biciminde de
gosterebilir. ) Tyi is cikarirsamz ddiiliiniizii ahrsimz.

Hedef odakhlar, basladigy isi bitirmeye tutku derecesinde istek duyanlar, rekabetci enerji ile gelisenler, cok giiclii bir
egoya sahip olanlar, olaylara siyah-beyaz olarak bakmay1 sevenler yiiksek dayamsma kiiltiirlii kurumlarda basarih
olabilirler. Bir sirket icin tek bir dogru kurumsal kiiltiir yoktur. Cogu zaman bir sirkette birden cok farkh kiiltiir

olabilir.

Soruna nester atalim

Somut 6rneklerle devam edersek; bir hastaneye kars: tepkilerimizi kogusumuzun ya da odamizin goriiniisiine,
doktorlarin ve hemsirelerin davranislarina gore degerlendiririz. Fakat ameliyata girmek iizere olan bir hastanin
onceligi, kendisini ameliyat edecek olan cerrah grubunun birbirleriyle sosyal iliskilerinin niteligindencok, kendisini
hastasin iyilestirmeye adams doktorlarim elinde oldugunu hissetmektir.

Diyelim ki en ge¢ carsamba giiniine kadar biiyiik miktarda elektrik motoru bekleyen bir aheisimz. oldugunuzu farz edin.
Fabrika persembe giinii bunlar1 camasir makinelerine monte edecek, cuma giinii makineler teslimat icin dagitima
gonderilecek olsun. Tedarikei sirketinizin, son teslim tarihine kadar beyin firtinalar: ve oylamalarla ugrasan sosyal
elemanlardan mi olusmasim istersiniz, yoksa ne olursa olsun belirlenen tarihe kadar mah elinize ulastirmaya

odaklanmus bir ekipten mi?

Go karth ve kaydirakh ofisler

Sectigimiz, satin aldigimiz her seyde daha yogun davramssal icerik dgeleriyle karsilasiyoruz. Uriinler kisisellestiriliyor,
imalatlar miisteriye gore uyarlaniyor. Bircok geleneksel iiriin markasi coktan hizmet markasina déniismiis durumda.
Marka davranisi daha fazla 6nem kazamyor. Markalar miisterilerine yeni marka deneyimleri tasarliyor, calisan
deneyimi kurumlarin giindeminde.

Apple miisteri deneyimlerini yeniden kurguluyor. Apple Store’lar acmak yerine bulunduklar: yerde sehir meydam gibi
algilanacak mekanlar olusturmaya yonelik diizenlemeler yapiyor. Apple calisanlar: Genius Bar’larda miisteriyle karst
karsiya konusmak yerine, bahce konseptiyle “aga¢ altinda™

yan yana bir araya geliyorlar.

Google cahsanlar: mesai saatleri icinde bisiklete binebiliyor, bilardo oynayabiliyor, uygun gordiikleri alanlarda
dinlenebiliyorlar. istedikleri kiyafetleriyle ve kopekleriyle ise gelebiliyorlar. Ofisler, Google mn yaraticiliktan besleniyor
olmasi diisiincesi nedeniyle, calisanlarina yaratici olabilecekleri bir ortam saglayacak sekilde tasarlaniyor. Kurum
kiiltiiriinii korumak ve gelistirmek yolunda Google, cahisanlarmin ofiste ve is yerlerinde istedikleri gibi bir ortam

yaratmak konusunda smirlar: zorluyor.



Giiniimiiz is diinyasinda siirdiiriilebilir basar1 yalmzca
biiyiimekle  degil, riskleri dogru yonetebilmekle
miimkiindiir. Kiiresel ekonomik dalgalanmalar, dogal
afetler, siber tehditler ve degisen ticaret dinamikleri;
sigortaciligi artik bir “gider kalemi” olmaktan cikarip
stratejik bir giivence mekanizmasina doniistiirmiistiir.

Modern sigortacilik anlayisi, isletmelerin yalmzea bugiinkii
varhiklarim degil, gelecekteki siirdiiriilebilirliklerini de
korumay1 hedeflemektedir. Ozellikle KOBi’lerden biiyiik
olcekli sirketlere kadar her kurum icin dogru risk analizi
ve dogru police yonetimi, kurumsal dayamkhhgm temel
unsurlarindan biri haline gelmistir.

Nida Sigorta olarak bizler; sigortayr yalmizea hasar sonrasi
destek sunan bir sistem degil, isletmelerin biiyiime
yolculugunda stratejik bir is ortagi olarak goriiyoruz.
Ciinkii giiclii ekonomilerin temelinde, giiven icinde yatirmm
yapan ve gelecege emin adimlarla ilerleyen isletmeler
vardir.

Risklerin ongoriilebildigi, giivenin biiyiimeyi destekledigi
bir is diinyasi icin calismaya devam ediyoruz.

Aracilik Hizmetleri

NIDA SIGORTA

ERHAN KUCUKAYDIN
Nida Sigorta Yonetim Kurulu Baskam



GODOTYU
BEKLEMEYEN

KADINIAR

Bir kadin kumasn iizerine egilir. Ipligi gecirir, parmaklariyla dikisi sabiller.

Bu sahne, yalnizea bir zanaatin degil, bir varolus biciminin baslangicidir.

Ferzan Ozpetek’in son filmi “Diamanti” (Elmaslar), 1970’lerin
Roma’sinda, sehrin kalbinde yer alan biiyiik bir terzi atolyesinde cahsan
kadmlarin hayatina odaklanyor. Luisa Ranieri, Jasmine Trinca, Stefano
Accorsi, Paola Minaccioni, Geppi Cucciari, Kasia Smutniak ve Mara Venier
gibi Ttalya’nin 6nde gelen oyuncularim bir araya getiren film; ismi gibi hem
estetik, hem sanatsal hem de felsefi alt metinleriyle 1s1l 151l parlarken, kadin
dayamsmasi, sinif farklari ve italya'min toplumsal bellegine dair giiclii

anlatisiyla dikkat cekiyor.

Ozpetek’in filmi gorsel olarak kusursuz bir sélen sunuyor. Pastel tonlara
sizan altn 1siklar, dikis makinelerinin ritmiyle birlesen bir miizik ve 70’ler
Roma’sinin sinema tarihine armagan ettigi o biyiilii estetik... Ama asil

parlayan sey “elmaslar” degil, kadinlarin birbirine dokunan hayatlari.

Alberta ve Gabriella adinda iki kiz kardesin sahibi oldugu terzi atolyesi, film

ve tiyatro oyunlari icin kostiimler hazirlayan bir mekan. Bu baglamda

sanatcilarla ve yaratici insanlarla siirekli iletisim halindeler.

Alberta otoriter bir karaktere sahipken, Gabriella kizim kaybettikten sonra
hayattan kopmus, kendini alkole vermis birine doniismiis. Filmde yer alan
on sekiz kadin karakterin her birinin ayr1 bir hikayesi bulunuyor. Esinden
siddet goren kadin, cocugunun sorunlariyla ugrasan kadn, sevdigine
kavusamams kadin, polis siddetinden kacan kadin, hayatin ytikiinii tek
basima omuzlayan kadin, babasiyla sorunlari olan kadin, yalniz kadmn... Ne

kadar tamdik, degil mi? Zira anlatilanlarin tamami evrensel.
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Serkan Bilgehan EREN

Yazar-Sair-Elestirmen

Mekani bir tiir mikrokozmos olarak diisiindiigiimiizde, bu evrensel zorluklara
karsi kadmlarin birbirlerine igneyle ve iplikle tutundugunu goériiyoruz.
Alberta’mn “Burada ben yok, biz variz.” sozii bu durumu acikeca ozetliyor.
Filmde gecen “Karmcalar gibiyiz. Tek bagimiza giicsiiz olabiliriz ama hep

birlikteyken giicliiyiiz.” ifadesi de aym diistinceyi pekistiriyor.

Patriyarkanin golgesinde kalmis kadin emeginin, sevginin, coskunun,
dostlugun ve dayanmismanin yeniden dogusu... Kadmlarm birbirlerini

tamamlama ve destek olma hikayesi.

Kadinlarm elleriyle dokuduklari elbiseler yalmzca metaya dontismiiyor; ayn

zamanda kimlik, direnis ve aidiyet bicimlerine doniistiyor.

Kostiim hazirladiklar: filmin yazari, 20. yiizyihn 6nemli edebi
sahsiyetlerinden Irlandah yazar Samuel Becketl (1906-1989). Beckelt
denince elbette meshur eseri “Godot’yu Beklerken™ akla geliyor. Ancak bu
filmdeki kadinlar Godot’yu, yani disaridan bir kurtaricryr beklemiyor. Ciinkii

onlar birbirlerinin kurtaricisi ve destekcisi.

Son olarak, sembolik bir yorumla filmde dikis ve dokuma, varolusun
diizenlenmesini temsil ediyor. Bu durum, Yunan mitolojisinde alin yazisim
simgeleyen kader tanricalart Moiralar’t hatirlatiyor: Klotho, Lakhesis ve
Atropos. Bu ii¢ tanrica, insan yasammin ipligini egirir, dlcer ve keser.
Ozellikle Klotho (Ingilizcedeki “cloth” ve “clothes” kelimelerinin kokeni de
buradan gelir), insan anne karnina diistiigii andan itibaren yasam ipligini

tutar ve olene kadar egirir.

Ferzan Ozpetek’in “Elmaslar” filmi bize sunu hatirlatiyor:
Bazi kadinlar miicevher gibi dogmaz; birbirlerine dikis alarak, destek

olarak, birbirlerini parlatir. Asu kiymetli olan da budur.



“Gayrimenkulde, Degerin
Stratejiyle Bulustugu Nokta”

Serin Taskiran; Istanbul Erkek Lisesi,
ITU Kimya Mihendisligi ve MBA
egitiminin ardindan 20 yillik Gst duzey
kurumsal yoneticilik deneyimini
gayrimenkul sektorine tasiyarak, lUks
konut ve ticari mulklerde yuksek degerli

sonuglar ureten bir danigsmandir.

Turkiye Konut Kategorisi Sampiyonlugu ve Bodrum’da Mercan Ada’nin satisi gibi

prestijli basarilar elde etmigtir.

Dogru konumlandirma, gucgli pazarlama, global marka gucu ve genis musteri agi

ile daniganlar icin sureci en dogru sekilde yoneten guvenilir is ortagidir.

Liks konut kategorisinde Ciftehavuzlar Ticari gayrimenkul kategorisinde
ve Dragos uzmanlik boélgeleridir. agirlikh olarak plaza calismaktadir.

Serin Tagkiran 0532 343 66 47
Caddebostan Mahallesi

Luxury & Commercial COLDWELL Bagdat Caddesi No.332
Real Estate Consultant RARKER 0216 360 22 22
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“Sessiz sedasiz, desteksiz, showsuz, sadece gercek saygideger
milyonlarca izleyicilerimizle 28 yildur Avrupa'nin en uzun
soluklu programu olarak, her hafta offprimetime'nin zirvesinde
yer almak, “Inanmak basarmanin yarisidir” kelimeleri ile
bagdasmiyor mu? Cok biiyiik prodiiksiyonlara nazire
edercesine hep reytingin nirvanasum ekibimle yaswyoruz.”

'Televizyonculuk kariyerinize

baktigmizda, sizi bugiin
oldugunuz noktaya tastyan en
kritik kirtllma ami neydi?

Televizyonculuk gercekten zor bir meslek.
Ancak bu isi hakkiyla yapmak istiyorsaniz,
disiplinli ve siirekli calismak zorundasiniz.
Benim hayatimdaki en temel ilke, yalmzca
meslegimde degil, iistlendigim her gorevde cok
calismak oldu.

Giine her zaman erken baslarim. Sabah
05.30°da uyamr, sporumu yapar ve giine hazir
olurum. Bu benim icin bir ahiskanlktan ote,
bir yasam disiplini. Programimiz geregi
haftanin biiyiik boltimiinii sehir disinda
geciriyoruz. Her hafta farkh bir sehirde hem
bir ev yeniliyor hem de o bolgenin kiiltiirel
degerlerini ve yoresel lezzetlerini izleyiciyle
bulusturuyoruz. Bu tempoyu siirdiirebilmenin
tek yolu, her giin ayni hazirlik ve motivasyonla
gline baslamaktan geciyor.

Uzun yillardir ekran ontindesiniz.
Sizce iyi bir televizyon
programeisim digerlerinden
aymran en onemli ozellik nedir?

Bugiin geldigimiz noktada Avrupa’nin en uzun soluklu
programlarindan birini yapiyoruz. 28 yildir kesintisiz devam eden bu
program, ashinda tek bir seyin sonucu, ¢ok calismak ve diiriist olmak.
Kendimi farkh bir yetenege sahip biri olarak gormiiyorum. Beni bu
noktaya tastyan sey caliskanlik ve samimiyet oldu. Programimizin
zorlugu da burada bashyor. Her hafta ihtiyac sahibi bir ailenin evini
yenilemek, sahada bu siireci yonetmek kolay degil. Ancak ben
basmdan itibaren zor olam sectim. Ciinkii biliyordum ki zor olam
basardigimzda stirdiiriilebilir bir basar elde edersiniz.

Yaklasik 30 yildir cok yogun bir tempoda calistyorum. Cogu zaman
giinde ii¢ saat uyuyarak bu programi siirdiirdiim. Bu disiplin,
programin bugiinlere gelmesinde belirleyici oldu.

Vahe Kilicarslan

['V Programeisi/Sunucu



Programlarinizda insan hikayelerine sikca yer
veriyorsunuz. Sizi en cok etkileyen bir hikayeyi paylasir
misimz?

Yillar icinde binlerce hikayeye taniklik ettik. Bu hikayelerin biiytik boltimii
zaten zor hayatlarm icinden geliyor. Ancak bazilar1 var ki hafizamzdan
silinmiyor. Ankara’da tamdigmmz Hicran, bunlardan biri. Heniiz 20
yasindaydi ve losemiyle miicadele ediyordu. Bize ulastiginda hic
beklemeden siireci one cektik ve evini yeniledik. Onu mutlu etmek, daha
iyi kosullarda yasamasmi saglamak icin elimizden geleni yaptik. Tedavi
siirecinde de destek olmaya calistik. Bir siire saghgma kavustu ancak fic
yil sonra hastalik yeniden niiksetti ve maalesel besinci yilin sonunda
kaybettik. Bununla da kalmaci. iki hafta sonra kardesi Isa’yr trafik
kazasida kaybettik. Ayni ailede iki biiyiik aciya tanikhk etmek benim icin
unutulmaz ve sarsict bir deneyimdi. Bunun gibi cok sayida hikaye var.
Deprem bélgesinde yaptigimiz cahsmalar, Amasya’da Leman’m evi,
Merzifon’da ilik nakli siirecinde destek oldugumuz Murat... Her biri ayri
bir iz birakiyor. Bu programin en agir ama en anlamh tarafi da bu.

Dijitallesmenin televizyon programeihgma etkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Dijital platformlara karsi degilim. Ancak televizyon ve dijital mecralar
farkli dinamiklere sahip. Dijital platformlar daha hizh ilerliyor ve ozellikle
genclere hitap ediyor. Icerik hizli tiiketiliyor ve aym hizla unutulabiliyor.
Televizyon ise daha yavas, daha kalici bir mecra. Tipk: yazilh basin gibi
izleyicide iz birakma giicii daha yiiksek. Bugiin sosyal medyada kisa
siirede cok sayida icerikle karsilasiyoruz. Bu hiz, algiyr stirekli degistiriyor
ancak kalicihigr azaltiyor. Televizyonun farki ise tam burada ortaya cikiyor.
Daha az ama daha etkili icerik sunuyor.

[zleyiciyle giiclii bir bag kurabilmenin sirr sizce nedir? Bu
bagi korumak icin nelere dikkat ediyorsunuz?

[zleyiciyle giiclii bir bag kurabilmenin en temel unsuru samimiyet. Eger
ekranda oldugunuz Kisi ile gercek hayattaki durusunuz arasinda bir fark
varsa, izleyici bunu cok hizh fark ediyor. Ben her zaman dogal olmaya ve
kendimi oldugum gibi yansitmaya ozen gosterdim. Bunun yam sira
insanlarmn hayatlarma dokunan gercek hikayeleri ekrana tasimak,
izleyiciyle kurulan bag giiclendiren en 6nemli unsurlardan biri. Bu bag:
koruyabilmek ise stireklilik ve disiplin gerektiriyor. Yillar boyunca ayni
ozeni ve ayni samimiyeti siirdiirebilmek, izleyiciyle kurulan iliskinin kaher
olmasimi saghyor.

Genclere televizyon diinyasina adim atarken ne
onerirsiniz?

Genclere en 6nemli tavsiyem sosyallesmeleri. Teknolojiyle i¢ ice biiyiiyen
yeni nesil, ne yazik ki insan iliskilerinden uzaklasabiliyor. Oysa iletisim bu
meslegin temelidir. insanlara selam vermek, sohbet etmek, farkh
hayatlara temas etmek cok kiymetli. Hayatta basariya ulasmanin yolu,
dogru iliskiler kurabilmekten geciyor. Samimiyet, iletisim ve disiplin bir
araya geldiginde basari kacimlmaz oluyor. Hayati bir “ekip bicme” siireci
gibi diisiinmek gerekir. Ne ekerseniz onu bicersiniz.

Programlarmizda insanlarin hayatlarma
dokunuyorsunuz. Bu siirecte sizi en cok zorlayan anlar
neler oluyor?

Ihtiyac sahibi bir ailenin evini yenilediginizde yasanan o anlar cok yogun
duygular barmdirtyor. Insanlarm umutla, gozyastyla yeni bir yuvaya
kavusmas: tarif edilemez bir his. Biitiin yorgunluk o anda ortadan
kalkiyor. Sarilmalar, tesekkiirler ve o icten duygular, yaptigimiz isin ne
kadar anlamli oldugunu bize yeniden hatirlatiyor.

Televizyonculukta ““samimiyet” sizce ne
kadar gercek?

Samimiyet televizyonun en o6nemli unsuru. Eger samimi
degilseniz, izleyici bunu hemen fark eder. Ben ekranda nasilsam
gercek hayatta da Oyleyim. Kendimi hicbir zaman farkh
gostermedim. Bu dogallik, izleyiciyle kurdugum bagin temelini
olusturuyor.

Yogun tempoda kendinizi nasil dengede
tutuyorsunuz?

Bu tempoyu siirdiirebilmemin en 6nemli nedeni disiplin. Her giin
spor yapmam, fiziksel olarak giiclii kalmami saglyor. Ayni
zamanda stirekli sehir degistiren bir program yapiyoruz ve bu
ciddi bir enerji gerekliriyor. Bu dengeyi saglayan sey, hem ic
motivasyonum hem de fiziksel olarak kendimi iyi durumda
tutmam. Ozel hayatma ne kadar vakit ayrabildigim sorusu,
ashnda bu meslegin en zor taraflarindan biri. Acik séylemek
gerekirse bu konuda eksik kaldigim diisiintiyorum. Ciinkii bu
tempoyu siirdiirebilmek, ciddi bir fedakarlhik gerektiriyor.
Zamanmimi  biiyiikk  6lctide  isime  ayiriyorum.  Kendime
ayrabildigim alan daha cok spor, kisisel bakim ve zaman zaman
dostlarimla bir araya geldigim kisa anlardan ibaret. Uzun tatiller
yapmak ya da uzun siireli planlar olusturmak benim icin cok
miimkiin olmuyor. Cocuklarim Kanada Vancouver’'da yasiyor.
Buna ragmen bugiine kadar onlar1 yalmzca bir kez ziyarel
edebildim. Daha cok onlar Tirkiye’ye geliyor. Bu da isin
goriinmeyen ama en gercek tarafi.

Geriye doniip baktigmzda “iyi ki’* ve
“keske” dediginiz kararlar var mi?

Hayatimda “keske”lere cok yer vermedim. Ciinkii her zaman
sartlarin gerektirdigi en dogru karari vermeye odaklandim.
Karar alirken secenekleriniz smirlysa, o an yapilmasi gerekeni
yaparsiniz. Bu yiizden geriye doniip baktigimda ‘“keske”
dedigim bir durum olmadi. “Iyi ki dedigim cok sey var. En
basta cocuklarim. Onlarin varhgi, hayatimdaki en degerli
kazanim.
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GASTROSHOW:
Tiirkiye'nin cografi isaretli iiriinlerini, mutfak kiiltirini GASTRONOMIi VE TURIZMIN
ve gastronomik degerlerini diinyaya tamitmak icin () ()
diizenlenen Gastroshow etkinligi, yalnizca bir fuar ya da D AVO S Z I RVE S I
festival degil;, ayn1 zamanda bir diplomasi masasidir. Her
sene farkl bir tema ile gerceklesen bu zirvede bu sene
tema “’Saghk’’... Gastronomi Turizmi Dernegi’'nin Bugin dinya, yalmzca teknoloji ya da sanayi iiriinleriyle degil;, yemek
onciiliigiinde  gerceklesen bu  bulusma, Anadolu’nun Kiiltiiriiyle de rekabet ediyor. Italya makarnasiyla, Fransa saraplariyla,
bereketli topraginda yetisen iiriinlerin, yiizyillardir Japonya ise susisiyle bir marka degerine sahip. Tiirkiye nin de elinde 6yle
kusaklan kusaga aklarilan yemek kiiltiiriiniin ve yerel bir hazine var ki, dogru sunumla yalmzca sofralari degil, ekonomiyi de

tireticilerin sesini uluslararasi alana tasir. doyuracak giicte: Anadolu mutfag.

MAL VE HIZMET
IHRACATINDA
SOFRANIN GUCU

Gastronomi turizmi, Tiirkiye icin yalmizca turist cekmenin bir

yolu degil;, ayn1 zamanda mal ve hizmet ihracatinin en lezzetli

rotasi. Bir yabanci turist, Tirkiye’ye gelip Antep baklavasim

tattiginda, yalmzca bir tath yemis olmuyor;, o tathy iilkesinde de
ariyor. Boylece baklavadan fistiga, kaymaktan unlu mamullere
kadar uzanan bir ihracat zinciri doguyor. Aym sekilde bir

yabanci, Ege zeytinyaginin kalitesini kesfettiginde artik market

raflarinda o etiketi gormek istiyor. Gastroshow, iste tam da bu

zincirin ilk halkasim kuruyor: iriinii tamitiyor, hikéyesini .

anlatiyor, damakta iz birakiyor. Giirkan Bozlepe
Gastronomi Turizmi Uzmanu

Ustelik bu sadece iirtinle sinirli degil. Yemek pisirme teknikleri, seflerin deneyimleri, gastronomi turizmi paketleri, yoresel restoranlarmn tanitim da

birer hizmet ihracati kalemi. Yani Tiirkiye, mutfak kiiltiirityle hem tiriiniinii hem de hizmetini aym sofrada sunuyor.

ANADOLU Gastroshow un en biiyiik kazanimi, kuskusuz Anadolu’nun kalkimmasina sagladigi destek. Ciinkii

gastronomi turizmi, biiyiik sehirlerde degil, dogrudan tiretim yapilan topraklarda deger yaratiyor.
° ° ° Kars kasarmi diinyaya tamtirken Kars’taki iireticiyi destekliyor, Sanlurfa’mn isotunu
I(;IN BIR markalastirirken boélgedeki cift¢inin emegini goriiniir kiliyor. Bu da gocii onliiyor, yerel ekonomiyi

canlandirtyor ve Anadolu’nun genclerine yeni is sahalari aciyor.

Ustelik gastronomi, Anadolu’nun sadece ekonomik degil, kiiltiirel hafizasim da koruyor. Her yemek,
MODELi bir hikaye, bir gelenek, bir bayram ya da bir goc¢ hikayesi barindirtyor. Gastroshow sayesinde bu

hikayeler kaybolmadan uluslararasi alanda deger buluyor.
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SONUC: SOFRADA GELECEK VAR

Bugiin Tirkiye, gastronomi turizmini yalmzca turizm bashg: Anadolu'nun kadim mutfagimi, cagdas sunumlarla diinyaya
altinda degil, bir ekonomik strateji olarak da gormeli. Ciinkii tanitmak, yalmizea bir sefin tabaginda degil;, iilkenin kalkinma
soframizdaki her iiriin, hem bir ihracat kalemi hem de bir kiiltiirel yolculugunda da biiyiik fark yaratacak. Ciinkii unutmayalim:
elci. Gastroshow etkinligi, iste bu vizyonu somutlastiriyor;, Bir iilkenin gercek giicii, sofradaki cesitliliginde sakhdir.

Anadolu mutfagini diinyaya tasiyor.

TURKIYE SOFRADA NEDEN iTALYA KADAR SES GETIREMiYOR?

Diinya mutfaklarina bakin: Italya, makarna ve pizzasiyla bir gastronomi imparatorlugu kurmus. Fransa, sarabini ve peynirini sadece gida

degil, bir kiltiir unsuru olarak ihrac ediyor. Japonya nin susisi, Uzak Dogu’yu kiiresel bir lezzet markasina doniistiirmiis durumda. Peki

biz? Bizim soframizda Antep’in baklavasi, Kayseri’'nin mantisi, Adana’nin kebabi, Ege’nin zeytinyaghsi, Kars in gravyeri, Urfa’nin

isotuyla dolup tasiyor. Yani diinyanin hicbir iilkesinde bu kadar cesit, bu kadar zenginlik yok. Ama sorun su: Biz markalasamadik.

Tiirkiye nin yiizyilllardir yogurdu diinyaya tanmitmms bir iilke olmasi gerekirken, bugin market raflarmda “Greek Yogurt” ibaresi
goriiyoruz. Bu sadece bir isim kayb1 degil, aym1 zamanda milyarlarca dolarhk bir ekonomik potansiyelin elimizden kayip gitmesi demek.

Iste bu yiizden Gast w gibi etkinlikler yalnizca gastronomi degil, ayn1 zamanda bir “milli uyams” meselesi.

10 YIL SONRA TURKIYE’NiN SOFRA GUCU NEREDE OLABILIiR?

Dogru stratejiyle Gastroshow, 10 yil icinde Tiirkiye'ye milyarlarca dolarlik bir katki saglayabilir. Ciinkii gastronomi turizmi yalnizca
restoran ve otel gelirlerinden ibaret degil;, tarim iiriinlerinden lojistige, sef egitimlerinden uluslararasi restoran zincirlerine kadar genis

bir ihracat zinciri yaratiyor.

Diisiiniin:
+ Antep baklavasi ABD’de zincirlesmis pastanelerde sati

+ Izmir’in tulum peyniri, Avrupa’mn gurme marketlerinde raf buluyor.

* Urfa isotuna, Meksika biberi gibi kiiresel bir marka degeri kazandirihyor.
+ Anadolu’da kiiciik bir koyde tiretilen zeytinyagi, Michelin yildizli restoranlarin meniilerinde kendine

Bunlarm hepsi hayal degil;, italya, Fransa ve ispanya bunu coktan basardi. Tiirkiy

Anadolu icin Stratejik Bir Cikis Yolu

Gastroshow’un en kritik yonii, Anadolu’nun iireticisini dogrudan diinya pazarma baglama polansiyeli. Ciinkii gastronomi turizmi, yalnizea
istanbul’daki restoranlara degil, dogrudan iiretim yapilan topraklara kazanc saghyor. Bu da gocii azaltan, yerel kalkinmay: tetikleyen ve
Anadolu’nun genclerine yeni bir gelecek sunan bir model. Ama bunun icin tek sart var: sahip citkmak. Anadolu’nun iirtinlerini cografi isaretle
tescillemek, markalastirmak ve dogru stratejilerle diinyaya tanmitmak. Yoksa bugiin “Greek Yogurt” gibi, yarin da “Mediterranean Baklava”

diye bir kavram cikarsa hic sasirmayalim.
Son So6z: Sofrada Strateji Olmadan Olmaz

Gastroshow, Tiirkiye icin bir senlikten cok daha fazlasi: Bu tilkenin gelecekte nasil anilacagim belirleyecek bir vizyon masasi. Eger bu firsat1 dogru
degerlendirirsek, 10 yil icinde Tiirkiye sadece turizmde degil, tarimda, gidada ve hizmet ihracatinda da diinya markas: olabilir.
Ama unutmayahm: Bir iilke sofrada markalasmadikca, mutfagiyla diinyaya yon vermedikee, kiiltiirel mirasinm en biiyiik giiciinii bosa harcryor

demektir.
Tiim bu konularin, 9-10 Ekim 2026 da Tas Yapi Sisli Kongre Merkezi' nde gerceklestirilecek kapsamli bir bulusmada farkh paydaslarm katilimiyla

ele almmasi planlanmaktadir. Hem iilkelerden hem de markalardan basar1 hikayelerini dinleyip T.C. Ticaret Bakanhgimizin destekleri ile birlikte
neler yapabilecegimizi 6grenecegiz. Bu noktada, mevcut potansiyelin planh ve stratejik adimlarla degerlendirilmesi gerektigi aciktir.
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Tiirkiye Yiizyili’n

Dariilaceze nin koklii sel

kapsamh bir sosyal yas

yilinda Saym Cumhur

Arnavutkoy Sosyal Yas: iye Yuzyih vizyonu do

biiyiik proje; goniilli everlerin, ozel sektor temsilcilerinin, kamu kurum
bankalarmin, enerji ve iletisim sirketlerinin, is diinyasi, sanat, spor ve akademi cevrelerinin
katkilariyla gerceklestirilmistir. Boylece Dartilaceze nin tarih boyunca tasidigi merhamet anlayisi,
modern sosyal hizmet modelleriyle bir araya getirilmistir.

Dariilaceze Arnavutkoy Sosyal Yasam Sehri, klasik huzurevi veya bakim merkezi anlayisinin étesine
gecen biitiincil bir “sosyal yasam ekosistemi” olarak tasarlanmistir. Yerleske icerisinde Dariilaceze
Sefkat Ozel Bakim Merkezi, Sefkat Huzurevi ve Rehabilitasyon Merkezi, Bagisci ve fleri Yasam
Uniteleri, Konaklamah Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi, Tip Merkezi, Cocuk Yuvasi, Sosyal
Egitim Alanlar ile Kiltiir ve Konferans Merkezi bulunmaktadir. Bu yap: sayesinde hem iicretsiz sosyal
bakim hizmetleri stirdiiriilmekte hem de siirdiiriilebilir gelir modelleri olusturularak kurumun gelecegi
giivence altina ahmmaktadir.

7/24 Kesintisiz Bakim ve Sosyal Entegrasyon

Dariilaceze, hem Okmeydani'ndaki tarihi yerleskesinde hem de Arnavutkoy’'deki modern kampiisiinde
saghk, bakim, rehabilitasyon, egitim ve sosyal asyon alanlarinda cok yonlii hizmetler
sunmaktadir. Kurum sakinlerinin barmma, lﬂnme, saglik ve kisisel bakim ihtiyaclarimm
tamam tilizlikle karsilanmakta; hizmetler 7 giin 24 saal esasina gore yiiriitilmektedir. ileri tetkik ve
’ﬂ tedavi gergl:tiren durumlarda hast: koordinasyon saglanirken, psikologla}, sosyal hizmet

uzmanlar: ve goniilliiler esliginde *rehabilitasyon calismalariyla bireylerin sosyal yasama

katihmlar: destekle‘ektedir. Cocu bamrinden yash bakimmna, ozel saghk

uygulamalarindan gonilliilik programlarina k bu kapsaml sistem, bireylere yalnizca
bakim degil, ayn1 zamanda onurlu, aktif ve tiretken bir yasam sunmay1 hedeflemektedir.

Tecriibenin Gelecege Mirasi; Arnavutkoy Dariilaceze Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu - Dariila Akademi

Dariilaceze nin bir diger on
gelecek nesillere aktarm
Bilimleri Universitesi
faaliyetlerine baslamstir.
hizmetleri alanlarinda niteli
Akademi ile siirekli egitim

diizenlenmektedir. Boylece Dariilaceze nin tarihsel bi
b inin yeti§me51gle katki saglamaktadir.
Diinya Capinda Ornek B‘kllﬂ‘oddl. ‘ .
Bugiin Dariilaceze Baska 11@,* TQ diinya sosyal hizmet alaninin da 6rnek
" run kabul edilmektedir. Yaklasik bir bucuk asirdir devlet biit¢esinden dogrudan
y a ayirseverlerin destegiyle faaliyetlerini siirdiiren bu kokli kurum; insan onurunu

merkeze alan hizmet anlayisiyla sosyal dayamismanin ve kurumsal merhametin en giiclii
temsileilerinden biri olmaya devam etmektedir.
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Tiirkiye’de Exit Kiiltiirii ve Kurumsal—Startup Entegrasyonu

Tiirkiye startup ekosistemi son on yilda dikkat cekici bir biiyiime sergiledi. Hizlandirma
programlarmin artisi, genisleyen melek yatirimer ve girisim sermayesi tabani ve yiikselen
girisim sayist bu ivmenin acik gostergeleri. Ancak bu biiyiime, ekosistemin en kritik
metrigi olan “sermayenin geri doniisii” ile aym hzda ilerlemiyor. Baska bir ifadeyle,
Tiirkiye'de girisimeilik artiyor; fakat exit kiiltiirti derinlesmiyor.

Bu durum yalmzca bir finansal cikti problemi degil, dogrudan ekosistemin
siirdiiriilebilirligini etkileyen yapisal bir kirilganlik. Ciinkii saghkli bir ekosistem, sadece
yeni girisim iiretmekle degil, basar1 hikayelerinin sermaye ve deneyim olarak yeniden
sisteme kazandirilmasiyla giiclenir. Tiirkiye ekosisteminde exit 6rnekleri sinirh kalirken,
exit yapan kurucularin 6nemli bir kismi ya ekosistemden kopuyor ya da yeniden yatirim
ve mentorluk dongiisiine yeterince dahil olmuyor. Bu da en degerli kaynagin —deneyimli
sermayenin— sistem disinda kalmasima yol aciyor.

Bu kirilganligin ikinci ve daha kritik boyutu ise kurumsal sirketlerle startup’lar arasindaki
zayif bag. Tiirkiye'de biiyiik sirketler inovasyonun 6nemini kabul etmis gériinse de, bu
kabul cogunlukla yiizeysel etkilesimlerle sinirh kaliyor. Hackathonlar, demo day’ler ve
kisa vadeli pilot projeler stratejik ortakliklarin yerini alamiyor. Startup’lar héla
cogunlukla tedarikei olarak konumlandiriliyor. Oysa gelismis ekosistemlerde kurumsallar,
slartup’lar1 dogrudan biiyiime ve doniisiim araci olarak konumlandirir ve bu iliski cogu
zaman satin alma (M&A) ile sonuclanr.

Tiirkiye’de bu modelin islememesinin arkasida net sebepler var. Kurumsal karar alma
siireclerinin yavashgi, startup hizina uyum saglayamiyor; inovasyon biitceleri cogu zaman
stratejik degil, iletisim odakh yonetiliyor. En 6nemlisi ise iki taraf arasinda “ceviri”
yapacak, beklentileri hizalayacak koprii aktorlerin eksikligi.

Tam da bu noktada, Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM) gibi yapilar, teorik olarak tarif
edilen bu képrii roliinii pratikte insa eden érnekler sunuyor. BTM, yatirimel eslestirmeleri

DI'. Ondel’l Kul ve hem kapali hem acik formatta diizenledigi demo day organizasyonlariyla girisimlerin

dogru sermaye ile bulusmasmi sistematik hale getiriyor. Bunun 6tesinde, kurumsal

icarilestirme Merkezi Genel Muduri firmalar ile startup’lart dogrudan eslestiren yapilar kurarak iliskiyi yiizeysel temasin
3

otesine tasiyor.

Ozellikle istanbul Ticaret Odasi Meslek Komiteleri ile girisimlerin diizenli ve haftahk
olarak bir araya getirilmesi, Tirkiye'de nadir gériilen bir “siirekli temas ve ihtiyac bazh
eslesme” modeli olusturuyor. Bu sayede girisimler yalmizca yatirnm degil, dogrudan
miisteri ve is birligi firsatlarina erisebiliyor. Ayn1 zamanda BTM girisimlerinin ulusal ve
uluslararasi fuarlara tiim masraflar1 karsilanarak gétiiriilmesi, onlarm kiiresel pazarlara
acilmasini ve ticari baglantilar kurmasim hizlandiriyor.

Daha da kritik bir adim olarak, Istanbul Kalkinma Ajansi destekli Kesisim projesi gibi
programlar, kurumsal firmalar ile startup’lari yalmzeca lamstirmakla kalmayip; ihtiyac
analizi, inovasyon edinimi ve PoC (Proof of Concept) siireclerini profesyonel bir
cercevede yonetiyor. Bu yaklasim, is birliklerini soyut inovasyon soyleminden cikararak
olciilebilir ticari ciktilara dontistiiriiyor.

Dolayisiyla mesele yalmzca daha fazla yatirmm yapmak degil; dogru baglantilar1 kurmak ve
bu baglantilar siirdiiriilebilir is birliklerine doniistiirmek. Exit sonrasi yeniden yatirim
mekanizmalarmin tesvik edilmesi, kurumsallar icin 6lciilebilir inovasyon taahhiitlerinin
olusturulmasi ve koprii aktorlerin giiclendirilmesi bu doniisiimiin temel adimlaridir.

Sonuc olarak, Tirkiye startup ekosisteminin oniindeki temel mesele biiyiimek degil,
olgunlasmak. Bu olgunluk ise yeni girisim sayisindan cok, sermayenin ve bilginin
ekosistem icinde ne kadar etkin dondigiiyle 6lciiliir. Bugiin eksik olan dongii, ancak bu
tir somut ve operasyonel modellerle tamamlanabilir. Koépriiler kuruluyor; ancak
ekosistemimizde derinlesme ve genisleme, bunu o6lcekleyebilmekle miimkiin hale
gelecektir.
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Yeni Donemin Genc
Yelenegi

Arda Benker
genc

Arda Benker, genc yasina ragmen

ortaya koydugu disiplin, iiretkenlik ve

m odakh bakis acisiyla dikkat

en isimlerden biri olarak one c¢ikiyor.

Yeni neslin dinamizmini kararlihkla

yalnizea bugiinii

gelecegi de hedefleyen vizyoner
asimmyla fark yaratiy

Stirekli  ogrenmeye acik yapist, lrelme
motivasyonu ve hedef odakli durusu; onu
kendi  kusaguun  dikkat  ¢eken  genc
yeteneklerinden biri haline getiriyor. Basarya
giden yolda istikrarli adimlarla ilerleyen Arda
Benker, gelecekle adindan daha stk soz

ettirecek genc isimler arasmda gosteriliyor.

Arda Benker, genc yasina ragmen sahip oldugu ozgiivenli
durus ve yenilikci bakis acisiyla dikkat cekiyor. Sosyal
cevresiy giiclii iletisim kurabilen, ekip calismalarinda
uyumlu  hareket edebilen ve sorumluluk almaktan
cekinmeyen yapis;; onu yasitlarindan aywran 6nemli
ozelliklerden biri haline getiriyor. Ozellikle degisen diinyaya
hizh adapte olabilmesi, modern diisiince yapisi ve iiretken

le genc¢ jenerasyonun yiikselen temsilcileri arasinda
gosteriliyor. Kendi hedefleri dogrultusunda emin adimlarla
ilerleyen Arda Benker, azmi ve vizyonuyla gelecekte daha

biiyiik basarilara ulasacagimin sinyallerini veriyor.
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Denizli’deki UNESCO Diinya Mirasi
Gecici Listesi’nde yer alan Laodikeia ve
ticari yollarn gecis giizergahindalk:i
straltejik konumuyla tarihte onemli bir
yerlesim yeri olan Tripolis antik
kentlerinde bilimsel kazi ve arastirma
calismalar Tiirkiye Is Bankasi’min

Tarih boyunca bircok
medeniyete ev sahipligi
yapan Anadolu,
arkeolojik mirasiyla
insanhgm binlerce yillik
gecmisine 1s1k tutuyor.
Ulkemizin arkeolojik
zenginliginin giin
yiiziine cikarilmasi ve
korunmaya alinarak
diinya kiiltiir mirasma
des tekleriyle S uruyor . kazandirilmasi amaciyla
kaz1 projelerini
destekleyen Tiirkiye Is
Bankasi, Laodikeia

Antik Kenti’nde Prof.

Ticaret, kiiltiir ve inanc merkezi Laodikeia

Anadolu’nun en 6nemli arkeolojik kazi alanlari
arasinda yer alan ve antik donemlerde ticaret, kiiltiir

ve inanc acisindan onemli bir merkez olan : v
Duman baskanhgmda

Laodikeia nin ozellikle Roma imparatorlugu .l
yiiriitiilen cahsmalara

doneminde biiyiik bir refah ve zenginlik icinde yasadigi
biliniyor. MO 3. yiizyllda Seleukos Krali I1. Antiokhos
tarafindan esi Laodike adma kurulan kent, Lykos
(Ciriksu) Nehri'nin suladig verimli bir ovada
bulunuyor. Oren yerinde 2003 yilindan bu yana
yapilan kazi ve arastirmalar, ilk yerlesimin MO 5500
civarmda baslayip MS 7. yiizyildaki depreme kadar
kesintisiz devam ettigini gosteriyor.
Zamannda yiin ve tekstil tiretimiyle {inlii olan
Laodikeia, Ana Ticaret Yolu’nun bir kolu iizerinde

bulunmasi nedeniyle de biiyiik 6nem tasiyor. Yaklasik
sekiz kilometrelik alana yayilan Antik Kent, Incil’de
ad1 gecen yedi kiliseden birine de ev sahipligi yapiyor.
Laodikeia, 2013 yilindan bu yana UNESCO Diinya
Mirasi Gegici Listesi’nde yer aliyor.

9nd€‘ Ik] Ylldlz

Kentin 6nemli yapilar1 arasinda Bati Tiyatrosu,
Stadyum, Giiney Hamami-Gymnasium Kompleksi,
Suriye Caddesi, Dogu Hamami, Septimius Severus

Anitsal Cesmesi, Tapimmak A, Merkezi Agora, Merkezi
Hamam, Caracalla Cesmesi, Bouleterion (Meclis
Binasi), Giiney Agorasi, Kiliseli Peristilli Ev, Laodikeia
(Katedrali) Kilisesi, Stadyum Caddesi, Efes Caddesi
Portikosu, Traian Nymphaeumu, I. Su Dagitim
Terminali (Castellum Aquae), Kuzey (Kutsal) Agora,
Propylonlar yer ahyor. Kentte son donemde yasanan

IS1

en dikkat cekici gelisme ise Nisan aymin sonunda Bati
Tiyatrosu nda yiiriitillen calismalarda iki metre
uzunlugunda, beyaz mermerden bir Athena heykelinin
giin 15181na cikarilmasi oldu.
Laodikeia Antik Kenti Kazi1 Baskami Prof. Dr. Celal
Simsek, antik kentin, Anadolu’nun en ¢ok gezilen 10

ksu Vad

uru

oren yeri icinde yer aldigmin alti ciziyor ve sozlerini
soyle siirdiiriiyor: “Bugiine kadar pek cok kamu
kurumu ve sivil toplum kurulusunun destegini aldik. 5
yillik bir program dahilinde Tiirkiye is Bankasi’nin
kazilarimiza sponsor olmasindan da biiyiik mutluluk

duyuyoruz. Bu destegin prestij acisindan da kiymetli

G

oldugunu diisiiniiyoruz.”
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Zenginligini Biiyiik Menderes’ten alan Tripolis

Denizli’nin Buldan ilcesi simirlarinda yer alan
Tripolis Antik Kenti, antik donemdeki isimleriyle
Lydia, Phrygia ve Karia bolgelerinin kesisim
noktasinda onemli ticari yollarin gecis
giizergahinda yer aliyor. Yaklasik iki
kilometrekarelik bir alana yayilan antik kentteki
kazilarda, tarihi donemlerde Maiandros (bugiinkii
Biiyiik Menderes) Nehri iizerinde tasimacihik
yapildigi, bu durumun da Tripolis’in zenginliginin
ana kaynagi oldugu tespit edildi.

Helenistik Donem’de cesitli kaynaklarda gecmeye
baslayan kentin sanat, miizik, siir ve kiiltiirtin
koruyucu tanrist Apollon’a ithafen Apollonia
adiyla, daha sonra Roma generali Marcus
Antonius’a ithafen Antoniopolis adini aldigi, son
olarak da imparator Augustos Dénemi’nden
itibaren Tripolis olarak degistirildigi biliniyor.
Antik kentin yiizeyinde yer alan kalintilar Roma
ve Bizans donemlerine ait mimari ozellikleri ve
yap1 orneklerini yansitirken, yikici depremlerden
etkilenen kentte yasamin pek cok kez yeniden insa
edildigi goriiliiyor.

Tripolis Antik Kenti'nde bu zamana kadar Agora,
Konut Alam ve Mozaikli Ev, Siitunlu Cadde,
Kilise, Ana Cadde, Taberna, Granarium (Tahil
Ambari), Kemerli Yapi, Anitsal Cesme, Agora
Hamam, Latrina (Roma Tuvaleti), Tas Kesim
Atolyesi, Roma Diikkanlar1, Kutsal Alan, Tiyatro,
Nekropoller (Mezarhk), Biiyiik Tekke Tiirbesi,
Yukar: Kale, Hamambiikii Hoytik, Akkayahoytik
alanlarinda kaz ve yiizey arastirma calismalari
gerceklestirildi.

Tripolis Antik Kenti Kazi Baskani Prof. Dr.
Bahadir Duman, Ciiriiksu Vadisi'ne hakim bir
tepenin giiney yamacinda yer alan kentte ilk
yerlesim izlerinin MO 5500’lere uzandigim ve
1920’lere kadar cesitli katmanlara ait, tarihin
farkli sahnelerine ait yerlesim izlerinin
goruldigini soyliiyor: “Meveut kalintilar
dahilinde o6zellikle MS 2. ve 3. yiizyilda kentte 20-
23 bin civarmda bir niifusun yasadigini
ongoriiyoruz,” diyen Prof. Dr. Duman, Roma
doneminde Tripolis’in ¢cok gelismis diizeyde bir
zeytin yetistiriciligine sahip oldugunu ve bu
iriinden 6nemli bir gelir elde ettigini aktariyor.

Prof. Dr. Duman, “is Bankas: gibi koklii bir
kurumun kazilarimiza destegi, cabalarimizin bir
karsiligi oldugunu bize hissettirdi. Bu destek
sayesinde Is Bankasi'min Tripolis Antik Kenti nin
bilinirliginin artirllmasina yonelik faaliyetlerinin
ivie kazanmasi ve bunlarin uzun vadede
Tripolis’e saglayacag katki bizi ayrica mutlu
ediyor,” diyor.

Tiirkiye is Bankasi




AMOR FATI:
YAZGINI SEV

Yash bir adam, deniz kiyisinda elindeki cekicle dev bir kayayr yontuyordu.
Giines tepesindeydi, alnindan terler akiyordu. Bunalmisti.

“Keske giines olsaydim,” diye gecirdi icinden.

Dilegi gerceklesti. Giines oldu. Diinyayt 1sitiyor, giiciinii hissediyordu.

Ta ki bir bulut cikip 1518101 kesene kadar.

Bu kez bulut olmak istedi. Oldu. Yagmurlar yagdirdi, gokyiiziinde siiziildii.
Ama bu sefer de riizgar onu savurdu. Kontrolii yoktu.

“En giicliisii riizgar,” dedi. Riizgar oldu. Esti, giirledi.

Ta ki karsisina cikan bir kayaya carpana kadar.

O kaya yerinden kipirdamiyordu.

“Demek en giiclisii bu,” dedi ve kaya olmayi secti.

Artik ne giines onu yakabiliyor, ne riizgar onu oynatabiliyordu.

Ama sabah sirtinda bir aciyla uyandi.

Bir ses... bir oyulma hissi...

Daoniip baktiginda sunu gordii:

Bir adam, elindeki cekicle onu yontuyordu. Yani hikdye basa donmiistii.

En basta kacmak istedigi yere.

Bu hikéye, Friedrich Nietzsche'nin “Amor Fati” kavramm sade bir sekilde

anlatir: Kaderini sevimek, bulundugun halden razi olmak.

Cogu insan hayatimi oldugu haliyle yasamak yerine, siirekli baska bir ihtimali
diistinerek gecirir. Baska bir is, baska bir iliski, bagka bir sehir... Sanki oraya

ulastiginda her sey coziilecekmis gibi.

Oysa bu diisiince bicimi, zihni siirekli eksik olana odaklar. Psikolojide buna
“idealize edilmis benlik” ile “gercek benlik” arasindaki gerilim diyebiliriz.
Kisi bulundugu yeri degersizlestirdikce, ulasmak istedigi yeri abartir.

Ve bu dongii hicbir zaman tamamlanmaz.

Hikayedeki adamin fark etmedigi sey cok basittir:

Zaten en basinda giicliiydii.

Elindeki cekicle, karsisindaki kayay sekillendirebilecek kapasiteye sahipti.

Ama goziinii siirekli baska bir giice diktigi icin, kendi giictinii gormedi.

Bugiin bircok insan benzer bir dongiiniin icinde. Sahip olduklarm:

“yetersiz”, ulasamadiklarim “¢oziim” olarak kodluyor.

Oysa belki de su an sikayet ettiginiz hayat,

sizi diisiindiigiiniizden cok daha giiclii bir yere tasiyor.

Belki sizi yoran sorumluluklar,

dayanikhiigmizi insa ediyor.

Belki icinde bulundugunuz kosullar,
sizi tam da olmaniz gereken seye doniistiiriiyor.
En o6nemli kisim su; Baska bir hayat dilemek yerine, icinde oldugunuz

hayatla iliskiyi degistirmek lazim.

PSIKOLOG
PINAR YILDIZ AKPULAT
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Esel: Gibi Yapmak

Biri size “esek gibi yapacaksm” dediginde biiyiik ihtimalle hosunuza gitmez.

Kulaga kaba gelir, hatta asagilayici. Cok hakhsimz.

Ama bu soziin icinde, fark edilmeden gecen baska bir anlam daha vardir.

Eski bir hikayeye gore, yash bir esek bir giin bir cukura diiser.Sahibi onu kurtarmak
yerine, zaten yash diye diisiinerek cukuru toprakla kapatmaya karar verir.

Komsularini da cagirir, herkes eline kiiregi alir ve esegin tizerine toprak atmaya baslar.
Bir an durup bakar: Yillarca hizmet ettigi sahibi, yiiklerini tasimalarma yardim ettigi
komsulari... Hepsi eline bir kiirek almis, onu diri diri gommek icin tizerine toprak atiyor.
Esek 6nce can havliyle bagirir ama sonra aklina bir fikir gelir. Uzerine atilan her toprag
ayaklarinim altina alir. Atilan her toprakla biraz daha yiikselir, biraz daha yiikselir ve en

sonunda topraktan kendine basamak yapip kuyudan cikip gider.

Bu hikaye aslinda hepimizin hikayesi.
Ve isin tuhafi ne biliyor musunuz? Bu topraklari iizerinize en cok sevdikleriniz, en
yakimmizdakiler atiyor genellikle. Kotii insanlar olduklari icin mi? Hayir. Bazen

ahstiklart icin, bazen de kendi dertleri onlara o an daha biiyiik geldigi icin.

ir diisiinsenize: niz °p sizden anlayis bekleyen ama sizi zerre anlamay:

Bir diisiinsenize: Etrafimizda hep sizden anlayis bekleyen ama sizi zerre anlamaya
calismayan insanlar var mm? Sizin zamaninizi, enerjinizi somiirenler? Veya siirekli ‘Sen
giicliisiin, halledersin’ diyerek biitiin yiikii sirtimza yikanlar? Bunlar basta masum gibi

durur ama bir bakmissimz icten ice tiikeniyorsunuz.

Peki siz ne yapiyorsunuz genelde? O topragin altinda ezilmeyi seciyorsunuz. Aman kimse
kirilmasin, aman aramz bozulmasin, aman sizi sevmeye devam etsinler diye stirekli

kendinizden veriyorsunuz.

iste tam bu noklada yapmamz gereken sey belli: Esek gibi yapmak. Uzerinize atilan o
yiikleri silkelemek gerekirse onlara basip yiikselmelisiniz. En yakinlarimzin iizerinize
kiirekle attig1 o toprag kendinize basamak yapip o isin altindan kalkmak... Esek gibi
yapmak tam olarak bu demek. Kiiciiciik bir ‘hayir’ ile baslayabilir her sey. Bazen sadece
kendinizi biraz geri cekmekle. Kolay olmadigini biliyorum. Ne zaman bir sinir koysaniz,
arkasindan hemen bir sucluluk hissi yapisir yakaniza. Bu ¢ok normal, sakin

endiselenmeyin.

Amagc, insanlart hayatimzdan tamamen silip atmak degil. Bu dogru da degil. Amac,

onlarla iliskinizde durdugunuz yeri degistirmek.

Unutmayn, giiniin sonunda kimin tizerinize toprak attigi 6nemli degil, sizin o toprakla
ne yaptigimiz 6nemli. Onu kendinize basamak m yapacaksimz, yoksa altinda ezilecek

misiniz? Secim sizin.



Zihni Yormadan Uretmek

Uretmek, karar almak ve siirekli yeni fikirler geligtirmek...

Bugiin girisimei olmanin en goriinmeyen yiikii, zihinsel yorgunluk

Cogu insan daha giiniin ortasinda bile tiikenmis hissediyor. Ve bu her zaman ¢ok cahsmaktan degil, zihni yanhs kullanmaktan

kaynaklaniyor.

Giin icinde verdiginiz kiiciik kararlar: diisiintin.
Ne giyeceginiz, ne yiyeceginiz, hangi ise once baslayacaginiz...

Bunlarm her biri fark edilmeden zihinsel enerji tiikketir.

Psikolojide buna karar yorgunlugu denir.

Zihin, giin boyunca yaptig her secimle biraz daha yorulur ve giin ilerledikce daha yiizeysel, daha otomatik kararlar almaya baslar.

Bu yiizden beyin ekonomiktir.
Enerjisini korumak ister ve tekrar eden davranmislari otomatiklestirir.

Bu noktada bilissel ekonomi devreye girer.
Zihni korumanin en etkili yollarindan biri, bazi seyleri diisiinmemek. Yani kiiciik kararlari sabitlemek.

Ornek verecek olursak, tarih boyunca iiretkenligiyle 6ne cikan bircok isim, zihinsel enerjisini korumak icin hayatinm belirli alanlarin
sabitlemistir.
Steve Jobs neredeyse her giin aym kiyafetleri giyerek “ne giyecegim” kararmi tamamen ortadan kaldirnusti.
Nikola Tesla giinliik yiiriiyiislerini ayn saatlerde yapar, hatta baz fiziksel hareketleri belirli sayilarla tekrar ederek kendine kati bir
diizen kurardi.

Ludwig van Beethoven ise her sabah kahvesini tam 60 cekirdek sayarak hazirlar, giiniinii neredeyse aym ritiielle baslatirdi.

Bu ornekler kiiciik gibi goriiniir ama ortak bir mantiga dayamr:

Zihni biiyiik isler icin korumak.

Her giin benzer saatlerde uyanmak, belirli isleri belirli zamanlara yerlestirmek, rutinler olusturmak...

Bunlar hayati kisitlamak icin degil, zihni gereksiz yiikten korumak icindir.
Ancak burada 6nemli bir denge vardir.
Yapilan arastirmalar, cocuklarda miyopi oraninin giderek arttigim gosteriyor.
Yani uzag gorme becerisi zayifhiyor. Bunun en temel nedenlerinden biri, cocuklarm giderek daha fazla kapah alanlarda zaman gecirmesi

ve dogayla, uzak mesafeyle yeterince temas etmemesi.

Goz ashinda cok basit bir prensiple cahsir:

Gormedigi seyi zamanla yapamaz hale gelir.
Zihin de benzer sekilde isler.
Siirekli ayni ortamda, aym diisiincelerle ve aym deneyimlerle yasayan bir zihin, bir siire sonra farkli diisiinemez hale gelir.
Yaraticihik azalir, esneklik kaybolur.

Bu yiizden yalmizca rutinlerle yasamak yeterli degildir.

Zihni gelistirmek icin farkli uyaranlara da ihtiyac vardir.

Giin icinde kiiciik degisiklikler yapmak, farkli ortamlara girmek, ahsik olunmayan iceriklerle temas etmek zihni acar.

Ayni sekilde, uzun siire tek bir ise odaklanmak yerine gorevler arasinda gecis yapmak da zihinsel yorgunlugu azaltir.

Ciinkii zihin, aym bilissel siireci tekrar tekrar kullandiginda yorulur; farkh siirecler devreye girdiginde toparlanir.

Zihni korumak icin sadelestirmek,

gelistirmek icin cesitlendirmek gerekir.
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Yapay Zeka
(aginda Ekonomi

FIRSATLAR, RISKLER VE DONUSEN IS DUNYASI

Teknolojik devrimler tarih boyunca ekonomileri doniistiirdii; ancak yapay
zekanin yarattig etki, onceki dalgalardan cok daha hizh ve derin goriintiyor.
Bugiin is diinyasi, iiretimden karar alma siireclerine kadar genis bir alanda
algoritmalar araciligiyla yeniden sekilleniyor. Bu doniisiim, hem biiyiik

firsatlar hem de ciddi riskler barmdiriyor.

Satya Nadella bu siireci “yapay zeka, insan yaraticihgm giiclendiren en
onemli araclardan biri” olarak tammlarken, verimlilik artisiin sirketler
icin temel bir rekabet unsuru haline geldigini vurguluyor. Gercekten de
bircok sirket, operasyonel maliyetleri azaltmak ve daha hizh karar almak

icin yapay zeka tabanh sistemlere yoneliyor.

Ancak bu doniisiimiin golge tarafi da bulunuyor. Elon Musk, yapay zekanin
kontrolsiiz ~ gelisiminin ~ “medeniyet  icin  potansiyel  bir  risk”
olusturabilecegini belirterek dikkatli olunmasi gerektigini ifade ediyor.
Ozellikle is giicii piyasasinda yasanabilecek doniisiim, milyonlarca insanm

mesleklerini yeniden tamimlamasin gerektirebilir.

Ekonomik acidan bakildiginda, yapay zekdnm sundugu verimlilik artisinin
biiytimeyi destekleme potansiyeli oldukca dikkat cekici. Ancak bununla
birlikte, bu teknolojinin gelir dagilimi iizerindeki etkileri konusunda
temkinli olunmasi gerektigi aciktir. Ozellikle firsatlara erisimde
yasanabilecek dengesizlikler, mevcut esitsizlikleri daha da derinlestirebilir.
Bu nedenle, teknolojiyle birlikte sosyal dengeyi koruyacak politikalarin

gelistirilmesi biiyiik onem tasimaktadir.

Ote yandan, yapay zeka yalmzca ekonomiyle simrh kalmamakta; kiiltiir ve
sanat alaninda da sirlar1 zorlamaktadir. Yuval Noah Harari, yapay
zekanm hikaye anlatimi ve icerik iiretiminde insanin roliinii yeniden
tamimlayabilecegini belirterek, “anlam iiretme giiciiniin” gelecekte en kritik

unsur olacagini savunmaktadir.

Cahit URFAN
Askon Antalya K.Baskan

Sonug olarak, yapay zeka
caginda ekonomi; firsatlar,
riskler ve belirsizliklerin ic ice
gectigi yeni bir doneme
girmeltedir.

Bu stirecte basarih
olanlar yalnizca
teknolojiyi kullananlar
degil, aym zamanda
onu dogru yonetenler
olacaktir. insan zekasi
ile yapay zekanin uyum
icinde calistig1 bir
gelecek, siirdurtlebilir
biiytimenin anahtar:

olabilir.
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GISIAD Genel Baskan

Saymn Remzi Dursunkaya ile Yonetim
Kurulu Uyelerinin kamu, dzel sektor
ve sivil toplum temsilcilerine
gerceklestirdigi ziyaretler
kapsaminda, dernegin yuruttugii

cahsmalar hakkinda bilgi

paylasiminda bulunulmus ve GISIAD

1. Olagan Genel Kurulu davetiyesi

takdim edilmistir.




Istanbul Tarmm ve Orman il Miidiirii Saymn Suat Parildar
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Ziraat Katlim Bankasi Genel Miidiirii Saym Metin Ozdemir




Basaksehir Belediye Baskani Saymn Yasin Kartoglu
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TUSIAD Oneeki Donem Yonetim Kurulu Baskam Saymn Orhan Turan




25 YTU

Besiktas Belediyesi Baskan Yardimeisi Sayin Samet Tas



Eski Modoko Yonetim Kurulu Baskani Saymn Koray Caliskan



GISIAD Hampshire Temsileisi
Doce. Dr. Sevine Garner’mn
Ziyaretleri

T.C. Londra Baskonsolosu Biiyiikelci Sayin Do¢. Dr. Hasan Ulusoy Ziyareti



TURKIYE INGILTERE IS
DUNYASI PERSPEKTIFINDE
GOCMEN KADINLAR VE
GENCLERIN
GUCLENDIRILMESI

Garner, gocmen kadinlar ve
genclerin egitim, dil gelisimi ve is

giiciine entegrasyonu alaninda

calismalar yiritmekte; Ingiltere’de

GISIAD Portsmouth yapilanmas:

kapsaminda dil egitimi, kiltiirel
adaptasyon ve kariyer gelisimi
tizerine projeler gelistirmekte;
iniversite ve yerel yonetim is
birlikleri ile sosyal etki odakl1

programlar hayata gecirmektedir.

Kiiresel goc hareketlerinin hiz kazandig giintimiizde, goc artik yalmzca bir yer
degisimi degil; aym zamanda iilkeler arasi ekonomik ve sosyal iliskileri yeniden
sekillendiren stratejik bir doniisiim alani olarak one cikmaktadir. Tiirkiye ve
ingiltere arasindaki is diinyast iliskileri perspektifinden bakildiginda, gocmen
kadinlar ve gencler bu doniisiimiin en 6nemli aktorleri arasinda yer almakta; ancak

mevcul potansiyelleri cogu zaman yeterince degerlendirilememektedir.

Ingiltere is giicii verileri, gocmen kokenli bireylerin ekonomiye katkisiin giderek
arttigim ortaya koyarken; ozellikle kadinlar ve gencler arasinda is giiciine katilm ve
kariyer gelisimi acisindan hala onemli bosluklar bulundugunu gostermektedir. Bu
durum yalmizca bireysel degil, ayn1 zamanda kurumsal ve ekonomik diizeyde de

onemli bir firsat alanina isaret etmektedir.

Gocmen kadinlar ve gencler; cok kiiltiirlii bakis acilari, yliksek adaptasyon becerileri
ve girisimcilik potansiyelleri ile is diinyasina 6nemli katkilar sunabilecek bir profile
sahiptir. Bu potansiyelin aciga cikmasi ise dogru egitim, rehberlik ve destek

mekanizmalariin olusturulmasima baghdir.

Bu dogrultuda, GISIAD Portsmouth yapilanmasi altinda gelistirilen projeler ile
gocmen bireylere yonelik siirdiiriilebilir bir destek modeli olusturulmaktadir. Mayis
2026’°da baslayan ve University of Portsmouth ile yerel belediye is birliginde hayata

gecirilen ticretsiz Ingilizce dil kurslari, bu siirecin 6nemli bir baslangic adimdir.

Bununla birlikte planlanan seminer ve atolye cahsmalari; kiiltiirel uyum siireclerinin
yonetilmesi, kimlik ve adaptasyon konulari, kariyer planlama, dogru egitim secimleri
ve is diinyasina hazirhk gibi bashklara odaklanacaktir. Alaninda uzman egitmenler
ve is diinyasindan profesyonellerin katk: sunacagi bu calismalar, ozellikle genclerin
bilincli kariyer kararlar: almasina ve is giiciine daha giiclii katihm saglamasina
destek olacaktir.

Mentorluk programlar: ve akademik firsatlarla desteklenen bu yapi, gocmen
bireylerin yalmizca uyum saglamasim degil; ayn1 zamanda deger tireten bireyler
olarak konumlanmasim amaclamaktadir. Is diinyast ile kurulacak giiclii baglar, bu

donitistim siirecini hizlandiracak en 6nemli unsurlardan biridir.

Sonug olarak, Tiirkiye—Ingiltere hattinda gocmen kadinlarin ve genclerin
giiclendirilmesi yalnizea sosyal bir sorumluluk alam degil; aynmi zamanda is diinyasi
icin stratejik bir yatirim ve siirdiiriilebilir biiyiimenin anahtaridir. Bu potansiyeli
dogru projeler ve giiclii is birlikleri ile hayata gecirmek, gelecegin daha kapsayici,

yenilik¢i ve rekabetci ekonomilerini insa etmenin temelini olusturacaktir.

Doc.Dr.
Sevine Garner




Egitimin doniisturiici
glicliine inaniyoruz.

Biliyoruz ki egitim glictiir. Egitim haktir.
Bazi gocuklarin sahip olabilecegi tek giig, tek firsattir.
Tirkiye Egitim Gondllileri Vakfi olarak 31 yildir,

her cocugun nitelikli egitimle potansiyelini kesfetmesi ve
hayallerini gelecegine donustliirmesi icin galisiyoruz.

Firsat esitligini temel aliyor; ¢ocuklarin akademik,
sosyal ve duygusal gelisimini birlikte destekliyoruz.

Clinki inaniyoruz ki; Bir Cocuk Degisir, Tiirkiye Gelisir!

Bagislarinizla bir gocugun, bir toplumun,
bir Ulkenin gelecegini degistirmek igin
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TURKIYE EGIiTiM GONULLULERIi VAKFI
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	GİSİAD
	Remzi Dursunkaya Gisiad Genel Başkanı
	Nihai olarak sözlerime son verirken, siz kıymetli dostlarımıza ve okurlarımıza bu sıcak, samimi, kutlu yapıyı tanımaya, GİSİAD ailemizin bir ferdi olmaya davet ediyorum.
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	“Sizi sürekli zorlayan şey insanlar değil, neyi tolere ettiğinizdir.”


	Liderlik Güçlü Görünmek Değil Sınır Koyabilmektir
	GAYRİMENKUL SEKTÖRÜ VE VAKIF GYO

	Onur İncehasan  Vakıf GYO Genel Müdürü
	OPERASYONEL PERFORMANS VE SATIŞLAR 2025 yılında satış ve kiralama faaliyetlerinden 1,7 milyar TL hasılat elde edilmiştir. Satış hareketliliğinin zayıfladığı dönemlerde, müşteri beklentilerini merkeze alan esnek ödeme planları ve yenilikçi kampanyalarla talep desteklenmiştir. Bu sayede konut alım süreçleri kolaylaştırılmış ve daha geniş kitlelere ulaşılmıştır. VSancaktepe Merkez projemizde inşaat ilerleme oranı %80 seviyesine ulaşmış olup satışlar devam etmektedir. Nidapark Küçükyalı projesindeki bağımsız bölümlerin satışları tamamlanmış, Medyan Kadıköy projesinde ise satış süreci sürmektedir.
	KURUMSAL YAPI VE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK Kuruluşumuzun 30. yılında, daha güçlü, daha yenilikçi ve daha sürdürülebilir bir Vakıf GYO için çalışmalarımızı sürdürüyoruz. Toplam 1,1 milyon m² yaşam alanına imza atan şirketimiz, kurumsal yönetim ilkelerine bağlı, şeffaf ve hesap verebilir bir yapı ile faaliyet göstermektedir. EFQM modelini başarıyla uygulayarak Türkiye Mükemmellik Ödülü ve Türkiye Mükemmellik Büyük Ödülü’nün ardından, küresel ölçekte 7 elmas ile ödüllendirilen Türkiye’de ilk kuruluş olmanın gururunu yaşamaktayız. 2025 yılı itibarıyla TSRS uyumlu sürdürülebilirlik raporumuzu yayımladık, Borsa İstanbul Sürdürülebilirlik Endeksi’ne dahil olduk ve kurumsal yönetim derecelendirme notumuzu 9,42 seviyesine yükselttik. Çalışan memnuniyetini merkeze alan yaklaşımımız doğrultusunda %91 Trust Index skoru ile Great Place to Work® sertifikası almaya hak kazandık.
	GELECEĞE DEĞER KATAN YAKLAŞIM Vakıf GYO olarak gayrimenkul üretiminin yalnızca yapı inşa etmekten ibaret olmadığının bilinciyle hareket ediyoruz. Her projemizi, yaşamın sürdürülebilir şekilde gelişeceği, ailelerin huzurla yaşayacağı ve ekonomik değerin üretileceği nitelikli alanlar olarak ele alıyoruz. Yenilikçi ve modern bakış açısıyla geliştirdiğimiz projelerle yalnızca bugüne değil, geleceğe de yatırım yapıyor; topluma değer katmayı sürdürüyoruz. Sosyal sorumluluk yaklaşımımız kapsamında VakıfBank Kadın Voleybol Takımı sponsorluğu ve Yıldız Teknik Üniversitesi öğrencilerine yönelik MDC yarışması gibi projelerle toplumsal gelişime katkı sağlıyoruz. Güçlü finansal yapımız ve kârlı büyüme hedeflerimiz doğrultusunda, paydaşlarımızla kurduğumuz güvene dayalı iş birliklerini daha da ileri taşıyarak yolumuza devam ediyoruz. Vakıf GYO olarak sağlam kurumsal yapımız, yenilikçi yaklaşımımız ve sürdürülebilirlik odaklı stratejimizle müşterilerimize, yatırımcılarımıza, iş ortaklarımıza ve topluma değer katmayı önümüzdeki dönemde de kararlılıkla sürdürmeye devam edeceğiz.
	SEKTÖRDE YENİ DENGELER VE FIRSATLAR 2025–2026 döneminde gayrimenkul sektörü, kısa vadeli dalgalanmalara rağmen kira gelirleriyle desteklenen nakit akışı yapısı, enflasyona karşı koruma özelliği ve uzun vadeli değer artışı potansiyeliyle öne çıkmaktadır. Büyük ölçekli projeler, sürdürülebilirlik odaklı yatırımlar ve gelir paylaşımı modelleri, sektörün hem yatırımcılar hem de kullanıcılar açısından stratejik önemini artırmaktadır. Disiplinli finansman yönetimi ve seçici proje yaklaşımı, önümüzdeki dönemde kalıcı değer yaratmanın temel unsurları olmaya devam edecektir.
	GÜÇLÜ BİLANÇO, SÜRDÜRÜLEBİLİR BÜYÜME VakıfBank’ın köklü değerlerini benimseyen, güven ve sürdürülebilirlik vizyonuyla ilerleyen bir şirket olarak çalışmalarımıza kararlılıkla devam ediyoruz. 31,1 milyar TL aktif büyüklüğümüz, 3,2 milyar TL’lik nakit varlığımız, düşük borçluluk rasyosuna sahip güçlü bilanço yapımız ve sağlam özkaynak tabanımız sayesinde hem yeni projeleri hayata geçiriyor hem de mevcut portföyümüzün değerini artıran adımlar atıyoruz. Ticari ve ofis alanlarına sahip, kira geliri potansiyeli yüksek İstanbul Finans Merkezi ve Cubes Ankara projelerimizin devreye girmesiyle portföyümüzün değeri ve gelir yaratma kapasiteleri artırılmıştır. Önümüzdeki dönemlerde VSancaktepe Merkez projemizin, Kütahya’da kentsel dönüşüm kapsamında geliştireceğimiz yeni binamızın, mevcut kiralık gayrimenkullerimizin ve planlanan yeni yatırımlarımızın kira gelirlerimiz üzerinde çarpan etkisi yaratmasını öngörmekteyiz.
	YENİ YATIRIM ALANLARI VE STRATEJİK ADIMLAR Artan belirsizlik ortamında risklerin dengelenmesi, gelir sürdürülebilirliğinin güçlendirilmesi ve geleceğin büyüme alanlarında erken pozisyon alınması amacıyla portföyümüzü çeşitlendirmeyi stratejik bir tercih olarak benimsiyoruz.
	Bu kapsamda Kocaeli Gebze’de mülkiyeti şirketimize ait  arsa üzerinde geliştirilmesi planlanan Veri Merkezi projesi için yapı ruhsatı alma süreci devam etmektedir. İzmir Konak, Mersinli’de hayata geçireceğimiz VYeniKonak projemiz için inşaat süreci yeniden başlatılmıştır. Gelir paylaşımı modeliyle geliştirilen projede, şirketimiz toplam satış geliri üzerinden %38 oranında pay alacaktır. Toplam 128.987 m² inşaat alanına sahip olan proje, konut, ofis ve ticari üniteleri bir araya getiren karma kullanımlı bir proje olarak tasarlanmıştır. 2026 yılı itibarıyla uygulama sürecine geçilmesi planlanan proje, modern mimarisi ve çevre dostu yaklaşımıyla İzmir’in siluetine değer katacaktır. Projenin LEED Gold sertifikası alması hedeflenmektedir.
	Liderler Yapay Zekânın Etkisinde: Karar Kimin, Sorumluluk Kimin?
	Veri Temelli Baskı ve Sezgisel Alan
	İletişimde Hesaplanmış Riskler ve Güven Krizi
	Algoritmik Tek Tipleşme Riski
	Sorumluluğun Sahibi Kim?

	www.dentbul.com Kadir ÖZAY
	Uzun yıllar Kiğılı gibi köklü bir markayı yönettiniz. Bu süreçte sizi en çok zorlayan ve en çok geliştiren dönem hangisiydi?
	Türkiye’de erkek giyim sektörü son yıllarda ciddi bir dönüşüm geçiriyor. Bu değişimi nasıl okuyorsunuz?
	Başarılı bir ekip kurmak ve o ekibi uzun vadede motive tutmak için nelere dikkat edilmesi gerekir?
	Perakende sektöründe müşteri deneyimi artık her şeyden önemli. Sizce markalar bu deneyimi gerçekten nasıl farklılaştırabilir?
	Ekonomik dalgalanmaların yoğun olduğu dönemlerde ve özellikle kriz dönemlerinde marka yönetimi nasıl bir refleks göstermeli?
	Liderlik yolculuğunuzda sizi siz yapan en önemli yönetim prensipleri neler oldu? Ve liderlik anlayışınızı üç kelimeyle tanımlasanız bunlar ne olurdu ve neden?
	Mutlu Çalışanlar İçin Kurumsal Esenlik
	Konu Sadece Maaş Değil
	Türkiye’de Çalışan Bağlılığı Düşük
	Toplantı Odalarından Sahalara Çıkan Dönüşüm

	+90 212 771 48 48
	İtibar Yönetimi: Kurumların Görünmeyen Sermayesi Bir kurumun itibarı yıllar içinde inşa edilir; ancak tek bir kriz, dakikalar içinde bu birikimi zedeleyebilir. Bu nedenle kurumsal iletişim yalnızca bir mesaj yönetimi değil, aynı zamanda bir itibar mimarisidir. Günümüzde kurumlar yalnızca ne söyledikleriyle değil, nasıl davrandıklarıyla ve paydaşlarıyla kurdukları bütünsel ilişkiyle değerlendiriliyor. Bu da itibar yönetimini kurumların en stratejik alanlarından biri hâline getiriyor.
	Marka İmajı ve Marka İtibarı: Sık Karıştırılan İki Kavram İtibar yönetiminde en kritik ayrımlardan biri, marka imajı ile marka itibarı arasındaki farkı doğru anlamaktır. Marka imajı, planlı iletişim çalışmalarıyla kısa vadede oluşturulan algıdır. İnşa edilir ve çoğu zaman bir maliyeti vardır.  Marka itibarı ise uzun vadede davranışlarla kazanılan, daha kalıcı bir değerdir. Satın alınmaz; kazanılır. Aynı zamanda sosyal ve kültürel bir sermayedir. Bu ayrım kritiktir, çünkü birçok kurum imajı yönetirken itibarı yönettiğini zanneder. Oysa itibar, iletişim kampanyalarından çok, kararların ve davranışların sonucudur.
	Dijital Çağda İtibar: Linç Kültürü Gerçeği Bugün artık “kanaatler çağı”ndayız. Sosyal medya ile birlikte her birey bir yorumcu, her olay potansiyel bir kriz hâline geldi. Kurumların hatalarını büyütmeye hazır bir kitle her zaman var:
	Kimisi hassasiyetle tepki verir
	Kimisi bireysel stresini dışa vurur
	Kimisi ise gerçekten haklı gerekçelerle eleştirir
	Sonuç değişmez: Bir marka bir hata yaptığında engellenebilir, linç edilebilir ve hatta boykot edilebilir. İşte tam bu noktada markayı ayakta tutan şey, geçmişte inşa ettiği itibar ve o an kurduğu iletişimdir.
	En Sık Yapılan Hatalar Kurumlar çoğu zaman itibarlarını büyük krizlerle değil, küçük ama tekrar  eden hatalarla zedeler:
	Dinlemeyi bırakmak
	Müşteriyle tartışmaya girmek
	Sorunları küçümsemek
	Toplumsal hassasiyetleri göz ardı etmek
	Krizlerde savunmacı veya agresif olmak
	Lider iletişimini ihmal etmek
	Hazırlık yapmadan kriz anına yakalanmak
	“Detayları” önemsiz görmek
	Oysa çoğu kriz, gerçekten de “şeytanın ayrıntıda gizli”  olduğu noktalardan doğar.
	Marka İtibarı İçin Olmazsa Olmazlar Güçlü bir itibarın temelinde birkaç değişmez prensip vardır:
	Tutarlılık: Söylenen ile yapılanın örtüşmesi
	Güvenilirlik: Zor anlarda bile şeffaf kalabilmek
	Yetkinlik: İşini gerçekten iyi yapmak
	Değerlerle uyum: Kurumun söylediği değerleri yaşaması
	Etkili iletişim: Doğru mesajı doğru zamanda verebilmek
	Bu unsurlar olmadan sürdürülebilir bir itibar inşa etmek mümkün değildir
	Kurumsal İletişim Nedir ve Neden İtibarı Yönetir? Kurumsal iletişim; bir kurumun kim olduğunu, ne söylediğini ve nasıl davrandığını tüm paydaşlarına tutarlı ve güvenilir bir şekilde anlatma sürecidir. Bu tanımın altını çizmek önemlidir. Çünkü itibar, yalnızca iletişimle değil; iletişimle anlatılan ile yapılanın uyumu ile oluşur. Charles Fombrun’un da belirttiği gibi itibar; kurumun geçmiş performansının ve geleceğe dair beklentilerinin paydaşlar tarafından algılanan toplamıdır. Bu nedenle kurumsal iletişim, bu algının hem taşıyıcısı hem de şekillendiricisidir.
	İtibar Yönetiminin Temel Alanları İtibar yönetimi tek bir fonksiyonun işi değildir; çok boyutlu bir sistemdir. Başlıca alanlar şunlardır:
	İzleme ve dinleme (social listening)
	Medya ilişkileri
	Sosyal medya yönetimi
	Kriz iletişimi
	Lider iletişimi
	İç iletişim
	Müşteri ilişkileri
	Sürdürülebilirlik ve KSS çalışmaları
	Ödüller ve görünürlük yönetimi
	Bu alanların her biri, kurumun farklı bir temas noktasında itibarını şekillendirir. Tutarsızlık ise en büyük risklerden biridir.
	Sonuç: İtibar Bir Sonuçtur, Başlangıç Değil İtibar yönetimi yalnızca iletişim ekiplerinin değil, tüm kurumun sorumluluğudur. İyi bir iletişim, kötü bir davranışı uzun vadede kurtaramaz. Ancak doğru değerler, doğru davranışlar ve bunları destekleyen güçlü bir iletişim kurumlara sürdürülebilir bir itibar kazandırır. Sonuç olarak itibar, yönetilen bir çıktı değil; doğru yönetilen bir kurumun doğal sonucudur. Çünkü itibar, söylenenlerle değil, her gün ve her karar anında kurum olarak kim olduğumuzun nasıl ortaya konulduğuyla şekillenir.
	Tuba Güven Saraçoğlu Royal Canin Eurasia Corporate Affairs Director  (Avrasya Kurumsal İlişkiler Direktörü)
	AKILLI YAŞAM BİR TERCİH DEĞİL ZORUNLULUK
	ENERJİ ARTIK HERKESİN GÜNDEMİNDE
	FARKINDALIK VAR, AMA YÖNTEM HENÜZ MANUEL
	"AKILLI" DERKEN NE KASTEDİYORUZ?
	TÜRKİYE'NİN POTANSİYELİ
	Oybek NORİNBAEV Kimdir?
	Özbekistan doğumluyum ve ticaret hayatına genç yaşlarda başladım. Özellikle Orta Asya ile Türkiye arasında gelişen ekonomik ilişkiler kariyerimin yönünü belirledi. Zaman içerisinde saha tecrübesi, doğru stratejik ortaklıklar ve disiplinli büyüme anlayışı ile iş hacmimizi geliştirdik.
	Bugün hem Özbekistan’da hem de Türkiye’de aktif yatırımları bulunan, iki ülke arasında ekonomik köprü olmayı hedefleyen bir yapı kurmuş durumdayım.
	Türkiye-Özbekistan ekonomik ilişkilerini nasıl değerlendiriyorsunuz?
	Bu ilişki yalnızca ticari değil, aynı zamanda kültürel ve tarihsel bağlara dayanmaktadır.
	Türkiye, Özbekistan açısından güvenilir bir ticaret ortağı, teknoloji ve üretim bilgisi sağlayıcısı ve Avrupa’ya açılan bir kapı konumundadır.
	Özbekistan ise Türkiye için yeni üretim sahaları sunan, uygun maliyetli iş gücü sağlayan ve Orta Asya’ya açılan stratejik bir giriş noktasıdır.
	Son yıllarda artan resmi temaslar ve anlaşmalar ilişkileri hızlandırmış olsa da mevcut potansiyelin hâlâ altında olduğumuzu düşünüyorum.

	Dünya ekonomisi içinde Özbekistan’ı nasıl konumlandırıyorsunuz?
	Özbekistan artık klasik anlamda “kapalı Orta Asya ülkesi” değil. Son yıllarda ciddi bir dönüşüm sürecinden geçiyor.
	Yabancı yatırımcıya açık politikalar, serbest piyasa reformları, genç ve dinamik nüfus ile stratejik coğrafi konumu ülkeyi öne çıkarıyor.
	Özellikle Çin–Avrupa ticaret hattında kritik bir noktada yer alması, lojistik, üretim ve tarım sanayisi açısından büyük bir potansiyel barındırıyor.
	Açık konuşmak gerekirse henüz doygunluk seviyesine ulaşmamış bir pazar. Bu da yatırımcılar için önemli fırsatlar anlamına geliyor.

	Özbek iş insanlarının Türkiye’ye bakışı nasıl?
	Özbek yatırımcıların Türkiye’ye ilgisi giderek artmaktadır. Türkiye, güçlü bankacılık altyapısı, oturmuş hukuki sistemi, lojistik avantajları ve Avrupa pazarına yakınlığı ile cazip bir yatırım ortamı sunmaktadır.
	Bununla birlikte kur dalgalanmaları, bürokratik süreçlerin zaman zaman yavaş ilerlemesi ve artan maliyetler yatırım kararlarında temkinli davranılmasına neden olmaktadır.



	Küresel gelişmeler ve savaşların ticarete etkisini nasıl değerlendiriyorsunuz?
	Özbekistan’ın bu gelişmelere karşı tutumu nedir?
	Türkiye’de iş yapan bir Özbek iş insanı olarak avantajlar ve zorluklar nelerdir?
	Genç girişimcilere tavsiyeleriniz nelerdir?
	Önümüzdeki 5 yıl için öngörüleriniz nelerdir?
	GİSİAD hakkında görüşleriniz nelerdir?
	Orantısız Teknoloji, Çocuklar ve Şiddet
	Dijital ya da sanal dünyaya karşı ne kadar güvendeyiz?
	Bağımlılık: Bir hastalık
	Çare nedir?
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	Mimari Proje Deneyimi

	ŞİMDİ KEŞFET
	Modern yaşamın degişen ihtiyaçlarına akıllı çözümler sunan asratrend; modüler,estetik,ve fonksiyonelmobilyalarıyla yaşam alanlarını yenidentanımlar. İstanbul'daki üretim gücümüz ve proje deneyimimizle,  Türkiye'den dünyaya uzanan bir marka olma yolunda ilerliyoruz."
	Ömer Barbaros Yiş


	Çoklu Kanal Yönetimi
	Sosyal Ticaret ve İçerik Dönemi
	Yapay Zekâ ve Yeni Dönem
	Yapay zekâ platformları artıkise ürün arama ve satın alma karar yeri olmaya başladı.süreçlerinde giderek daha etkin rol üstleniyor. SEO’nun yanına GEO eklendi. Yaoay zeka agentlarıkavramı eklenirken, yapay zekâ tabanlı asistanlar olarak hem satışı,satış süreçlerini hem de arka tarafta operasyonu yönetmeye başladı. operasyonel süreçleri destekliyor. Dijital performans tarafındayönetiminde artık ana oyuncular sadeceyalnızca ajanslar değil, ajans gibibenzeri çalışan yapay zekazekâ araçları da önemli aktörler haline geliyor.

	Geleceğe Bakış
	Gelecekte yeni nesillerin tüketici kitlesini oluşturacağı geleceğin dünyasında perakende nasıl şekillenecek?bir dünyada perakendenin nasıl şekilleneceği önemli bir soru olarak öne çıkıyor. Teknoloji, ihtiyaçlar, ve beklentiler ne kadar değişsedeğişmeye devam etse de, kazanan yine müşterilerini en iyi şekilde dinleyen başarıyı belirleyen temel unsur değişmiyor. Müşterisini doğru anlayan, beklentileri doğru analiz eden ve dönüşümü ezberlerlekalıplarla değil, bu beklentilerebeklentlere göre yönetenler olacak diye düşünüyorum. İzleyelim ve hep beraber görelim.yöneten markalar öne çıkmaya devam edecek.
	ÜÇÜZ DÖNÜŞÜM ODAĞINDA YAPAY ZEKÂ BALONU PATLADI MI?
	SEKTÖREL KIRILGANLIKLAR NEREDE ORTAYA ÇIKIYOR?


	Masis Aram Gözbek
	MAGMA & Boğaziçi Caz Korosu Kurucu Şefi ve Sanat Yönetmeni

	Çok Sesin İçinden Gelen  Bir Liderlik Hikâyesi
	Masis Aram Gözbek ile müzik, liderlik ve birlikte üretmenin  gücü üzerine

	Müzik sizin hayatınızda sadece bir sanat dalı mı, yoksa aynı zamanda bir liderlik ve yönetim biçimi mi? Bir koro şefi olarak ekip yönetimini  nasıl tanımlarsınız?
	Bir orkestrayı ya da koroyu yönetmek ile bir şirketi yönetmek arasında sizce nasıl benzerlikler vardır? İş dünyası liderleri müzikten ne öğrenebilir?
	Çok sesli müzikte uyum ve denge esastır. Bu kavramları ekip yönetimi ve hayatla kıyasladığınızda nasıl bir paralellik görüyorsunuz?
	Sanatın toplum üzerindeki dönüştürücü gücüne inanıyor musunuz?
	Uluslararası sahnelerde Türkiye’yi temsil etmek sizin için ne ifade ediyor? Kültürel diplomasi açısından müziğin rolünü nasıl görüyorsunuz?
	Kariyeriniz boyunca sizi en çok zorlayan an neydi ve bu süreçten nasıl bir ders çıkardınız?
	Bugünün hızlı ve stresli dünyasında müziğin bireyler üzerindeki etkisi sizce nedir? İnsanlara müziği hayatlarına nasıl dahil etmelerini önerirsiniz?
	Bir şirket sahibi size başvurduğunda en sık dile getirdiği motivasyon ne oluyor?
	2026 itibarıyla Türkiye’de M&A piyasasının genel görünümünü nasıl değerlendiriyorsunuz?
	Gerçekçi olmayan beklentiler nedeniyle fırsat kaçıran şirket sayısı fazla mı?
	Şirketini satmayı değerlendiren bir yönetici bugün nasıl bir yol izlemeli?
	Bu noktada doğru danışman seçimi neden belirleyici hale geliyor?
	Değerle Üretmek, Tutkuyla Dönüşmek:
	20 Yıllık Bir
	Yolculuğun Hikâyesi
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	ANAOKULUNDAN ÜNİVERSİTEYE YETENEKTEN KARİYERE

	Yolculuk
	Her toplum varlığını sürdürmek ve geliştirmek ister. Bunun en kritik yolu da dünyaya yeni gelen çocuğun, içinde yaşadığı topluma karşı sorumluluk hisseden ve değer katan bireyler olarak yetişmesini sağlamaktır. Bunun için çocukların büyüme sürecinde kişisel potansiyelindeki gizil güçlerin açığa çıkarılması ve bu potansiyelin nitelikli becerilere dönüştürülmesi kritik önemdedir. Söz konusu nitelikli becerilerin üretim sistemine katılarak toplumu ileriye götürecek ürünler, eserler ve hizmetler ortaya koyması, o toplumun geleceğinin güvence altına alınması demektir.
	Eğitim Sisteminin Görevi
	Eğitim Sisteminin Temel Sorunu ve  Yol Haritası
	Eğitim Sisteminin Geleceği

	Yeteneklerin Eğitiminde Riskler ve Hassasiyetler
	Bir ülke için en büyük sermaye insan yeteneğidir. Eğitimin temel görevi de bu yeteneklerin keşfedilmesi ve geliştirilmesidir.
	Yeteneklerin eğitimi kesinlikle bir ayrıcalık, bir üstünlük konusu olmamalıdır. Her çocuk yetenekleri açısından farklı özelliklere sahip olsa da “insan” olarak aynı değeri görmelidir.
	Yetenek eğitimi sadece üstün ve özel yetenekli çocukların, yani “yetenekliler”in eğitimi değildir. Her çocuğun yeteneklerinin eğitilmesi temel bir hak olarak kabul edilmelidir.
	Eğitim sisteminde yetenek eğitimi kavramı sadece “üstün yetenek” kavramı üzerinden değil, “baskın yetenek” kavramı üzerinden tanımlanmalıdır. Böylece her çocuğun kendi içindeki en baskın ve güçlü alanı keşfetmek ve bu alana uygun yönlendirmeler yapmak temel bir yaklaşım olmalıdır.
	Okulların rehberlik sistemleri göstermelik bir yapı olmamalı, gerçek anlamda güçlü ve etkili birimler haline getirilmelidir. Yeteneklerin keşfedilmesi ve takip edilmesi ile ilgili ciddi sorumluluklar almaları sağlanmalıdır.

	Çocukların Yetenekten Kariyere Yolculuğu
	Çocukların Yetenek Gelişiminde Ebeveynlere Düşen Roller
	2026 İLKBAHAR/YAZ SEZONUNUN EN MODA RENKLERİ
	Sezonun Öne Çıkan Renkleri
	2026’nın Öne Çıkan Rengi
	2026 Moda Stillerinde Öne Çıkanlar
	Renklerde Öne Çıkan Kullanımlar


	İKLİMLENDİRME SEKTÖRÜ:
	ENERJİ, TEKNOLOJİ VE GELECEĞİN KESİŞİM NOKTASI
	Mehmet Yaşar Bahçıvan  BVN İcra Kurulu Başkanı (CEO) ve Genel Müdürü

	İKİ DEVLET TEK MİLLET: ÜRETİMDE DE STRATEJİK ORTAKLIK ZAMANI
	MISIR MI, KARDEŞ COĞRAFYA MI?
	250 MİLYONLUK PAZARA AÇILAN KAPI
	GELECEK: TÜRK DÜNYASININ BİRLEŞEN GÜCÜNDE

	Acı ve Estetik Aynı Anda Var Olabilir mi?
	Bale Sadece Fiziksel mi?
	Teknik Kusursuzluk: Görünmeyen Matematik
	Kas Hafızası ve Tekrarın Bilimi
	Denge, Güç ve Esneklik Üçgeni
	Neden Vazgeçilmiyor?
	Bale Stüdyosundan İş Hayatına

	Otomotivde  Yazılım Devrimi
	İRFAN ONUR YAVUZ İRFAN PLASTİK A.Ş GENEL MÜDÜRÜ
	Kiralanabilir İlave Beygir Gücü
	Yazılım Tanımlı Araçlar Kullanıcıya Nasıl Avantaj Sağlıyor?
	Bu araçlarda yazılım; kullanıcıya istediği özellikler üzerinde anlık kontrol, düzenli güncelleme alabilme ve bazı özellikleri geçici olarak kullanabilme imkânı sunabilecek. Sürekli güncellenebilme özelliği sayesinde kullanıcı, aracı satın aldıktan yıllar sonra dahi aracının değerini koruyabilecek. Örneğin; yeni bir sürüş modu, tüketimi optimize eden bir güncelleme veya sürüş güvenliğini artıran yeni bir özellik geldiğinde, tüm bu özelliklere erişilebiliyor.
	Kişiselleştirme, SDV araçlarda son derece detaylı olarak kullanıcılara sunuluyor. Örneğin, şehir dışında yaşayan ve daha çok karanlık yollarda araç kullanan bir kullanıcı için farların farklı özelliklere sahip olması mümkün olacak. Tatile çıkarken araç arkasında römork çekmek isteyen bir kullanıcı ise ek güce ihtiyaç duyacak ve bu özelliği satın alarak yazılım üzerinden aktifleştirebilecek (valeo.com).

	Üreticiler için Ne Değişiyor?
	Bugüne kadar araçlarda farklı fonksiyonlar için birçok farklı sistem çalışıyor, bu durum karmaşık bir mimari ve kablolamaya sebep oluyordu. Aynı zamanda üretilen bir araç kullanımdayken yeni güncellemelerin uygulanması daha zordu.
	Ancak SDV araçlarda merkezi bir kontrol sistemi ile daha yalın bir mimari söz konusu. Bununla birlikte üreticilerin kullanıcıdan sürekli gelir elde etmesi de mümkün hâle geliyor (niradynamics.com). Abonelik sistemi ile kullanıcıya ek özellikler satılabiliyor. Bu, kısa süreli aktifleştirilecek koltuk ısıtma da olabilir; daha az yakıt tüketimi için optimize edilen bir yazılım da.
	Bu değişim sürecinde kazananlar; üretimi kusursuz yapmakla kalmayıp, en sorunsuz ve en zengin dijital deneyimi sunan markalar olacaktır. *Software-Defined Vehicle
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	Petrodolar sistemi basit bir döngü üzerine kurulu aslında.
	Yarışmalara katılım süreci nasıl işliyor? Başvuru şartları neler?
	Yarışmalara katılan profilde nasıl bir çeşitlilik görüyorsunuz?
	Sizin için bu yapı ne ifade ediyor?
	Gençlerin teknolojiye yaklaşımında nasıl bir değişim gözlemliyorsunuz?
	Bu sürecin gençlere kazandırdığı en önemli yetkinlikler neler?
	“Bir çocuk gelsin, bir uçağa dokunsun” yaklaşımı TEKNOFEST’in en çok konuşulan taraflarından biri. Bu yaklaşımı nasıl tanımlarsınız?
	Bugün geldiğimiz noktada TEKNOFEST’i nasıl tanımlarsınız?
	TEKNOFEST her yıl farklı illerde ve ülkelerde düzenleniyor. Bu yıl Şanlıurfa’da gerçekleşecek organizasyon öncesinde sahada nasıl bir ilgi gözlemliyorsunuz?
	Bugün Oya Kalender olarak nasıl bir etki bırakmayı hedefliyorsunuz?

	HIGHLIGHT
	Pandemi döneminde Yale Üniversitesi’nde aldığınız Wellbeing Uzmanlığı eğitimiyle birlikte sıkça vurguladığınız “iyi yaş almak” kavramı sizin için ne ifade ediyor?
	Girişiminizin temelinde doğayla kurduğunuz bağın önemli bir rol oynadığı görülüyor. Bu bağ sizin için ne ifade ediyor?
	Sizi klasik güzellik markalarından ayrıştıran temel yaklaşım nedir?
	Girişimciliğinizin yanı sıra sosyal etki alanında da aktif bir rol üstleniyorsunuz. Bu alan sizin için ne ifade ediyor?
	Ürün yaklaşımınızda bilimin rolü nasıl konumlanıyor?

	PRIVATE LABEL: ENFLASYON ÇAĞINDA PERAKENDENİN DENGE UNSURU VE SÜRDÜRÜLEBİLİR BÜYÜME ALANI
	Raf ile Kasa Arasında Kurulan Denge
	Güvenin Ekonomisi
	Küçüğün Hikâyesi: Dijital Vitrine Taşınan Esnaf
	Hız Çağı: Dakikalar İçinde Kurulan Şirketler
	Yeni Dönem: Yeşil, Dijital ve Sınır Tanımayan Ticaret
	Sonuç: Görünmeyen Ama Belirleyici
	Çocuklara yönelik bir müzik kampı fikri nasıl doğdu? Bu projeyi başlatırken sizi en çok motive eden duygu veya ihtiyaç neydi?
	6–14 yaş aralığı oldukça kritik bir gelişim dönemi. Kamp içeriğini oluştururken pedagojik ve psikolojik açıdan nasıl bir yaklaşım benimsediniz?

	İSTANBUL’DA GIDANIN YENİ YÜZYILI
	Kent Tarımı ve İklim Direnci: Güvenilir Gıdanın Kaynağı
	Gıda Etiketleme Mevzuatında
	Güncel Değişiklikler
	Tüketici Denetim Sürecine Dahil Oluyor: “Güvenilir Gıda” Mobil Uygulaması
	Gıda Denetiminde Şeffaflık ve Dijital Takip: Karekod Uygulaması

	TÜRKİYE’DE YEME-İÇME SEKTÖRÜ: GERÇEKLER VE YENİ DÖNEM
	Görünen ile Gerçek Aynı Değil
	Yeni Müşteri Profili: Sorgulayan ve Seçen
	Mutfaktan Daha Zor: Sistemi Yönetmek
	Güçlü Miras, Büyük Potansiyel
	Hikâyesi Olmayan Marka Yaşamaz
	Eleme Başladı
	Son Söz: Artık İyi Olan Değil, Doğru Olan Kazanıyor

	Stratejik İş Birlikleri — Markaların Yeni Rotası
	Cem PERDAR
	Pakmaya, Pak Holding - Afrika Bölge Müdürü
	Dünya Afrika’ya Satıyordu, Şimdi Afrika Üretiyor

	Fazla Tevazunun Sonu Ajanstan Nasihat Dinlemektir
	Yönetim Bilimleri Profesörü  CEO @ Academia Marmara
	İşletme Yönetimi alanında iş dünyası ile akademi arasındaki ilişki, çoğunlukla diğer bilim dallarından farklı yönde işler: İşletme yönetimi, iyi uygulamalardan beslenir ve literatürünü hayata geçen uygulamalar üzerine geliştirir. Yani bir şey öncelikle piyasada denenir, tutar ve yaygınlaşır; hemen ardından yönetim literatürüne girer, eğitim aracılığıyla meşruiyetini kazanır ve tamamen yaygınlaşır. Bu süreç, işletme yönetiminin kuramsal birkaç alanı dışında böyledir. Bu, başlangıçta bir olumsuzluk ya da zaaf gibi gözükse de aslında iş dünyasını sürekli gözlemleme gerekliliği nedeniyle alanı canlı ve aktif tutar.

	GERÇEK HAYAT
	Merak etmeyen kimseye kendini anlatma, ayrıca fazla mütevazi de olma. Zira fazla tevazunun sonu ajanstan nasihat dinlemektir.
	Sorun Bireysel mi Kurumsal mı?
	Göz Ardı Edilen Kayıp: 40+ Deneyimi ve Menopoz
	Kurumsal Maliyet
	Bireysel Tükenmişlikten Kurumsal Verimliliğe
	Biyolojik Ritme Saygı
	Bilinçli Beslenme ve Hidrasyon Destekleri
	Bu süreçte hangi taşıma modları ve güzergâhlar daha fazla etkilenmektedir?
	Navlun, sigorta ve operasyon maliyetlerinde nasıl değişimler beklenmektedir?
	Kurumunuz bu süreçte ne tür çözümler sunmaktadır?
	Türkiye ekonomisi ve dış ticaret açısından olası etkiler nelerdir?
	Firmalar bu tür kriz ortamlarında nasıl bir strateji izlemelidir?

	Bu dönüşüm sürecinde özel sektörün rolü her geçen gün daha kritik hâle gelmektedir. Özellikle uzun yıllara dayanan teknik deneyime sahip firmalar, yalnızca proje geliştiren değil; aynı zamanda güven inşa eden yapılar olarak öne çıkmaktadır. İstanbul merkezli olarak faaliyet gösteren firmamız Karem Yapı, bu alanda sektörde dikkat çeken güçlü markalardan biridir.
	1993 yılından bu yana faaliyet gösteren firmamız, özellikle kentsel dönüşüm projelerinde geliştirdiği mühendislik odaklı yaklaşımıyla ön plana çıkmaktadır. Depreme dayanıklı, akıllı bina teknolojilerine sahip ve bulunduğu bölgenin dokusuna uyum sağlayan projeler geliştiren Karem Yapı, eski yapı stokunun yenilenmesine yönelik çalışmalarını İstanbul’un farklı bölgelerinde sürdürmektedir.
	Firmamızın dikkat çeken yönlerinden bir diğeri ise yalnızca yerel değil, uluslararası deneyime de yatırım yapmasıdır. Özellikle Avrupa ve İngiltere’de yürüttüğü AR-GE ve renovasyon çalışmalarıyla global şehircilik trendlerini yakından takip eden Karem Yapı, Türkiye’deki dönüşüm projelerine uluslararası bir perspektif katmayı hedeflemektedir.
	Önümüzdeki yıllarda da Türkiye’nin en önemli gündem maddelerinden biri olmaya devam edecek olan kentsel dönüşüm, artık yalnızca yapıların değil; şehirlerin geleceğinin yeniden tasarlandığı bir süreç olarak değerlendirilmelidir. Karem Yapı olarak bu süreçte üzerimize düşen sorumluluğu hassasiyetle yerine getirmeye devam ediyoruz.

	Remzi Dursunkaya
	Erhan Ali Yılmaz
	Topluluk Önünde Konuşma Okulu Kurucusu
	Neden İletişim Günümüzün En Değerli Liderlik Becerisi?
	Bugün bir CEO’nun en kritik anları artık yönetim kurulu sunumları değil. Kriz anında çalışanlarına güven vermek, yatırımcıyı bir vizyon etrafında birleştirmek, farklı kültürlerden ekipleri ortak bir amaca yönlendirmek... Bunların hepsi iletişim becerileri. Ve yapay zekâ bu becerileri daha da değerli kılıyor: makine her türlü analizi, raporu, strateji dokümanını üretebilir. Üretemeyeceği tek şey, bir insanın başka bir insanla kurduğu otantik bağlantı.
	Otantik iletişim öğrenilebilir mi? Kesinlikle. Ama bu, bir hafta sonu seminerine katılıp “10 altın kural” ezberlemek değil. Bu, sinir sisteminizi tanımak, sesinizin doğal gücünü keşfetmek, bedeninizin zaten bildiği ama bastırdığınız ifade kapasitesini serbest bırakmaktır. Bu bir süreç. Ve karşılığı, kariyer ve yaşam kalitesinde ölçülemeyen bir dönüşüm.

	Son bir soru: Yarın sabah toplantı odasına girdiğinizde, insanlar sizi dinlemek isteyecek mi?

	Alp Alper
	Fotoğraf çekmek ile bir hikâyeye tanıklık etmek arasında sizin için nasıl bir fark var? Kendinizi daha çok sanatçı mı yoksa belgeci olarak mı tanımlıyorsunuz?
	Dünyanın en uzak ve kırılgan coğrafyalarında çalışırken etik sınırlarınızı nasıl belirliyorsunuz? Hiç “çekmemeyi”  seçtiğiniz anlar oldu mu?
	National Geographic Photographer
	Gittiğiniz yerlerde “yabancı” olmak ile hikâyenin parçası olmak arasında nasıl bir denge kuruyorsunuz?


	ALP ALPER
	Sizi en çok etkileyen, dönüştüren anlardan biri neydi?
	Dijital çağda herkesin fotoğrafçı olduğu bir dünyada fark yaratan nedir?
	Doğa–insan–kültür ekseninde sizi en çok endişelendiren değişim nedir?
	Zorlu coğrafyalarda risk yönetimi ile liderlik arasında benzerlik var mı?
	Kariyerinizin başında olsaydınız yine aynı yolu seçer miydini
	Bir fotoğraf dünyayı değiştirebilir mi?
	Bir kareyi  “National Geographic standardına” taşıyan şey nedir? Teknik mükemmeliyet mi, yoksa o anın ruhu mu?

	Alp Alper
	Türkiye Cumhuriyet tarihinde ilk kez ihracat hacmi 275,8 milyar dolara ulaştı
	Yurt dışına en çok neyi satıyoruz?
	İhracatını artırmak için önemli noktalar
	İhracatçı firmalar milyonlarca liralık devlet desteğini kaçırıyor
	İhracat teşviklerinin alınmasında profesyonel destek neden önemli?

	Futbolu Yönetenler, Toplumu da Etkiler
	Muhammed Türkmen
	Kayeserispor Futbol Direktörü
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	Sanat Piyasasının Yeni Pazarlama Dinamikleri
	Ekonomik Dalgalanmalar
	Küreselleşme ve Dijitalleşme
	Yerel Dinamikler
	Sanatseverlerin Dünyası
	Sanatın Ruhuna Dair
	Sanatın Sonsuz Yolculuğu
	Bir İhtiyaçtan Doğan, Bir Sektöre Dönüşen Yolculuk

	SEKTÖR YARATAN MARKA, GURVİTA
	TÜKETİCİYİ GERÇEKTEN TANIYOR MUYUZ?
	İNSANI MERKEZE ALMADAN PAZARLAMA EKSİK KALIR
	NÖROPAZARLAMA, “NASIL”IN DEĞİL “NEDEN”İN PEŞİNDE
	GERÇEK İÇGÖRÜ İŞ SONUÇLARINA NASIL YANSIYOR?
	MEHMET KAYA Nöropazarlama Danışmanı Neuro Reflect & Deeper Strategy Kurucusu
	DÖNÜŞÜM, İNSANI ANLAMA BİÇİMİMİZDE
	Yapay zekâ ve büyük veri bugün çok ileri bir noktada. Ancak dijital dönüşüme bu kadar odaklanmışken asıl değişimi kaçırmamak gerekiyor. İnsanı ve davranışını anlama biçimimiz değişiyor.
	Veri her yerde ama anlamlı içgörü hâlâ sınırlı.
	Günümüzde rekabet artık sadece ürün özellikleri ya da fiyat üzerinden yürümüyor. Asıl farkı, markaların tüketicinin zihninde ne kadar yer edebildiği belirliyor. İletişim kurduğumuz özne her zaman insan. O insanı ne kadar iyi anlarsak pazarlama faaliyetlerimiz de o denli güçlü karşılık bulur.
	Yazının başındaki o kritik soruya tekrar dönelim. Tüketiciyi gerçekten tanıyor muyuz, yoksa hiç tanımadığımız birine mi pazarlama yapmaya çalışıyoruz?


	TALAT ER
	Sanatçı olmak sizce bir yetenek meselesi mi, yoksa disiplin ve emekle inşa edilen bir süreç mi?
	Sanatçı olmak elbette bir yetenek gerektirir; ancak asıl belirleyici olan disiplin ve emektir. Benim yolculuğum da bunun bir örneği. Çok genç yaşta başladığım müzik eğitimimi, yıllar süren çalışma, sahne deneyimi ve üretimle geliştirdim. Bu süreç hâlâ devam ediyor.


	Türk Bestekâr ve Keman Sanatçısı
	Dijital platformlar ve hızlı tüketim çağında “klasik” olanı korumak zorlaşıyor mu?
	Bugünün yoğun temposunda yaşayan birine Türk Sanat Müziği’ni neden önerirsiniz?

	Şehirler Akıllanıyor Peki Sorunlar
	Azalıyor mu?

	PATENT HAKKINDA DOĞRU BİLDİĞİMİZ YANLIŞLAR
	GİRİŞİMCİLER İÇİN BİR REHBER

	Doç. Dr. Ali Rıza KÖKER  Sınai Mülkiyet Uzmanı
	Doç. Dr. Ali Rıza KÖKER 1998 yılında ODTÜ Makina Mühendisliği bölümünden mezun olduktan sonra, Başkent Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsünde İşletme Yüksek Lisans (MBA) ve İşletme Anabilim Dalı Yönetim ve Organizasyon Doktora programlarını tamamlamıştır. Sonrasında Hukuk Lisans öğrenimini tamamlayarak Atılım Üniversitesi Hukuk Fakültesinden mezun olmuştur. Avukatlık stajını Ankara Barosunda başarıyla tamamlayarak avukatlık ruhsatını alan Köker, yapmış olduğu Akademik çalışmalar sonucunda 2023 yılında Yönetim ve Strateji Bilim alanında Doçent unvanı almıştır. 2001 yılında Patent Uzman Yardımcısı olarak göreve başladığı o zamanki adı Türk Patent Enstitüsü olan Türk Patent ve Marka Kurumu’nda, uzmanlık çalışmalarını ve tezini tamamlayarak Patent Uzmanı unvanını almış ve 2017 yılında Sınai Mülkiyet Kanunuyla 5000 sayılı Kuruluş Kanunda yapılan değişiklik neticesinde görev unvanı Sınai Mülkiyet Uzmanı olarak değişmiş olup halen bu unvan ile Türk Patent Ve Marka Kurumu’nda görev yapmaktadır. 2004 yılında Sınai Mülkiyet Hukuku alanında başladığı bilirkişiliğe de halen devam etmektedir. Ayrıca Adalet Bakanlığı Arabuluculuk Siciline kayıtlı arabulucudur.
	LİDERLER İÇİN BİR LİMAN: CEO PLATFORMU
	ULUSLARARASI VİZYON: ULUSLARARASI TÜRK İŞ CEMİYETİ
	GÜÇ BİRLİĞİ: HOLDING CLUB
	AKADEMİ VE İŞ DÜNYASI ARASINDA KÖPRÜ
	GENÇLER İÇİN AÇILAN YENİ ALAN
	SANAT VE SOSYAL SORUMLULUK: BUSINESS TİYATRO
	SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA İÇİN ORTAK ZEMİN
	YOLCULUĞUN ANLAMI
	Beslenme, stres yönetiminin ayrılmaz bir parçasıdır. Bilinçli ve dengeli besin tercihleri hem fizyolojik hem de psikolojik dayanıklılığı artırarak bireyin iş hayatındaki performansını destekler. Bu nedenle sürdürülebilir bir beslenme yaklaşımı, modern iş yaşamında bir lüks değil, bir gereklilik hâline gelmiştir.
	Kronik Stres Vücudu Nasıl Etkiler
	Kronik stres yalnızca zihinsel bir yük değil, aynı zamanda vücutta zincirleme reaksiyonlar başlatan bir süreçtir. Bu sürecin merkezinde “stres hormonu” olarak bilinen kortizol yer alır. Yoğun iş temposu ve sürekli tetikte olma hâli, kortizol seviyelerinin uzun süre yüksek kalmasına neden olabilir. Bunun sonucunda kilo artışı, uyku problemleri, sindirim sorunları ve bağışıklık sisteminde zayıflama görülebilir. Gün içinde yaşanan enerji düşüşleri, odaklanma güçlüğü ve karar verme zorlukları da çoğu zaman bu dengenin bozulduğunu gösterir. Uzun vadede ise bu durum tükenmişlik sendromu riskini artırabilir. Bu noktada dikkat çekici olan, beslenmenin bu sürecin hem tetikleyicisi hem de dengeleyicisi olabilmesidir.

	Zihinsel Dayanıklılığı Destekleyen Besinler
	Stresle başa çıkmak yalnızca zihinsel stratejilerle sınırlı değildir. Doğru beslenme bu sürecin en güçlü destekçilerinden biridir. Günlük hayatta sıkça yer verebileceğiniz bazı besinler, stresle başa çıkmayı kolaylaştırırken odaklanma ve enerji seviyesini destekler:
	Omega-3 kaynakları: Somon, uskumru, sardalya, ceviz, keten tohumu
	Magnezyum içeren besinler: Ispanak, pazı, badem, avokado, bitter çikolata
	B vitamini kaynakları: Yumurta, süt ürünleri, et, tam tahıllar
	Antioksidan açısından zengin meyveler: Yaban mersini, çilek, nar, portakal, kivi
	Sebzeler: Kırmızı biber, brokoli, havuç, ıspanak
	Probiyotik besinler: Yoğurt, kefir ve fermente ürünler
	Bu besinleri dengeli bir şekilde tüketmek yalnızca fiziksel sağlığı değil, zihinsel dayanıklılığı da destekler.

	Günlük Hayatta Uygulanabilir Küçük Adımlar
	Yoğun iş temposunda sağlıklı beslenmek zor gibi görünse de, küçük alışkanlıklar büyük fark yaratır.
	Güne dengeli bir kahvaltıyla başlamak gün boyu enerji seviyesini dengeler. Gün içinde doğru atıştırmalıklar tercih etmek ani açlık krizlerini önler. Yeterli su tüketimi hem fiziksel hem zihinsel performansı destekler.
	Öğle yemeğini bir mola olarak değerlendirmek zihni toparlamaya yardımcı olur. Aşırı kafein ve şeker tüketiminden kaçınmak enerji dalgalanmalarını ve buna bağlı stres artışını önler.
	Gün içinde küçük ama etkili bir alışkanlık olarak %80 kakao oranına sahip 1–2 kare bitter çikolata tüketimi hem antioksidan alımını destekler hem de ruh hâlini olumlu yönde etkileyebilir.
	Akşam saatlerinde daha hafif beslenmek ve uyku düzenine dikkat etmek ertesi günün stres toleransını doğrudan etkiler. Günün sonunda papatya çayı gibi rahatlatıcı bitki çayları tercih etmek hem gevşemeyi destekler hem de uykuya geçişi kolaylaştırabilir.
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	Sefa Karahan
	Pazarlama ve Büyüme Stratejisti
	BÜYÜME SATIŞLA DEĞİL SİSTEMLE BAŞLAR
	BÜYÜME ÖNCE YÖNETİMİN KAFASINDA BAŞLAR
	SATIŞ VAR AMA BÜYÜME YOK: EN KRİTİK SENARYO
	KREATİF ÇALIŞMIYORSA, PERFORMANS ÇALIŞMAZ
	DİJİTAL VARLIK YETMEZ, DİJİTAL MİMARİ ŞART
	KAMPANYA DEĞİL, SİSTEM KURMAK ZORUNDASIN
	İNDİRİM YAPMANIN MALİYETİ NE KADAR?
	İNDİRİM NEYİ ÇÖZER, NEYİ GİZLER?
	MÜŞTERİ DEĞİŞİR, FARK ETMEZSİNİZ
	İNDİRİM BAĞIMLILIĞI: SESSİZCE BAŞLAR
	DOĞRU KULLANIM: TAKTİK OLARAK İNDİRİM
	GERÇEK PROBLEM GENELDE FİYAT DEĞİLDİR
	SONUÇ: İNCE AMA KRİTİK BİR ÇİZGİ
	YTÜ’nün çok katmanlı üretim modeli, sürdürülebilirlik ekseninde de genişlemektedir. Yıldız Teknoloji Transfer Ofisi tarafından geliştirilen GreenStars platformu, Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları doğrultusunda kurumların yeşil dönüşüm süreçlerini yöneten yerli ve yenilikçi bir model olarak öne çıkmaktadır. Karbon ayak izi hesaplamasından enerji verimliliği analizlerine, sürdürülebilirlik yol haritalarından uluslararası geçerliliğe sahip sertifikasyon süreçlerine kadar geniş bir hizmet yelpazesi sunan bu platform, şirketlerin çevresel ve ekonomik performanslarını birlikte geliştirmelerine olanak tanımaktadır. TÜBİTAK destekli mentörlük programları sayesinde özellikle KOBİ’lerin bu dönüşüm sürecine dahil edilmesi, modelin kapsayıcı ve ölçeklenebilir niteliğini güçlendirmektedir.
	Tüm bu bileşenler birlikte değerlendirildiğinde Yıldız Teknik Üniversitesi; eğitimden araştırmaya, altyapıdan girişimciliğe, ticarileşmeden sürdürülebilirliğe uzanan çok katmanlı bir yapı içinde üniversite–sanayi iş birliğini yalnızca destekleyen değil, aynı zamanda sistematik olarak kuran ve yöneten bir model sunmaktadır. Bu model, bilginin üretildiği, geliştirildiği, ürüne dönüştürüldüğü ve küresel rekabet gücüne katkı sağladığı bütünleşik bir ekosistem olarak öne çıkmaktadır.
	Sektör ve Üniversite İş Birliğinde Yıldız Teknik Üniversitesi
	YTÜ’nün yüksek teknoloji alanındaki konumu, savunma sanayii başta olmak üzere stratejik sektörlerle kurduğu güçlü etkileşimlerle pekişmektedir. TUSAŞ ile gerçekleştirilen etkinlikler, proje destek mekanizmaları ve teknik programlar aracılığıyla öğrenciler üretim süreçlerine erken aşamada dahil edilmekte; staj, araştırma ve prototipleme imkânlarıyla desteklenmektedir. Bu süreçte YTÜ Yıldız Teknopark ve Endüstriyel Tasarım ve Prototipleme Merkezi gibi yapılar, “fikirden ürüne” uzanan üretim hattının somutlaştığı kritik altyapılar olarak öne çıkmaktadır.
	Araştırma altyapılarının doğrudan sanayinin kullanımına açılması, sektör ve üniversite birlikteliğinin bir diğer önemli örneğidir. YTÜ Merkez Laboratuvarı’nın ileri test ve analiz altyapısı, Gebze ve Tuzla Organize Sanayi Bölgeleri ile gerçekleştirilen iş birlikleri kapsamında sanayicilerin erişimine sunulmuştur. Bu yapı sayesinde firmalar, üniversitenin teknik kapasitesinden yararlanarak Ar-Ge süreçlerini hızlandırmakta; dijital otomasyon sistemleri aracılığıyla analiz ve raporlama süreçlerini daha şeffaf ve verimli biçimde yürütebilmektedir.
	YTÜ’nün üniversite–sanayi entegrasyonu, biyoteknoloji gibi yüksek katma değerli sektörleri de kapsamaktadır. Biyoteknoloji Sanayicileri Derneği (BİYOSAD) ile gerçekleştirilen iş birliği, akademik bilgi birikimini doğrudan sanayi sahasına taşıyarak Türkiye’nin bu alandaki rekabet gücünü artırmayı hedeflemektedir. Biyoteknoloji Vadisi ile entegre biçimde kurgulanan bu model kapsamında laboratuvar altyapıları karşılıklı kullanıma açılmakta ve akademik çalışmalar endüstriyel ölçekte test edilebilmektedir.
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	İçinde ne varsa, dışına o sızar!
	Yüksek Sosyalleşme ve Bitmeyen Toplantılar

	Necdet Kara
	Marka  Danışmanı,  Grafik Tasarımıcı, Yönetmen
	Dipnot: Kurum kültürü konusunda küresel markalara hizmet veren, Rob Goffe ve Gareth Jones kurum kültürlerini “Şebekeleşmiş Kültür, Topluluksal Kültür, Kar Amaçlı Kültür ve Bölümlenmiş Kültür”olmak üzere dört farklı başlık altında incelerler. Kurum Kültürü isimli kitaplarında, kurumdaki “sosyalleşme ve dayanışma”oranlarını düzenleyerek kurum kültürünün değiştirilebileceğini ve geliştirilebileceğini anlatırlar.  Kurum Kültürü, Rob Goffee – Gareth Jones. MediaCat Yayınları, 2002 Marka El Kitabı, Wallly Olins – Callisto Yayınları, 2012


	Riski Yönetmek
	ERHAN KÜÇÜKAYDIN Nida Sigorta Yönetim Kurulu Başkanı
	“Sessiz sedasız, desteksiz, showsuz, sadece gerçek saygıdeğer milyonlarca izleyicilerimizle 28 yıldır Avrupa'nın en uzun soluklu programı olarak, her hafta offprimetime'nin zirvesinde yer almak, “İnanmak başarmanın yarısıdır” kelimeleri ile bağdaşmıyor mu? Çok büyük prodüksiyonlara nazire edercesine hep reytingin nirvanasını ekibimle yaşıyoruz.”


	Televizyonculuk kariyerinize baktığınızda, sizi bugün olduğunuz noktaya taşıyan en kritik kırılma anı neydi?
	Uzun yıllardır ekran önündesiniz. Sizce iyi bir televizyon programcısını diğerlerinden ayıran en önemli özellik nedir?
	Vahe Kılıçarslan
	TV Programcısı/Sunucu
	Programlarınızda insan hikâyelerine sıkça yer veriyorsunuz. Sizi en çok etkileyen bir hikâyeyi paylaşır mısınız?
	Yıllar içinde binlerce hikâyeye tanıklık ettik. Bu hikâyelerin büyük bölümü zaten zor hayatların içinden geliyor. Ancak bazıları var ki hafızanızdan silinmiyor. Ankara’da tanıdığımız Hicran, bunlardan biri. Henüz 20 yaşındaydı ve lösemiyle mücadele ediyordu. Bize ulaştığında hiç beklemeden süreci öne çektik ve evini yeniledik. Onu mutlu etmek, daha iyi koşullarda yaşamasını sağlamak için elimizden geleni yaptık. Tedavi sürecinde de destek olmaya çalıştık. Bir süre sağlığına kavuştu ancak üç yıl sonra hastalık yeniden nüksetti ve maalesef beşinci yılın sonunda kaybettik. Bununla da kalmadı. İki hafta sonra kardeşi İsa’yı trafik kazasında kaybettik. Aynı ailede iki büyük acıya tanıklık etmek benim için unutulmaz ve sarsıcı bir deneyimdi. Bunun gibi çok sayıda hikâye var. Deprem bölgesinde yaptığımız çalışmalar, Amasya’da Leman’ın evi, Merzifon’da ilik nakli sürecinde destek olduğumuz Murat… Her biri ayrı bir iz bırakıyor. Bu programın en ağır ama en anlamlı tarafı da bu.

	Dijitalleşmenin televizyon programcılığına etkisini nasıl değerlendiriyorsunuz?
	Dijital platformlara karşı değilim. Ancak televizyon ve dijital mecralar farklı dinamiklere sahip. Dijital platformlar daha hızlı ilerliyor ve özellikle gençlere hitap ediyor. İçerik hızlı tüketiliyor ve aynı hızla unutulabiliyor. Televizyon ise daha yavaş, daha kalıcı bir mecra. Tıpkı yazılı basın gibi izleyicide iz bırakma gücü daha yüksek. Bugün sosyal medyada kısa sürede çok sayıda içerikle karşılaşıyoruz. Bu hız, algıyı sürekli değiştiriyor ancak kalıcılığı azaltıyor. Televizyonun farkı ise tam burada ortaya çıkıyor. Daha az ama daha etkili içerik sunuyor.

	İzleyiciyle güçlü bir bağ kurabilmenin sırrı sizce nedir? Bu bağı korumak için nelere dikkat ediyorsunuz?
	İzleyiciyle güçlü bir bağ kurabilmenin en temel unsuru samimiyet. Eğer ekranda olduğunuz kişi ile gerçek hayattaki duruşunuz arasında bir fark varsa, izleyici bunu çok hızlı fark ediyor. Ben her zaman doğal olmaya ve kendimi olduğum gibi yansıtmaya özen gösterdim. Bunun yanı sıra insanların hayatlarına dokunan gerçek hikâyeleri ekrana taşımak, izleyiciyle kurulan bağı güçlendiren en önemli unsurlardan biri. Bu bağı koruyabilmek ise süreklilik ve disiplin gerektiriyor. Yıllar boyunca aynı özeni ve aynı samimiyeti sürdürebilmek, izleyiciyle kurulan ilişkinin kalıcı olmasını sağlıyor.

	Gençlere televizyon dünyasına adım atarken ne önerirsiniz?
	Gençlere en önemli tavsiyem sosyalleşmeleri. Teknolojiyle iç içe büyüyen yeni nesil, ne yazık ki insan ilişkilerinden uzaklaşabiliyor. Oysa iletişim bu mesleğin temelidir. İnsanlara selam vermek, sohbet etmek, farklı hayatlara temas etmek çok kıymetli. Hayatta başarıya ulaşmanın yolu, doğru ilişkiler kurabilmekten geçiyor. Samimiyet, iletişim ve disiplin bir araya geldiğinde başarı kaçınılmaz oluyor. Hayatı bir “ekip biçme” süreci gibi düşünmek gerekir. Ne ekerseniz onu biçersiniz.

	Televizyonculukta “samimiyet” sizce ne kadar gerçek?
	Yoğun tempoda kendinizi nasıl dengede tutuyorsunuz?
	Programlarınızda insanların hayatlarına dokunuyorsunuz. Bu süreçte sizi en çok zorlayan anlar neler oluyor?
	İhtiyaç sahibi bir ailenin evini yenilediğinizde yaşanan o anlar çok yoğun duygular barındırıyor. İnsanların umutla, gözyaşıyla yeni bir yuvaya kavuşması tarif edilemez bir his. Bütün yorgunluk o anda ortadan kalkıyor. Sarılmalar, teşekkürler ve o içten duygular, yaptığımız işin ne kadar anlamlı olduğunu bize yeniden hatırlatıyor.

	Geriye dönüp baktığınızda “iyi ki” ve “keşke” dediğiniz kararlar var mı?
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	Gürkan Boztepe  Gastronomi Turizmi Uzmanı
	112
	SONUÇ: SOFRADA GELECEK VAR
	Bugün Türkiye, gastronomi turizmini yalnızca turizm başlığı altında değil, bir ekonomik strateji olarak da görmeli. Çünkü soframızdaki her ürün, hem bir ihracat kalemi hem de bir kültürel elçi. Gastroshow etkinliği, işte bu vizyonu somutlaştırıyor;, Anadolu mutfağını dünyaya taşıyor.
	Anadolu’nun kadim mutfağını, çağdaş sunumlarla dünyaya tanıtmak, yalnızca bir şefin tabağında değil;, ülkenin kalkınma yolculuğunda da büyük fark yaratacak. Çünkü unutmayalım: Bir ülkenin gerçek gücü, sofradaki çeşitliliğinde saklıdır.
	Dünya mutfaklarına bakın: İtalya, makarna ve pizzasıyla bir gastronomi imparatorluğu kurmuş. Fransa, şarabını ve peynirini sadece gıda değil, bir kültür unsuru olarak ihraç ediyor. Japonya’nın suşisi, Uzak Doğu’yu küresel bir lezzet markasına dönüştürmüş durumda. Peki biz? Bizim soframızda Antep’in baklavası, Kayseri’nin mantısı, Adana’nın kebabı, Ege’nin zeytinyağlısı, Kars’ın gravyeri, Urfa’nın isotuyla dolup taşıyor. Yani dünyanın hiçbir ülkesinde bu kadar çeşit, bu kadar zenginlik yok. Ama sorun şu: Biz markalaşamadık.
	Türkiye’nin yüzyıllardır yoğurdu dünyaya tanıtmış bir ülke olması gerekirken, bugün market raflarında “Greek Yogurt” ibaresi görüyoruz. Bu sadece bir isim kaybı değil, aynı zamanda milyarlarca dolarlık bir ekonomik potansiyelin elimizden kayıp gitmesi demek. İşte bu yüzden Gastroshow gibi etkinlikler yalnızca gastronomi değil, aynı zamanda bir “milli uyanış” meselesi.
	Doğru stratejiyle Gastroshow, 10 yıl içinde Türkiye’ye milyarlarca dolarlık bir katkı sağlayabilir. Çünkü gastronomi turizmi yalnızca restoran ve otel gelirlerinden ibaret değil;, tarım ürünlerinden lojistiğe, şef eğitimlerinden uluslararası restoran zincirlerine kadar geniş bir ihracat zinciri yaratıyor.
	Düşünün: •  Antep baklavası ABD’de zincirleşmiş pastanelerde satılıyor. •  İzmir’in tulum peyniri, Avrupa’nın gurme marketlerinde raf buluyor. •  Urfa isotuna, Meksika biberi gibi küresel bir marka değeri kazandırılıyor. • Anadolu’da küçük bir köyde üretilen zeytinyağı, Michelin yıldızlı restoranların menülerinde kendine yer buluyor. Bunların hepsi hayal değil;, İtalya, Fransa ve İspanya bunu çoktan başardı. Türkiye ise tam eşiğinde.
	Anadolu İçin Stratejik Bir Çıkış Yolu
	Son Söz: Sofrada Strateji Olmadan Olmaz
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	İnsanlık Onuruna Yaraşır Şefkat Mirası; Darülaceze Okmeydanı Yerleşkesi
	Türkiye Yüzyılı’nda Yeni Bir Dönem; Arnavutköy Sosyal Yaşam Şehri
	7/24 Kesintisiz Bakım ve Sosyal Entegrasyon
	Tecrübenin Geleceğe Mirası; Arnavutköy Darülaceze Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu - Darülaceze Akademi
	Dünya Çapında Örnek Bir Bakım Modeli
	Darülaceze Başkanlığı
	Değerin Döngüsü
	Türkiye’de Exit Kültürü ve Kurumsal–Startup Entegrasyonu

	Moda & Stil
	116
	Yeni Dönemin Genç Yeteneği
	Arda Benker
	genç

	Dinamik
	118
	Denizli’deki UNESCO Dünya Mirası Geçici Listesi’nde yer alan Laodikeia ve ticari yolların geçiş güzergâhındaki stratejik konumuyla tarihte önemli bir yerleşim yeri olan Tripolis antik kentlerinde bilimsel kazı ve araştırma çalışmaları Türkiye İş Bankası’nın destekleriyle sürüyor.


	Çürüksu Vadisi’nde İki Yıldız
	Ticaret, kültür ve inanç merkezi Laodikeia

	Laodikeia ve Tripolis Antik Kentleri
	Zenginliğini Büyük Menderes’ten alan Tripolis
	119
	Türkiye İş Bankası

	Eşek Gibi Yapmak

	Zihni Yormadan Üretmek
	121

	Yapay Zekâ Çağında Ekonomi
	Cahit URFAN
	Bu süreçte başarılı olanlar yalnızca teknolojiyi kullananlar değil, aynı zamanda onu doğru yönetenler olacaktır. İnsan zekâsı ile yapay zekânın uyum içinde çalıştığı bir gelecek, sürdürülebilir büyümenin anahtarı olabilir.
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	GİSİAD Genel Başkanı  Sayın Remzi Dursunkaya ile Yönetim Kurulu Üyelerinin kamu, özel sektör ve sivil toplum temsilcilerine gerçekleştirdiği ziyaretler kapsamında, derneğin yürüttüğü çalışmalar hakkında bilgi paylaşımında bulunulmuş ve GİSİAD 1. Olağan Genel Kurulu davetiyesi takdim edilmiştir.
	İstanbul Valimiz Sayın Davut Gül
	Bahçelievler Belediyesi Başkan Yardımcısı Sayın Göksel Erdem
	Avukat İsrafil Kahraman
	İstanbul Tarım ve Orman İl Müdürü Sayın Suat Parıldar
	Vakıf Gyo Genel Müdürü Sayın Onur İncehasan
	Halk GYO Genel Müdürü Sayın Erdal Bekin
	İstanbul Orman Bölge Müdürü Sayın Zafer Derince
	TÜMBİR Başkanı Sayın Murat Günday
	İş Bankası Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Adnan Bali
	Arnavutköy Belediye Başkanı Sayın Mustafa candaroğlu
	Ticaret Bakan Yardımcısı Sayın Mahmut Gürcan
	Ziraat Katılım Bankası Genel Müdürü Sayın Metin Özdemir
	İstanbul İl Müftüsü Sayın Doç.Dr. Emrullah Tuncer
	Sancaktepe Kaymakamı Sayın Naif Yavuz
	Çekmeköy Belediye Başkanı Sayın Orhan Çerkez
	Başakşehir Belediye Başkanı Sayın Yasin Kartoğlu
	Bağcılar Belediye Başkanı Sayın Yasin Yıldız
	Ümraniye Belediye Başkanı Sayın İsmet Yıldırım
	Darülaceze Başkanı Sayın Esra Ceceli İslam
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